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 مجلة الجديد للعلوم الإنسانية

مت 
ّ
 جصذر غً االإزكش اللىمي  -هصف ضىىٍت  -مجلت غلميت مُحك

 )ليبيا: طزابلظ(  للبحىر والذراضاث الػلميت
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 حىـٌُــً

جلت مً مىاد علميت أو فىيت بشسط الؤشازة ئلى ٌسمح باسخعماٌ ما وزد في هره االإ-

 مصدزها.

 الآزاء واالإعلىماث والأفياز العلميت التي جيشس بأسماء هخابها جيىن على مسإوليتهم-

س االإجلت مً هيئت مسإوليتأدوى  دون جحمل  .االإسهص أو ئدازة جحسٍ

س االإجلت على العىى  -     دي البحىث والدزاساث العلميت جىحه ئلى أسسة جحسٍ  ان البرً

 للمجلت.    

د الؤلىترووي:                                  البرً

Jadid@ncrss.gov.ly          ص. ب    
 

Tripoli. Libya   

+218217318844 

 0344753-91 218+ واتساب:                           

Info@ncrss.gov.ly 

www.ncrss.gov.ly 

الػلميت االإزكش اللىمي للبحىر والذراضاث  

 

mailto:jadid@ncrss.gov.ly
mailto:Info@ncrss.gov.ly
http://www.ncrss.gov.ly/
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 لرهت الجذٌذ نهؼهُو الإوسبوٍت 
مت مُخخصصت هي مجلت علميت

ّ
ت  – في العلىم الؤوساهيت مُحى : سهص اللىمي للبحىث والدزاساث العلميت )ليبياجصدز عً االإ -هصف سىىٍ

 .ظسابلس(

 :انزؤٌت 
عنى االإجلت بالدزاساث والبحىث    

ُ
 للمجخمعوالسصيىت في مجاٌ العلىم الؤوساهيت العلميت الجادة ح

ً
الؤسهام في ئثساء البحث العلمي و  ،خدمت

ت وفم ضىاب، وجيشس باللغت العسبيت والؤ معاًيرهابتزام لوالا، واالإىاهج العلميت غ ومىهجيت البحث العلمي وكىاهين الؤصداز واليشس في هجليزً

ت العلمي فيها وئلى لائحت  وزسالت وأهداف وشازة الثلافت والخىميت االإعسفيت، وحسدىد ئلى ميثاق أخلاكياث كىاعد اليشس الدولت الليبيت، وزؤٍ

، بالإضافت كبل لم جيشس مً في مجاٌ العلىم الؤوساهيت والتي زاساثوالد االإجلت بيشس البحىث داخليت جىظم عمليت جحىيم البحىث، وجلىم

ح ملخصاث السسائلوشس ئلى   .هاجخصص ٌجام ملخصاث الىخب والؤصدازاث الجدًدة واالإلالاث العلميت في، وهرلً العلميت والأظازٍ

 :أٌذاف المجهت 

 هيت.العلىم الؤوساليشس الأبحاث في مجاٌ  والدازسين للباحثين ئجاحت الفسص.1

س االإجلت، بما ٌعىد بالىفع على سهام في وشس الثلافتالؤ .2 م االإعاًير التي جحددها هيئت جحسٍ البحث جعىز   وجعىز االإعسفت الؤوساهيت عً ظسٍ

 العلمي في ليبيا.

 .اث والدزاساث الأصيلت واالإبخىسةوشس الأبح.3

 مجاٌ العلىم الؤوساهيت. لإثساء حسهت البحث في  االإشازهت الفاعلت مع الجامعاث ومساهص البحث العلمي االإحليت والعاالإيت.4

ت اسخلباٌ اكتراحاث الباحثين حىٌ ول ما ٌسهم في جلدّم البحث العلمي وفي جعىٍس .5
ّ
 .االإجل

ت في مجاٌ االإسإوليت االإجخمعيت لدزاست هموجحفيز الباحثين، شجيع ح.6  .االإشىلاث واالإىضىعاث ذاث الأولىٍ

المجهت شزَط انىشز في: 

 والدزاساث الأبحاث هخابت في عليها االإخعازف واللىاعد واالإىضىعيت وباالإىهجيت للبحث العلمي بالأسلىب الدزاست أو حثالب ًخصف أن.1

 . العلميت

ت غير جيىن  أن كبىلها في ٌشترط لليشس االإلدمت والدزاساث البحىث.2
ّ
 .علميت أظسوحت أو زسالت مً مُسخل

س لهيئت.3  خازج جيىن  أو اليشس سياست شسوط وفم معدة جىً ما لم علميت دزاست أو حثب أي زفض في اللاهىوي الحم االإجلت جحسٍ

 . االإجلت اخخصاص

 اللىاعد   حسب الؤشازة ئليهم بشسط لأصحابها السحىع دون  العلميت االإجالاث في منها والاسخفادة الأبحاث، وشس الحم في للمجلت.4

 .االإخعازف عليها

س  مً مسإوليت أدوى دون جحمل فلغ هخابها أزاء عً حعبر االإجلت جيشسها التي ساثالدزا أو بالبحىث الىازدة والأفياز الآزاء.5 هيئت جحسٍ

 . االإسهص ئدازة أو االإجلت

6. ٌ ت وفم الؤحساءاث العدد مً وسخت الباحث ٌسخلم في االإجلت البحث ووشسه عىد كبى  . باالإجلت االإخبعت واالإاليت الؤدازٍ

 الأبحاث هخابت في عليها االإخعازف واللىاعد واالإىضىعيت، وباالإىهجيت، للبحث، العلمي سلىببالأ  االإلالت أو الدزاست أو البحث ًخصف أن.7

 .العلميت والدزاساث

ٌ  بعد ئلا أخسي  حهت في واالإلالاث البحىث وشس ًجىش  ولا للمسهص، محفىظت اليشس حلىق .8  عام مدًس مً زسميت مىافلت على الحصى

 .االإسهص

س هيئت.9  . لا أم وشسث سىاء لأصحابها جسد ولا لليشس، االإلدمت والدزاساث ة البحىثباعاد غير ملصمت االإجلت جحسٍ

 



  

 ه‌
‌

 

2023 ( ديسمبر16)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد مجلة  

‌

‌

‌

 

 

 

 

 

 

‌

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الجديد للعلوم الإنسانيةمجلة 

 مجلة الجديد للعلوم الإنسانية 

   2023دٌطمبر غػز:  الطادصالػذد 

 سهبى رمضان طارق . دكخىر : ومخابػت إغزاف جحذ

 (، ورئيظ اللجىت الػلميت باالإزكشالػلميت والذراضاث للبحىر اللىمي االإزكش مذًز) 

 شزف انؼبوالد
 عبرق رمضبن سوبُد. 

 انخحزٌزٌٍئت رئٍس 
 د. ػهً الذبدي الحُاث. أ

 أػضبء ٌٍئت انخحزٌز
                          سامىهت.ضىء د. غبذ الحكيم  أ.      .        لأ. د. محمذ الفيخىري غبذ الجلي               

 د. أحلام غلي الػباس ي.                                         د. محمذ غبذ الحفيظ الػيخ.                          

 غش الذًً مخخار فكزون. د.

 الذٍئت الاسخشبرٌت انؼهمٍت

ت(.  أ. د. خالذ مطػىد ًحي )رئيظ الهيئت  الاضدػارٍ

 .وك أبى لطيــــًد. أحمــــذ االإبر أ.       .                         الفيخىري االإلــــــزي أ. د. غامز          

 .                        د. أحمــــذ الهـادي رغـــــــزاع أ.  .                     د. محمذ غزف الذًً الفيخـــىري أ.         

 أ. د. الذوكالي مفخاح الطزغاوي.     أ. د. غبذ االإجيذ خليفت الكىث.                                

                         .د. أحمذ الهادي رغزاع أ.مزاجغ نغُي:     

 رمضان بػير إمحمذ الللعي.د. :   إخزاجَ حىفٍذ                                              
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مت  مجلت غلميت
ّ
ت  -مُحك جصذر غً االإزكش اللىمي للبحىر والذراضاث  -هصف ضىىٍ

 الػلميت )ليبيا: طزابلظ(

 2023 دٌطمبر غػز: الطادصالػذد  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
 المحتويات

ــــىانالػىـــ التركيم ـــ ـــ ــ  الصفحت ـــ

1 
 / دكخىر. طارق رمضان سهبى كلمت الػذد

  مػزف غام االإجلتمذًز االإزكش اللىمي للبحىر والذراضاث الػلميت، 
 س    

2 

    فاغليت هظام مػلىماث الخخطيط الاضتراجيجي في إدارة الأسماث بليبيا

 لبحىث والدزاساث العلميتاالإسهص اللىمي ل  - د. ظازق زمضـــــــان شهبـــــــى  

 االإسهص اللىمي للبحىث والدزاساث العلميت  -ًحي خالد مسعىد  د.أ.  

1 

3 
 فلطفت اللىة وكيفيت كياضها

 طرابمس( –)ليبيا  الأكاديمية الميبية لمدراسات العميا -  مىير على محمد بىحمالتأ. 
26 

4 
لي وجذ  غلى ليبيا اغياجهالخىافظ الفزوس ي الزوس ي ججاه دول الطاحل الأفزٍ

 الجفسة( –)ليبيا  حامعت الجفسة -  د. فسج مصباح ئمبازن
62 

5 

 الثلافت وصىاغت الخغيير .. هحى مجخمؼ حضاري 

 -)ليبيـــــــا االإسهـــــــص اللــــــىمي للبحـــــــىث والدزاســـــــاث العلميـــــــت - أحمــــــد الهـــــــادي زشـــــــسا  .أ.د

 ظسابلس(

78 

6 

 ت للأضزةالأمً الاجخماعي وغلاكخه بمطخىي جحطين الأوضاع االإػيػي

 دراضت جحليليه اجخماغيت

اوي يعل .د  حنزوز( -ليبيا ) الأوادًميت الليبيت للدزاساث العليا – محمد السٍ

92 

7 

كيت: كخاب كزاءة في   اللىبي الؤضزائيلي والطياضت الخارجيت الأمزٍ

 ضديفً م. والذ -جىن ج. ميرغاًمز

ت – ظه محمد والي د.  شليتن( –)ليبيا  الجامعت الأسمسٍ

110 

8 
 الاضدثمار الأجىبي االإباغز وأززه في اكخصادًاث الذول الىاميت 

د ت أ. عصام أبىعجيلت علي دزٍ ت( –)ليبيا  ــــــــــ حامعت الصاوٍ   الصاوٍ
130 
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 (كلمة العدد)

 

‌بسم‌الله‌الرحمن‌الرحٌم،‌والصلاة‌والسلام‌على‌نبٌنا‌ورسولنا‌محمد‌خاتم‌الأنبٌاء‌والمرسللٌن،‌الاال‌الله

ََ فَيَمْكُاُ  فِالْ ارَْْ ِ  )‌:-تبارك‌وتعالى‌- اا ا مَا يَنفَعُ النَّ بَدُ فَيَذْهَبُ جُفَاءً وَأمََّ ا الزَّ ُ  فَأمََّ َُّ اِ بُ  ْْ ََ يَ لِ
ل
كَاذَ

‌.‌(71الآٌة‌)من‌سورة‌الرعد‌ (ارْمَْثَالَ 

اراعم‌رغم‌احنك‌الظروف‌ٌأبى‌أحرار‌وشلرااء‌اللو ن‌ أ‌أن‌ٌملدموا‌خلاصلة‌عللومعم‌ومعل‌‌‌‌

وأبحاثعم‌التً‌من‌شأنعا‌الراً‌بمستوٌات‌أداء‌مؤسساتنا‌خدمة‌لو ننا‌العزٌز‌وشعبنا‌الأبً،‌وها‌نحلن‌

نضع‌بٌن‌أنامال‌العلماء‌والباحثٌن‌والأكادٌمٌٌن‌والخبراء‌والمثمفٌن‌ما‌اٌه‌الخٌلر‌والنفلع‌لأمتنلا‌وشلعبنا‌

ٌة،‌وبفضلال‌الله‌وتواٌمله‌تالدون‌الً‌ودولتنا‌الصاعدة،‌الً‌هل ا‌العلدد‌ملن‌ماللة‌الادٌلد‌للعللوم‌ا نسلان

صفحاتعا‌مواضٌع‌منتماة‌بعناٌة،‌خضعت‌لمواعد‌البحث‌العلمً‌ومعاٌٌره‌اً‌الكتابة‌والتمٌٌم‌والتحكٌم،‌

أشرف‌وساهم‌اٌعا‌خٌلرة‌الأكلادٌمٌٌن‌والخبلراء‌المتخصصلٌن‌الً‌مختللف‌الاوانلب‌المرتب لة‌بلالأمن‌

‌الً‌وشعبنا‌العظٌم‌خٌر‌الازاء.المومً‌اللٌبً؛‌اازاهم‌الله‌عنّا‌وعن‌و ننا‌الغ

نثمّن‌ونكبر‌كاّل‌أصحاب‌العموال‌والسواعد‌الو نٌة‌ال ٌن‌همعم‌وغاٌتعم‌ورسالتعم‌بناء‌الدولة،‌وصون‌

سٌادتعا،‌وبناء‌منظومات‌اكرٌة‌وعلمٌلة‌وثمااٌلة‌بمعلاٌٌر‌و نٌلة،‌وبملا‌ٌواكلب‌التحلوّأت‌والمتغٌلرات‌

ار‌الاعلود،‌والمزٌلد‌ملن‌البل ال‌والع لاء،‌وتالاوز‌الملٌم‌المحلٌة‌وا الٌمٌة‌والدولٌة‌التً‌تستواب‌تظلا

والتواّعللات‌الشخصللٌة‌والاعوٌللة‌والأٌدٌولواٌللة،‌وتغلٌللب‌المن للا‌والحكمللة،‌والمصللال ‌العلٌللا‌للدولللة‌

اللٌبٌة،‌وسنتبنّى‌ونلدعم‌كلاّل‌ملن‌نلره‌اٌله‌الو نٌلة‌والملدرة‌والكفلاءة‌للمسلاهمة‌الً‌ صلدارات‌الماللة‌

‌واأستفادة‌بعم‌اً‌ نااح‌برامج‌المركز‌وخ  ه‌واستراتٌاٌاته.‌ شراااً‌وتحرٌراً‌وتنفٌ اً،

‌حفظ‌الله‌و ننا‌الغالً‌...‌وشعبنا‌العظٌم‌...‌وأمتنا‌ا سلامٌة

 والسلام عليكم و حمة ُ وب كاته

 د. طا ق  مْان زنبو                                                              

 ،مدي  الم كز القوملْ للبحو  والد اسات العلمية                                                           

  ئيَ اللجنة العلمية بالم كز، ومش ف المجلة                                                          
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 فبػهٍت وظبو مؼهُمبث انخخغٍظ الاستراحٍجً في إدارة الأسمبث بهٍبٍب
  *طارق رمضـان زنبــود.       
 *خالد مسعود يحيد. أ.     

 :المستخمص              
 فينظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي  فاعمية التعرؼ عمى مدلىدفت ىذه الدراسة إلى     
حيث تمثمت  بميبيا، تصالات النكعيةلاشركة االتطبيؽ عمى حالة دراسية ىي زمات بميبيا، بالأإدارة 

إدارة  فينظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي  فاعمية"ما مدل  :سة في العبارة التاليةمشكمة الدرا
 :رئيسة نصت عمى صيغت فرضيةؼ الدراسة دالأزمات بالشركة قيد الدراسة"، كمف أجؿ تحقيؽ ى

إدارة الأزمات بشركة  فيحصائية لنظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي إأثر ذك دلالة  يكجد"
ستخداـ أسمكب المسح الشامؿ، باالمنيج الكصفي التحميمي،  عتمدت الدراسةا، ك النكعية"تصالات الا

 حيث تمثؿ مجتمع الدراسة في جميع القيادات الإدارية الذيف ليـ علبقة مباشرة بتقنية المعمكمات
دارة الأزمات بشركة الاتصالات النكعية  كالتخطيط الاستراتيجي صحيفة  66ككزعت عدد ، بميبياكا 

كمكظفي إدارة  ،كرؤساء الأقساـ ،داراتالإ كديرم ،المدير العاـ :داريةالقيادات الإ كؿعمى  ستبانةا
حصائي، لالمتحميؿ ا استبانةصحيفة  56المعمكمات بالإدارة العامة لمشركة قيد الدراسة، كخضعت عدد 

الدراسة في  تخدملجمع البيانات اللبزمة مف مفردات مجتمع الدراسة، كاست ةستبانلاكما استخدمت ا
 (.SPSSحصائي )لإالتحميؿ ا برنامج تحميؿ البيانات

  النتائج، أىميا:  مجمكعة مفإلى تكصمت الدراسة قد ك 
إدارة الأزمات بشركة  فييكجد أثر ذك دلالة إحصائية لنظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي  .1
 . بميبيا تصالات النكعيةلاا

                                                           
، باحث في الشؤكف السياسية كرئيس المجنة العممية بالمركز ،. طارؽ رمضاف زنبك، مدير المركز القكمي لمبحكث كالدراسات العممية* د

 ليبيا. – كالاستراتيجية كالأمف القكمي
مي لمبحكث * أ. د. خالد مسعكد يحي، مستشار شؤكف دراسات كأبحاث الأمف القكمي، عضك كمقرر المجنة العممية بالمركز القك 

 ليبيا. –كالدراسات العممية، كمستشار ككيؿ كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي لشؤكف التعميـ العالي 
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، كىذا بميبيا تقنية المعمكمات بشركة الاتصالات النكعية كجكد قصكر في البنية التحتية لنظاـ .2
 مستكل نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي بالشركة.  انعكس سمبان عمىالقصكر 

 .بميبيا النكعية الاتصالات بشركة نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجيضعؼ مستكل فاعمية  .3
 . بميبيا لنكعيةإدارة الأزمات بشركة الاتصالات ا فاعمية ضعؼ مستكل .4
 مقدمة:ال             

لقد أصبحت تقنية المعمكمات القكة الدافعة لمتحكلات الاقتصادية كالاجتماعية كالحياة السياسية عمى    
دكف الخكض في مف المستكل العالمي، كلا تكجد فرص لمتنافس أماـ الدكؿ لمتقدـ في ىذا العصر 

ف الفركقات التنافسية بيف الذيف "يممككف" كالذيف ا  بكات، ك عمكـ المعمكمات كالاتصالات كالنظـ كالش
بعض أك في داخؿ الدكلة مع "لايممككف" المعمكمات يزداد باضطراب، سكاء بيف الدكؿ بعضيا 

العديد مف الأمكر كالحقائؽ في عمميات تكطيف تقنيات المعمكمات  تستكعبف أالكاحدة، كمف الضركرم 
تمبية الاحتياجات المتزايدة لممعمكمات في شتى مناحي الحياة، كبما كالاتصالات في الدكؿ النامية ل

يمكف مف التعامؿ كالفيـ العميؽ لديناميكيات كآليات تصميـ كتنفيذ الأنظمة الفرعية لنظاـ تقنية 
لابد مف تبكيب كتصنيؼ كفيرسة  كمف ثـالمعمكمات، كخاصة نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي، 

سترجاعيا عند الحاجة اابع الإستراتيجي ضمف مجالات كأبعاد كحقكؿ كتخزينيا ك المعمكمات ذات الط
 .زماتلأغراض التخطيط كمجابية المشاكؿ كالتيديدات كالأتخداميا كتطكيعيا سلا
تخاذ القرارات الإستراتيجية كالتخطيط ايعد ضعؼ مستكل معالجة تدفقات المعمكمات مف معكقات    

زمات، ككذلؾ تقادـ الأجيزة كالأساليب الحديثة لحفظ كمعالجة لأفاعمية إدارة االاستراتيجي كالعممياتي، ك 
كاستعادة المعمكمات كتنسيقيا، كعدـ فاعمية نظـ الاتصاؿ الفعالة، كميا عكامؿ تؤدم مجتمعة إلى 
تشتيت الجيكد كىدر المكارد كضعؼ القرارات، كتؤدم أيضان إلى تردد متخذم كصناع القرارات في 

زمات كالمعمكمات لاالشامؿ مع الككارث كالأزمات، فمف المعركؼ في أدبيات إدارة ا الجزئي أكالتفاعؿ 
المعمكمات يعد مف أىـ معكقات التخطيط ك عتمادية البيانات انخفاض مستكل جكدة كمكثكقية ك اأف 

دارتيا بفاعمية،  تبرز أىمية نظاـ معمكمات التخطيط  كمف ثـالإستراتيجي لمكاجية الأزمات كا 
 الإستراتيجي في التعاطي مع الأزمات كالتخطيط ليا كالرقابة عمى مراحميا.
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 الإطار العام ومنيجية الدراسة: /القسم الأول
 مشكمة الدراسة:  -أولً 

نظران لأىمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي كدكرىا الكاضح في نجاح المنظمات كتجنب      
ت، كمساىمتيا في تجنب الخسائر المتكررة الناتجة عف تصالالاالأزمات خاصة أزمات قطاع ا

الأزمات، فقد ركز التحميؿ عمى دراسة أثر نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي في الكشؼ المبكر 
دارتيا  بياستفادة لامكاجية كالحد مف تداعيات الأزمات، كامللؤزمات ككيفية اتخاذ التدابير الكقائية ل كا 

ضع الحمكؿ كالخطط الإستراتيجية لمتعامؿ مع الأزمات، كتجنب ك عد تجاكزىا، ك بفاعمية عند حدكثيا كب
 مرة أخرل. فيياالكقكع 

تصالات النكعية كمقابمة بعض المسئكليف بيا، تبيف كجكد العديد مف لاكبالزيارة الميدانية لشركة ا   
جو الخصكص نظاـ ىتماـ بمككنات نظاـ تقنية المعمكمات، كعمى ك لاالشكاىد التي تدؿ عمى ضعؼ ا

ستخداـ أساليب كأدكات تقنية قديمة الطراز كلـ يتـ امعمكمات التخطيط الإستراتيجي، كما لكحظ 
ف الشركة لا يكجد بيا إستراتيجية لتطكير نظاـ تقنية إتطكيرىا كتحديثيا منذ فترة طكيمة، كحيث 

الإستراتيجي"، بالإضافة إلى  المعمكمات كما يرتبط بيا مف نظـ فرعية كأىميا "نظاـ معمكمات التخطيط
أف الشركة لازالت بصدد تطكير خطط إستراتيجية لمعديد مف مجالات كأبعاد إدارة الأزمات، فإف 

التخطيط الإستراتيجي، قد ىتماـ بمككنات نظاـ معمكمات لامظاىر ضعؼ مستكل ا ءالشركة في ضك 
ؿ ؤ ميا، الأمر الذم أثار التسامخاطر حدكث أزمات مستقبمية تيدد مستقبميا في ميداف عمتكاجو ب

)ما مدل فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط  البحثي التالي الذم تتبمكر حكلو مشكمة الدراسة، كىك:
 تصالات النكعية بميبيا(. لاالإستراتيجي في إدارة الأزمات بشركة ا

 لات الفرعية التالية:ؤ كيتفرع مف التساؤؿ الرئيس، التسا 
 ت التخطيط الإستراتيجي بالشركة قيد الدراسة بميبيا؟ما مستكل نظاـ معمكما. 1
 ما مستكل إدارة الأزمات بالشركة قيد الدراسة بميبيا؟. 2
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 فرضية الدراسة: /ثانياً 
حصائية لفاعمية نظاـ إيكجد أثر ذك دلالة : )بنيت ىذه الدراسة عمى الفرضية الرئيسة التالية   

 تصالات النكعية بميبيا(.لالأزمات بشركة امعمكمات التخطيط الإستراتيجي في إدارة ا

 أىداف الدراسة: /ثالثاً 

تصالات لاتحميؿ أثر فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي في إدارة الأزمات بشركة ا .1
 النكعية بميبيا.

التعرؼ عمى مدل تكفر البنية التحتية لمككنات نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي بشركة  .2
 نكعية بميبيا.تصالات اللاا
تصالات النكعية في ليبيا بمككنات نظاـ معمكمات لاىتماـ إدارة شركة ااالتعرؼ عمى مدل  .3

 التخطيط الإستراتيجي، كمدل إدراؾ القيادات الإدارية لأىميتيا.

 أىمية الدراسة: /رابعاً 
كىما  ،يبياىتماـ في للاتنبع أىمية ىذه الدراسة مف ككنيا تتناكؿ مكضكعيف يحتاجاف لممزيد مف ا .1

دارة الأزمات، كقد تككف ىذه الدراسة مف الدراسات  ،فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي كا 
 القميمة في ىذا المجاؿ بميبيا.

لحدكث أزمات  ،بصفة مستمرة ،تصالات النكعية بميبيا تعد مف الشركات المعرضةلاإف شركة ا .2
 مركزان ميمان لمدكلة لمحصكؿ عمى المعمكمات. بسبب التخريب الذم يحصؿ مف كقت لآخر، كلككنيا

ف تقنية المعمكمات إىتماـ، حيث لاتركز ىذه الدراسة عمى جانب ميـ يحتاج لممزيد مف التطكير كا .3
كيمس  يعد مجالان استراتيجيان سريع التطكر،كفركعيا كبالأخص "نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي" 

 تخاذ القرارات بشأف تطكيره.اىتماـ بو كسرعة لاة، لذلؾ كجب احاضر كمستقبؿ مؤسسات الدكلة الميبي
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 منيجية الدراسة: /خامساً 
ف ىذا المنيج أكثر إالمنيج الكصفي التحميمي بيذه الدراسة، حيث  اعتمد الباحثافمنيج الدراسة:  .1

لعلبقات لطبيعة مكضكع الدراسة كمتغيراتو، بحيث يمكف مف خلبؿ ىذا المنيج دراسة كتحميؿ ا ملبءمة
التأثيرية كمدل ارتباط المتغيرات قيد الدراسة، ككذلؾ ييدؼ ىذا المنيج لجمع الحقائؽ كالبيانات عف 

 ستخلبص دلالاتيا.امع محاكلة تفسير ىذه الحقائؽ تفسيران كافيان كتحميميا ك  ،الظاىرة
مع إجراء بعض أداة رئيسية لجمع بيانات الدراسة،  اعتمدت صحيفة الاستبانةأداة جمع البيانات:  .2

كلية لمتعرؼ عمى أبعاد مشكمة الدراسة لأالمقابلبت الشخصية غير المخططة لجمع المعمكمات ا
 كظركفيا.

 مجتمع الدراسة: /سادساً 
دارة     يتمثؿ مجتمع الدراسة في جميع العامميف الذيف ليـ علبقة مباشرة بتقنية كنظاـ المعمكمات كا 

الإدارات، كرؤساء  كمديركليبيا، كىـ تحديدان المدير العاـ،  الأزمات بشركة الاتصالات النكعية في
( 66قسـ نظـ المعمكمات بالشركة، كنظران لصغر حجـ مجتمع الدراسة المتمثؿ في ) كمكظفكقساـ، لأا

جراءاتيا لمحصكؿ عمى إديكاف الشركة في طرابمس، فقد سعت الدراسة في  كمكظفككىـ قيادات  ،مفردة
( 66) كزعتكقد  تمدت أسمكب المسح الشامؿ لجمع البيانات مف عينة الدراسة.عاأدؽ النتائج، لذلؾ 

المجمعة لمتعرؼ عمى مدل صلبحيتيا لمتحميؿ، تبيف أف  الاستبانات، كبعد فحص استبانةصحيفة 
لعدـ مطابقتيما للئجابات النمكذجية السميمة، أم أف عدد استبانة استبعدت ( 02ىناؾ عدد )
 %(.84.84، بنسبة استرجاع )استبانة( 56كالقابمة لمتحميؿ بمغ ) المسترجعة الاستبانات

 حدود الدراسة: /سابعاً 
ىذه الدراسة في نطاؽ الإدارة الرئيسة بشركة الاتصالات النكعية  اجريتالحدكد المكانية لمدراسة:  .1

 )ديكاف الشركة( في طرابمس.
لإنجازىا في صكرتيا  ـ2021العاـ  مف أشير ةستغرقت ىذه الدراسة أربعاالحدكد الزمنية لمدراسة:  .2

 النيائية.
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الحدكد المكضكعية لمدراسة: تناكلت ىذه الدراسة تحميؿ أثر فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط  .3
 تصالات النكعية بميبيا.لاالإستراتيجي )المتغير المستقؿ( في إدارة الأزمات )المتغير التابع( بشركة ا

 ة في الدراسة:الأساليب الإحصائية المستخدم /ثامناً 
مف  جمعتلتحقيؽ أىداؼ الدراسة، كاختبار مدل صحة فرضيتيا، كتحميؿ البيانات الأكلية التي    

عدد مف الأساليب الإحصائية المناسبة  استخدـمف مجتمع الدراسة، فقد  استيدفتمفردات العينة التي 
جتماعية لاصائية لمعمكـ الطبيعة متغيرات الدراسة، بالاعتماد عمى استخداـ برمجية الحزمة الإح

(Statistical Package for Social Sciences التي يرمز ليا ،)ا( ختصاران بالرمزSPSS )
 كفيما يمي مجمكعة الأساليب الإحصائية التي اعتمدت في الدراسة: ،20الإصدار
  ،(.49: 2005اختبار كركنباخ ألفا )البياتي 
  ،(.86: 2004الكسط الحسابي )تشاك 
 (.114: 2004المعيارم )تشاك،  الانحراؼ 
 ( اختبارT ،195: 2000( )العمارم، العجيمي.) 
 (. 267: 2008نحدار الخطي البسيط )جكدة، لاا 
 (.256: 2008رتباط )جكدة، لامعامؿ ا 
 مصطمحات الدراسة: /تاسعاً 

 .لجة"، أم أنيا بيانات ميعىابيابشكؿ يسمح باستخداميا كالاستفادة  صنفتالمعمكمات: ىي "بيانات  .1
 (.35: 2005 ،خركفآ)السامرائي ك 

التنبؤ  عمىنظـ المعمكمات: ىي "أسمكب منظـ لجمع المعمكمات عف الماضي كالحاضر، تساعد  .2
تخاذ ابالمستقبؿ، ذات الارتباط بعمميات المنظمة الداخمية كالخارجية، لأجؿ مساعدة الإدارة في 

 (.24: 2009، " )الطائيالقرارات الخاصة بالتخطيط كالرقابة كالعمميات الأخرل
يمكف القكؿ إف قاعدة البيانات  كمف ثـقكاعد البيانات: ىي "حزمة مف البيانات المترابطة منطقيان،  .3

 (.151: 2010عماؿ المتكاممة" )ياسيف، لأىي ترتيب منظـ مف ممفات ا
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تغيير نظاـ المعمكمات الإستراتيجية: ىي "نظاـ محكسب في أم مستكل تنظيمي، يككف قادران عمى  .4
الأىداؼ أك العمميات أك المنتجات أك العلبقات البيئية، لتمكيف المنظمة مف الحصكؿ عمى تقدـ 

 (.21-20: 2005)الزعبي،  "تنافسي
أك تغييران فكريان، كما أف الأزمة تعني:  تدخلبن الأزمة: ىي "فترة حرجة أك حالة غير مستقرة تنتظر  .5

غير مستقرة، كتحدث نتائج غير مرغكب فييا، في نقطة تحكؿ أك مكقؼ مفاجئ يؤدم إلى أكضاع 
تخاذ قرارات محددة لممكاجية في كقت تككف فيو الأطراؼ المعنية غير مستعدة اكقت قصير، كيستمزـ 

 (.13: 2014للبستجابة، أك غير قادرة عمى المكاجية" )العتيبي كآخركف، 
د حدكث الأزمة "، كما تعرؼ إدارة إدارة الأزمات: ىي "القدرة عمى إدارة المنظمة قبؿ كأثناء كبع .6

الأزمات عمى أنيا "مجمكعة مف الخطكات كالإجراءات اللبزمة لمتعامؿ مع كضع غير عادم كغير 
طبيعي لتجنب الاضطراب النفسي كتقميؿ الأضرار كالخسائر في الأركاح كالممتمكات قدر الإمكاف. أما 

ك الحد مف آثارىا إذا كقعت، كاليدؼ ىك السعي زمات ألأالقدرة عمى منع ا فييزمات لأفاعمية إدارة ا
 (.9: 1995)الحملبكم،  زمات مف الكقكعلأمف أجؿ منع ا

 نموذج مقترح لعلاقة نظام معمومات التخطيط الإستراتيجي بإدارة الأزمات: /عاشراً 
دار 1الشكؿ التالي رقـ )      ة (: نمكذج مقترح لمربط بيف نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي كا 

 الأزمات.
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دارة الأزمات1)شكل   .(: نظام معمومات التخطيط الإستراتيجي وا 

 (2013: )البارونيالمصدر  

 عرض وتحميل بيانات الدراسة: /لثانيالقسم ا
 تصميم أداة الدراسة: /أولً 
تمد بناءن عمى طبيعة البيانات الأكلية المرتبطة بمتغيرات الدراسة، كعمى طبيعة المنيج البحثي المع   

عتماد عمى الإطار لاخصيصان لأغراض ىذه الدراسة، با استبانة صممتفي الدراسة كأىدافيا، تـ 
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 الاستبانة قسمتكعمى بعض الدراسات كالأبحاث السابقة ذات الصمة بمكضكع الدراسة، حيث  ،النظرم
 إلى محكريف رئيسيف بالإضافة لمبيانات الأساسية، كىما:

لعبارات المتعمقة بقياس مستكل فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط تضمف مجمكعة ا المحور الأول:
 الإستراتيجي بشركة الاتصالات النكعية بميبيا.

تضمف مجمكعة العبارات المتعمقة بقياس مستكل إدارة الأزمات بشركة الاتصالات  المحور الثاني:
 النكعية بميبيا.

 : وثباتيا ختبار صدق أداة الدراسةا /ثانياً 
 أداة الدراسة:  اختبار صدق . أ

اختبار صدؽ المحكميف: كىك عرض أداة جمع البيانات الأكلية )صحيفة  افستخدـ الباحثا      
في مكضكع الدراسة بصفة خاصة، كمناىج  ( عمى مجمكعة مف المحكميف المتخصصيفالاستبانة

فة البحث العممي بصفة عامة، كذلؾ حتى يبدك برأييـ كملبحظاتيـ حكؿ عبارات كتقسيـ صحي
مف جكانب عديدة، منيا: الشكؿ، كالصياغة، كالترتيب، كسلبمة البنكد أك الأسئمة، كمدل  الاستبانة

 (.183: 2004النصر،  بكأ) ا.مناسبتيا لمظاىرة أك الظكاىر المراد قياسي
طلبع عمى العديد مف الأدبيات المتاحة لاالدراسة بعد ا استبانةصيغت الصكرة المبدئية لعبارات    

 جريتأالمتخصصيف،  حصائييفكالإتغيرات الدراسة، كبعد مناقشة بعض الأكاديمييف كالباحثيف حكؿ م
عمى عدد  الاستبانة عرضت، كبعد ذلؾ للبستبانةبعض التعديلبت عميو، كالتكصؿ إلى الصكرة الأكلية 

لمجتمع لطبيعة الدراسة كمتغيراتيا ك  الاستبانةعبارات  ملبءمةمف المحكميف، كذلؾ لمتأكد مف مدل 
لقياسو، كالتأكد مف أنو  بالاستبانةدرجت أالدراسة، كالتأكد مف ملبئمة العبارات لقياس ما صيغت ك 

معيار الإجابات المستخدمة  ملبءمةيجيب عف أسئمة أك عبارات محاكر الدراسة، بالإضافة إلى مدل 
التي تـ تراحات، قلاا، كقد أشار المحكمكف إلى بعض مف الملبحظات ك الاستبانةللؤسئمة الكاردة في 

 .للبستبانةعتبار، كمف ثـ التكصؿ إلى الصكرة النيائية لاأخذىا بعيف ا
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  ثبات أداة الدراسة:‌. ب
 نفسيا يقصد بثبات أداة جمع البيانات دقتيا كاتساقيا، بمعنى أف تعطي أداة جمع البيانات النتائج     
كلقياس مدل  (.184: 2004نصر، بك الأ) مرة أخرل تحت ظركؼ مماثمة أعيدتأك  استخدمتإذا 

ختبار يقيس درجة تناسؽ إجابات لاثبات محاكر الدراسة طبقت معادلة )كركنباخ ألفا(، كىذا ا
لى المدل الذم يقيس فيو كؿ  المستقصى منيـ )المجيبيف( عمى كؿ الأسئمة المكجكدة بالمقياس، كا 

( كيبيف مدل الارتباط بيف 0،1) ، كتككف قيمة معامؿ )كركنباخ ألفا( ما بيفالمفيكـ نفسوسؤاؿ 
إجابات مفردات مجتمع الدراسة. فعندما تككف قيمة معامؿ )كركنباخ ألفا( صفران، أشار ذلؾ عمى عدـ 

بيف إجابات مفردات عينة الدراسة، أما إذا كانت قيمة معامؿ )كركنباخ ألفا(  رتباط مطمؽ مااكجكد 
تامان بيف إجابات مفردات عينة الدراسة، كمف المعركؼ  ، فيذا يدؿ عمى أف ىناؾ ارتباطان ان صحيح ان كاحد

(، 0.8إلى  0.7(، كأفضؿ قيمة تتراكح بيف )0.6أف أصغر قيمة مقبكلة لمعامؿ )كركنباخ ألفا( ىي )
( يبيف معامؿ ثبات محاكر 1( كاف ذلؾ أفضؿ، كالجدكؿ التالي رقـ )0.8ككمما زادت قيمتو عف )

 الدراسة.
 )كرونباخ ألفا( لمحاور الدراسة. (: نتائج اختبار1جدول )

 المحاور ت
 المجموع

 ألفاكرونباخ  عدد العبارات
 0.730 10 فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 1
 0.661 15 إدارة الأزمات 2

( أف معامؿ ثبات محاكر الدراسة )معامؿ كركنباخ ألفا( قد تراكح بيف 1يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ )
 ( لمختمؼ محاكر الدراسة.0.661 ،0.730)

طريقة التجزئة النصفية عمى محاكر الدراسة، كتعتمد ىذه الطريقة عمى تجزئة عبارات  كاستخدمت   
رتباط بيف درجات ىذيف لاالعلبقة أك مدل ا كتحسبكفردية(،  زكجية،كؿ محكر إلى نصفيف )

 (.2النصفيف، كظيرت النتائج كما بالجدكؿ التالي رقـ )
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 (: نتائج اختبار التجزئة النصفية لمحاور الدراسة.2ول )جد

 المحاور ت
 المجموع

رتباط ل معامل ا عدد العبارات
 بيرسون

معامل الثبات 
 سبيرمان براون

 0.741 0.588 10 فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 1
 0.695 0.532 15 إدارة الأزمات. 2
ف إرتباط بيف أجزاء محاكر الدراسة، حيث ا(، أنو تكجد علبقة 2) يتضح مف الجدكؿ السابؽ رقـ   

ف أ(، كما 0.588، 0.532رتباط بيرسكف( بيف النصؼ الفردم كالزكجي لممحاكر تراكح بيف )امعامؿ )
(، 0.741، 0.695معامؿ )ثبات سبيرماف براكف( بيف النصؼ الفردم كالزكجي لممحاكر تراكح بيف )

د مف صدؽ كثبات مقياس مناسبة لمتحقؽ مف ثبات المقياس، كبذلؾ تـ التأككتعد ىذه القيـ عالية ك 
تساؤلات  عفا يزيد معو مستكل الثقة بصحة المقياس كصلبحيتو لتحميؿ النتائج كالإجابة الدراسة، م

 الدراسة، كاختبار فرضياتيا.

 العرض الوصفي لمبيانات الأولية:
 الجنس:

 حسب فئات الجنس.بت عينة الدراسة (: التوزيع التكراري لمفردا3الجدول )
 النسبة المئوية % التكرار الجنس
 %83.9 47 ذككر
 %16.1 90 إناث

 %100.0 56 المجمكع
(، أف التكزيع التكرارم كالنسبي لمفردات عينة الدراسة تمثؿ في 3نلبحظ مف الجدكؿ السابؽ رقـ )   

كما أكضحت نتائج  ،تفاع نسبة الذككرر ا%( للئناث، كمؤشر 16.1%( لمذككر، كنسبة )83.9نسبة )
قد  المذيفنخفاض نسبة الغياب عف العمؿ، استقرار العمالة بالشركة، ك احتمالية ايؤشر إلى  ،الجدكؿ

حتمالية تكفر قدرات قادرة عمى ارتفاع نسبة الإناث بالشركة، كما يؤشر إلى ايرتفعاف في حالة 
دارتيا، لأف فاعمية إدارة الأزمات مرتبطة إلى ستيعاب التقنيات كالتعامؿ مع الأزمات كالتخطيا ط ليا كا 

 حد بعيد بالعقلبنية كالمنطؽ كحسف التدبير كالتصرؼ.
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 العمر:  
 حسب فئات العمر.ب(: التوزيع التكراري لمفردات عينة الدراسة 4الجدول )
 النسبة المئوية % التكرار العمر

 %21.4 12 سنة 30مف  أقؿ
 %50.0 28 سنة 40قؿ مف أإلى  30مف 

 %23.2 13 سنة 50إلى مف  40مف 
 %5.4 30 سنة فأكثر 50مف 

 %100.0 56 المجمكع
%( مف مفردات عينة الدراسة 50.0(، يتضح أف نسبة )4مف خلبؿ بيانات الجدكؿ السابؽ رقـ )   

 50إلى اقؿ مف  40%(، كأعمارىـ )مف 23.2سنة(، كبنسبة ) 40قؿ مف أإلى  30أعمارىـ )مف 
سنة  50%(، كأعمارىـ )مف 5.4سنة(، كبنسبة ) 30%(، كأعمارىـ )أقؿ مف 21.4كبنسبة ) سنة(،

%(. كيتبيف مف الجدكؿ أف غالبية مفردات عينة الدراسة ىـ مف الشباب المذيف 5.4فأكثر(، كبنسبة )
ستيعاب امتلبؾ الشركة لطاقات شابة يمكنيا اسنة، كىذا طبعان مؤشر جيد عمى  50تقؿ أعمارىـ عف 

التغيير كالتقنيات المتجددة كالمتطكرة، كما أف ىذا مؤشر جيد عمى الصحة النفسية كالبدنية اللبزميف 
دارة الأزمات.  لمتعاطي مع تقنيات كأساليب التخطيط الاستراتيجي كا 

 المؤىل العممي:
 حسب المؤىل العمميب(: التوزيع التكراري والنسبي لمفردات عينة الدراسة 5الجدول )

)ليسانس، بكالكريكس( (، أف المؤىؿ العممي 5يلبحظ مف خلبؿ بيانات الجدكؿ السابؽ رقـ )    
%(، كىي بذلؾ تسجؿ النسبة 41.1لمفردات عينة الدراسة ىي النسبة الأعمى، فقد بمغت نسبتيا )

 النسبة المئوية % التكرار لعمميالمؤىل ا
 %17.9 10 ثانكية عامة أك ما يعادليا

 %30.4 17 دبمكـ عاؿ
 %41.1 23 ليسانس أك بكالكريكس

 %3.6 20 ماجستير
 %1.8 10 دكتكراه

 %5.4 30 شيادة أخرل
 %100.0 56 المجمكع
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%( مؤىميـ 17.9%( مؤىميـ العممي دبمكـ عاؿ، ك)30.4الأكبر بيف المؤىلبت العممية الأخرل، ك)
%( مؤىميـ 3.6ت، ك)%( مؤىميـ شيائد أخرل غير التي ذكر 5.4ثانكية عامة أك ما يعادليا، ك)

%( مؤىميـ العممي دكتكراه. يبيف ىذا الجدكؿ أف غالبية مفردات عينة 1.8العممي ماجستير، ك)
الدراسة مف حممة المؤىلبت العالية، كىذا يؤشر لإمكانية المزيد مف التأىيؿ التقني كتكعيتيـ كتنمية 

دارة الأزمات.  مياراتيـ في مجالي التخطيط الاستراتيجي كا 

 الخبرة: سنوات
 حسب فئات سنوات الخبرة.ب(: التوزيع التكراري لمفردات عينة الدراسة 6الجدول )

 النسبة المئوية % التكرار سنوات الخبرة
 %30.4 17 سنكات 5أقؿ مف 

 %39.3 22 سنكات 10إلى أقؿ مف  5مف 
 %19.6 11 سنكات 15إلى أقؿ مف  10مف 

 %10.7 60 سنة فأكثر 15مف 
 %100.0 56 المجمكع

سنكات( بعينة  10إلى أقؿ مف  5(، أف مف سنكات خبرتيـ )مف 6يلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )   
 5%( سنكات خبرتيـ )أقؿ مف 30.4%(، ك)39.3الدراسة ىـ النسبة الأعمى، فقد بمغت النسبة )

ف ما نسبتو أسنكات(، ك  15إلى أقؿ مف  10%( سنكات خبرتيـ )مف 19.6سنكات(، كنسبة )
نخفاض النسبي لسنكات لاسنة فأكثر(، كتشير نتائج الجدكؿ إلى ا 15%( سنكات خبرتيـ )مف 10.7)

 10%( منيـ خبرتيـ في مجاؿ العمؿ تقؿ عف )69ف حكالي )إخبرة مفردات عينة الدراسة، حيث 
                       سنكات(.

 المسمى الوظيفي: 

 حسب الوظيفة.براسة (: التوزيع التكراري لمفردات عينة الد7الجدول )
 النسبة المئوية % التكرار الوظيفة
 %1.8 10 مدير عاـ
 %16.1 90 مدير إدارة
 %35.7 20 رئيس قسـ
 %46.4 26 مكظؼ
 %100.0 56 المجمكع
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%( مف مفردات عينة الدراسة 46.4( يتضح أف نسبة )7مف خلبؿ بيانات الجدكؿ السابؽ رقـ )    
%( مدير 1.8إدارات، كنسبة ) مديرك%( 16.1ء أقساـ، كنسبة )%( رؤسا35.7مكظفكف، كنسبة )

 عاـ. 
 القسم الثالث/ التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة:

 المحور الأول/ فاعمية نظام معمومات التخطيط الإستراتيجي:
 (: آراء عينة الدراسة حول فاعمية نظام معمومات التخطيط الإستراتيجي.8جدول )

فئة العبـــــارة ت
ال

 

 درجة الموافقة
متوسط 
 المجتمع

نحراف ل ا
 المعياري

مكافؽ  الترتيب
غير  محايد مكافؽ بشدة

 مكافؽ

غير 
مكافؽ 
 بشدة

1 
تعمػػػؿ الشػػػركة عمػػػى تغييػػػر أىػػػدافيا 
كرسالتيا كأغراضيا باستمرار لتلبئـ 

 الحالة المتجددة.

 44 11 00 01 00 ت
1.25 .5480 10 

% 00.0 1.8 00.0 19.6 78.6 

نظػػػػاـ المعمكمػػػػات بالشػػػػركة  تحػػػػدث 2
 بشكؿ دكرم كمستمر.

 19 06 06 06 19 ت
3.00 1.727 1 

% 33.9 10.7 10.7 10.7 33.9 

3 

نظػػػػػاـ المعمكمػػػػػات المكجػػػػػكد حاليػػػػػان 
شػػػػػػػػركة بطريقػػػػػػػػة يػػػػػػػػربط كحػػػػػػػػدات ال

لمتخػػػػػذم  تحقػػػػؽ تػػػػػدفؽ المعمكمػػػػػات
 القرارات.

 18 08 13 05 12 ت

2.73 1.531 5 
% 21.4 8.9 23.2 14.3 32.1 

4 
إنشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء نظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ معمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
إسػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجية يسػػػػػػػػػػػػػػػػػاعد عمػػػػػػػػػػػػػػػػػى 

 التخطيط السميـ في المستقبؿ.

 20 10 03 06 17 ت
2.82 1.717 3 

% 30.4 10.7 5.4 17.9 35.7 

5 

بخبػػػػػراء كمستشػػػػػاريف فػػػػػي  يسػػػػػتعاف
مجػػػػػػػػاؿ تصػػػػػػػػميـ كتطػػػػػػػػكير نظػػػػػػػػاـ 
معمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات التخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط 

 الاستراتيجي.

 17 10 05 05 19 ت

2.98 1.700 2 
% 33.9 8.9 8.9 17.9 30.4 

6 

فػػػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػػػاؿ تقنيػػػػػػػػػػػػة  العػػػػػػػػػػػػاممكف
المعمكمػػػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػػػدرككف لمبػػػػػػػػػػػػادئ 
كتقنيػػػػػػػػػػػػػػػات نظػػػػػػػػػػػػػػػاـ المعمكمػػػػػػػػػػػػػػػات 

 الإستراتيجية.

 31 22 03 00 00 ت

1.50 .6030 9 
% 00.0 00.0 5.4 39.3 55.4 

7 
تراجػػػع مخرجػػػات نظػػػاـ المعمكمػػػات 

 الإستراتيجية دكريان.

 17 10 09 08 12 ت
2.79 1.546 4 % 21.4 14.3 16.1 17.9 30.4 

8 

تؤخػػػػػػػػػػػذ الأىػػػػػػػػػػػداؼ الإسػػػػػػػػػػػػتراتيجية 
لمشػػػػػركة فػػػػػي عػػػػػيف الاعتبػػػػػار عنػػػػػد 
تحديػػػػػػػػػػػػػػػػد طبيعػػػػػػػػػػػػػػػػة المعمكمػػػػػػػػػػػػػػػػات 
اللبزمػػػػػػػػػػػػػػػػػة لاتخػػػػػػػػػػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػػػػػػػػػرارات 

 22 28 05 01 00 ت

1.73 .7000 8 
% 00.0 1.8 8.9 50.0 39.3 
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 الإستراتيجية.

9 
ىنػػػػػػاؾ اىتمػػػػػػاـ بتحسػػػػػػيف كتطػػػػػػكير 

ت فػػػػػػػي مصػػػػػػػفكفة نظػػػػػػػاـ البرمجيػػػػػػػا
 معمكمات التخطيط الاستراتيجي.

 17 18 19 02 00 ت
2.11 .8880 6 

% 00.0 3.6 33.9 32.1 30.4 

10 
تؤكد الشركة إجراء تغيرات تقنية 
عند ظيكر مؤشرات انخفاض 

 الاداء التنظيمي.

 17 30 06 00 03 ت
1.96 .9530 7 % 5.4 00.0 10.7 53.6 30.4 

( يبيف إجابات مفردات عينة الدراسة حكؿ محكر )فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط 8رقـ )الجدكؿ    
نظاـ المعمكمات بالشركة بشكؿ دكرم كمستمر(  يحدثالإستراتيجي(، كمف الجدكؿ يلبحظ أف عبارة )

%(، 33.9جاءت في المرتبة الأكلى، ككانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )مكافؽ بشدة( كتساكم )
%(، كأف متكسط إجابات مفردات عينة الدراسة يساكم 33.9ئة )غير مكافؽ بشدة( بنسبة )كفي ف

 (.1.727( بانحراؼ معيارم )3.00)

كجاءت عبارة )تعمؿ الشركة عمى تغيير أىدافيا كرسالتيا كأغراضيا باستمرار لتلبئـ الحالة     
فئة )غير مكافؽ بشدة( كتساكم المطمكبة( في المرتبة الأخيرة، ككانت نسبة الإجابة مرتفعة في 

%(، كأف متكسط إجابات مفردات عينة الدراسة 19.6%(، كفي فئة )غير مكافؽ( بنسبة )78.6)
(.كلأجؿ تحديد درجة المكافقة لإجابات مفردات عينة 0.548( بانحراؼ معيارم )1.25يساكم )

تخطيط الإستراتيجي، تـ الدراسة عمى إجمالي العبارات المتعمقة بمحكر فاعمية نظاـ معمكمات ال
( حكؿ المتكسط العاـ لمعبارات المتعمقة بمحكر فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط t) استخدـ اختبار

 ( يبيف ذلؾ:9الإستراتيجي، كالجدكؿ رقـ )

( حول المتوسط العام لآراء مفردات عينة الدراسة حول محور نظام معمومات t(: نتائج اختبار )9جدول )
 اتيجي.التخطيط الإستر 

متوسط 
 المجتمع

نحراف ل ا
المعياري 
 لممجتمع

 % فترة ثقة لمتوسط المجتمع95
مستوى المعنوية   tختبار اقيمة 

 الحد الأعمى الحد الأدنى المشاىد

2.28750 .396380 2.1813 2.3937 43.187 0.000 
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عمية نظاـ معمكمات ( يبيف المتكسط العاـ لإجابات مفردات عينة الدراسة حكؿ )فا9الجدكؿ رقـ )
التخطيط الإستراتيجي(، كمف الجدكؿ يلبحظ أف متكسط إجابات مفردات عينة الدراسة يساكم 

%( فترة ثقة لإجابة ىذا المتغير في عينة 95(، كأف )396380.(، بانحراؼ معيارم )2.28750)
 (.2.3937 - 2.1813الدراسة يتراكح بيف )

( الجدكلية عند مستكل t(، كىي أكبر مف قيمة )43.187( المحسكبة تساكم )tكبما أف قيمة )   
( كىك أقؿ مف 0.000(، كما أف مستكل المعنكية المشاىد يساكم )1.671%( كتساكم )5معنكية )

%( مستكل المعنكية المعتمد بالدراسة، ما يشير إلى أف متكسط الإجابات في عينة الدراسة حكؿ 5)
فتراضي( أم أنيا جاءت لاالمتكسط ا 3ستراتيجي أقؿ مف )محكر فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإ

)تحت المتكسط(، بما يدؿ عمى أف غالبية مفردات عينة الدراسة يؤكدكف كجكد ضعؼ في مستكل 
 فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي بشركة الاتصالات النكعية بميبيا.

 الأزمات: المحور الثاني/ مستوى إدارة
 إدارة الأزمات.مستوى فاعمية عينة الدراسة حول  راءآ(: 10جدول )

فئة العبـــــارة ت
ال

 
 درجة الموافقة

متوسط 
 المجتمع

نحراف ل ا
 المعياري

موافق  الترتيب
 محايد موافق بشدة

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

1 
 فعالػة طػرؽ يػكفر الحػالي النظػاـ

لتقيػػػػػػػػػػػػػيـ المخػػػػػػػػػػػػػاطر المختمفػػػػػػػػػػػػػة 
 مستقبلبن. بيا للبستفادة

 31 21 04 00 00 ت
1.52 .6320 14 

% 00.0 00.0 7.1 37.5 55.4 

2 
 كاكتشػاؼ بجمػع اىتمػاـ ىنػاؾ

 تكػكف قػد الخطػر التػي علبمػات
 الأزمات. لكقكع مؤشران 

 24 14 11 03 04 ت
2.09 1.225 6 

% 7.1 5.4 19.6 25.0 42.9 

3 

 تعمػؿ خاصػة كحػدة النظػاـ يػكفر
 الخاصػة المعمكمػات جمػع عمػى

 الأزمات كتحميميا كتخزينيا عمىب
 البيانات. قكاعد

 20 15 17 03 01 ت

2.11 1.021 4 
% 1.8 5.4 30.4 26.8 35.7 

4 
 الإمكانيات عمى الحصكؿ يسيؿ
مػف  المطمكبػة كالمعمكماتيػة التقنيػة

 الأقساـ كالدكائر عند الحاجة.

 34 13 07 02 00 ت
1.59 .8480 12 

% 00.0 3.6 12.5 23.2 60.7 

5 
 مػف احتياطيػة نسػ  النظػاـ يػكفر

 مػف عمييػا لممحافظػة المعمكمػات
التمػػػػػػػؼ أك الضػػػػػػػػياع فػػػػػػػي حالػػػػػػػػة 

 22 16 11 05 02 ت
2.09 1.133 5 

% 3.6 8.9 19.6 28.6 39.3 
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 الأزمات. حدكث

6 

 الأزمػات إدارة كبرامج خطط يـتق
 كتحسينيا تطكيرىا بقصد السابقة

 الأزمػات مػع اجػؿ التعامػؿ مػف
 ستقبمية.الم

 24 16 11 03 02 ت

1.98 1.087 7 
% 3.6 5.4 19.6 28.6 42.9 

7 
 الاعتبار بعيف الكقت عامؿ يؤخذ
 بدقػة الأزمػات مػع التعامػؿ عنػد

 مناسبة. كبسرعة

 28 13 10 03 02 ت
1.89 1.107 8 

% 3.6 5.4 17.9 23.2 50.0 

8 
 النظػػػػاـ عمػػػػى سػػػػرية يحػػػػافظ

 ءالاتصػػػالات كالعمميػػػػات أثنػػػا
 الأزمات.

 30 14 09 00 03 ت
1.79 1.074 9 

% 5.4 00.0 16.1 25.0 53.6 

9 
 عمميػات فػي الأقسػاـ باقي تشرؾ
 أثنػاء الأزمػات إدارة خطػط تنفيػذ

 الأزمة.

 30 18 07 01 00 ت
1.63 .7760 11 

% 00.0 1.8 12.5 32.1 53.6 

 عمى النظاـ التقني الحالي يساعد 10
 الأزمة. تجاكز

 35 12 07 02 00 ت
1.57 .8500 13 

% 00.0 3.6 12.5 21.4 62.5 

11 

 الاحتياجػات بتحديػد النظػاـ يقػكـ
 التػي المختمفػة لممكاقػع اللبزمػة
 تػأثيرات بالأزمػة لمعالجػة تػأثرت

 الأزمػػػػػػة كاسػػػػػػتعادة النشػػػػػػاط
 الاعتيادم.

 22 30 04 00 00 ت

1.68 .6060 10 
% 00.0 00.0 7.1 53.6 39.3 

12 

 ظػػركؼ فػػي النظػػاـ يحػػافظ
 الإجػراءات اتخػاذ عمػى الأزمػات
 لمكاصمة ممارسة النشاط اللبزمة

 تأثير. أم دكف الاعتيادم

 13 13 12 05 13 ت

2.86 1.482 2 
% 23.2 8.9 21.4 23.2 23.2 

 حػكؿ المعمكمػات جميػعتخػزف  13
 .بيا الاستفادة لغرض الأزمات

 38 16 01 01 00 ت
1.38 .6200 15 

% 00.0 1.8 1.8 28.6 67.9 

14 
 جميػػع الاعتبػػار بعػػيف يؤخػػذ

 لحؿ المقترحة كالحمكؿ التكصيات
 السابقة. الأزمات

 09 06 07 11 23 ت
3.59 1.511 1 

% 41.1 19.6 12.5 10.7 16.1 

15 

 الأزمػات إدارة كبرامج خطط يـتق
 كتحسينيا تطكيرىا بقصد السابقة

 الأزمػات مػع اجػؿ التعامػؿ مػف
 لمستقبمية.ا

 25 08 08 05 10 ت

2.41 1.558 3 % 17.9 8.9 14.3 14.3 44.6 

( يبيف إجابات مفردات عينة الدراسة حكؿ محكر )إدارة الأزمات(، كمف الجدكؿ 10الجدكؿ رقـ )  
يلبحظ أف عبارة )يؤخذ بعيف الاعتبار جميع التكصيات كالحمكؿ المقترحة لحؿ الأزمات السابقة( 

%(، 41.1المرتبة الأكلى، ككانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )مكافؽ بشدة( كتساكم )جاءت في 
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( 3.59%(، كأف متكسط إجابات مفردات عينة الدراسة يساكم )19.6كفي فئة )مكافؽ( بنسبة )
 (.1.511بانحراؼ معيارم )

مرتبة الأخيرة، ( في البياجميع المعمكمات حكؿ الأزمات لغرض الاستفادة  تخزفكجاءت عبارة )   
%(، كفي فئة )غير مكافؽ( 67.9ككانت نسبة الإجابة مرتفعة في فئة )غير مكافؽ بشدة( كتساكم )

( بانحراؼ معيارم 1.38%(، كأف متكسط إجابات مفردات عينة الدراسة يساكم )28.6بنسبة )
(0.620.) 

ي العبارات المتعمقة بمحكر كلأجؿ تحديد درجة المكافقة لإجابات مفردات عينة الدراسة عمى إجمال   
( حكؿ المتكسط العاـ لمعبارات المتعمقة بمحكر إدارة الأزمات، tختبار )ا استخدـإدارة الأزمات، 
 ( يبيف ذلؾ.11كالجدكؿ رقـ )

 الأزمات.( حول المتوسط العام لآراء مفردات عينة الدراسة حول محور إدارة t(: نتائج اختبار )11جدول )

(، كمف تإدارة الأزما( يبيف المتكسط العاـ لإجابات مفردات عينة الدراسة حكؿ )11الجدكؿ رقـ )   
( بانحراؼ معيارم 2.01071دكؿ يلبحظ أف متكسط إجابات مفردات عينة الدراسة يساكم )الج
  -  1.8900%( فترة ثقة لإجابة ىذا المتغير في عينة الدراسة يتراكح بيف )95(، كأف )450680.)

2.1314.) 

ل ( الجدكلية عند مستك t( كىي أكبر مف قيمة )33.387( المحسكبة تساكم )tكبما أف قيمة )   
( كىك أقؿ مف 0.000(، كما أف مستكل المعنكية المشاىد يساكم )1.671%( كتساكم )5معنكية )

%( مستكل المعنكية المعتمد بالدراسة، ما يشير إلى أف متكسط الإجابات لعينة الدراسة حكؿ محكر 5)

 متوسط المجتمع
نحراف ل ا

المعياري 
 لممجتمع

% فترة ثقة لمتوسط 95
مستوى المعنوية  tختبار اقيمة  المجتمع

 المشاىد
 الحد الأعمى الحد الأدنى

2.01071 .450680 1.8900 2.1314 33.387 0.000 
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عمى أف فتراضي(، أم أنيا جاءت )تحت المتكسط(، بما يدؿ لاالمتكسط ا 3إدارة الأزمات أقؿ مف )
 غالبية مفردات عينة الدراسة يؤكدكف كجكد ضعؼ في إدارة الأزمات بشركة الاتصالات النكعية.

 الدراسة: اختبار فرضية /القسم الرابع
(، كالتي نقبؿ 0.05%( كمستكل الدلالة )95لاختبار صحة فرضية الدراسة عند مستكل الثقة )   

( SPSSتحميؿ البرنامج الإحصائي ) استخدـميا، عندىا كجكد علبقات بيف متغيرات الدراسة مف عد
نحدار البسيط( كمستكل لارتباط )بيرسكف(، كمعامؿ )الالإيجاد القيـ المحسكبة لمعاملبت كؿ مف ا

( المعتمدة لقبكؿ أك رفض الفرضية، 0.05(، كمقارنتيا بقيمة الدلالة الإحصائية )F)التبايف( لمقيمة )
 كذلؾ كما يمي:

ختبار أقؿ مف قيمة مستكل الدلالة اكانت قيمة مستكل الدلالة المحسكبة لأم قبكؿ الفرضية إذا  .1
 (.0.05الإحصائية )

ختبار أكبر مف قيمة مستكل الدلالة ارفض الفرضية إذا كانت قيمة مستكل الدلالة المحسكبة لأم  .2
 (.0.05الإحصائية )

لتكاء( لاقيمة )معامؿ ا سبتاحتتباع متغيرات الدراسة لمتكزيع الطبيعي، اكمف أجؿ التحقؽ مف    
(Skewness لجميع متغيرات الدراسة، كيشير إلى أف البيانات تقترب مف التكزيع الطبيعي إذا كانت )

(، كالجدكؿ 0.05(، عند مستكل معنكية )-1.96( كأكبر مف )1.96لتكاء أقؿ مف )لاقيمة معامؿ ا
  ( يكضح ذلؾ:12رقـ )

 اء لمتغيرات الدراسة.لتو ل (: نتائج تحميل معامل ا12جدول )

 (Skewness) المتغيرات الرقم
 4700. فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 1

 5820. مستكل إدارة الأزمات 2

لتكاء( لجميع متغيرات الدراسة كانت أقؿ مف لايتضح مف الجدكؿ السابؽ أف قيمة )معامؿ ا   
 (، لذلؾ يمكف القكؿ بأنو لا0.470( ك )0.582(، حيث تراكحت بيف )-1.96( كأكبر مف )1.96)

 تكجد مشكمة تتعمؽ بافتراض التكزيع الطبيعي لبيانات متغيرات الدراسة. 
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حصائية لفاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي في إدارة إيكجد أثر ذك دلالة " فرضية الدراسة:
إلى قياس العلبقة التأثيرية بيف فاعمية . كتيدؼ ىذه الفرضية "تصالات النكعية بميبيالاالأزمات بشركة ا

تصالات النكعية بميبيا، كقد لانظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي كمستكل إدارة الأزمات بشركة ا
رتباط )بيرسكف( لامعامؿ ا استخدمتختبارات الإحصائية ليذه الفرضية النتائج التالية: لاأظيرت ا

، بكصفو متغيران مستقلبن عمكمات التخطيط الإستراتيجي رتباط بيف فاعمية نظاـ ملالإيجاد علبقة ا
، كما ىك مكضح في بكصفو متغيران تابعان تصالات النكعية بميبيا لاكمستكل إدارة الأزمات بشركة ا

  (.13الجدول رقم )
وفاعمية  الستراتيجيمعمومات التخطيط  رتباط )بيرسون( بين فاعمية نظاما(: معامل 13جدول )

 إدارة الأزمات.

 )بيرسون( ارتباطمعامل  العبارة

 0**444. تعمؿ الشركة عمى تغيير أىدافيا كرسالتيا كأغراضيا باستمرار لتلبئـ الحالة المطمكبة.
 0**481. نظاـ المعمكمات بالشركة بشكؿ دكرم كمستمر. يحدث

متخػذم نظاـ المعمكمات المكجكد حاليان يربط كحدات الشركة بطريقة تحقػؽ تػدفؽ المعمكمػات ل
 القرارات.

.415**0 

 0**502. إنشاء نظاـ معمكمات إستراتيجية يساعد عمى التخطيط السميـ لممستقبؿ.
بخبػػػػػػراء كمستشػػػػػػاريف فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ تصػػػػػػميـ كتطػػػػػػكير نظػػػػػػاـ معمكمػػػػػػات التخطػػػػػػيط  يسػػػػػػتعاف

 الاستراتيجي.
.378**0 

 0**432. الإستراتيجية.في مجاؿ تقنية المعمكمات مدرككف مبادئ كتقنيات نظاـ المعمكمات  العاممكف
 0**433. تراجع مخرجات نظاـ المعمكمات الاستراتيجية دكريان.

تؤخذ الأىداؼ الإستراتيجية لمشركة في عػيف الاعتبػار عنػد تحديػد طبيعػة المعمكمػات اللبزمػة 
 لاتخاذ القرارات الإستراتيجية.

.456**0 

 0**403. مات التخطيط الاستراتيجي.ىناؾ اىتماـ بتحسيف كتطكير البرمجيات في مجاؿ نظاـ معمك 
 0**608. داء التنظيمي.لأتؤكد الشركة إجراء تغيرات تقنية عند ظيكر مؤشرات انخفاض ا

 0**618. فاعمية نظام معمومات التخطيط الإستراتيجي
 **    0.01رتباط عند مستكل معنكية لاحساب ا    **

معنكية )طردية( بيف جميع عبارات المتغير  يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف ىناؾ علبقة ارتباط   
المستقؿ "فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي"، كعبارات المتغير التابع "مستكل إدارة الأزمات" 
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( بمستكل 0.608( ك)0.378تصالات النكعية بميبيا، حيث تراكحت قيـ ىذه العلبقة بيف )لابشركة ا
رتباط( بيف إجمالي عبارات متغير "فاعمية نظاـ لاقة )ا(، كما بمغت علب0.05معنكية أقؿ مف )

تصالات النكعية لامعمكمات التخطيط الإستراتيجي"، كالمتغير التابع "مستكل إدارة الأزمات بشركة ا
(، كىي علبقة ارتباط معنكية )طردية( تعني أنو كمما زادت 0.01( بمستكل معنكية )0.618بميبيا" )

تصالات النكعية لاطيط الإستراتيجي زاد معيا مستكل إدارة الأزمات بشركة افاعمية نظاـ معمكمات التخ
 بميبيا )كالعكس صحيح(.

تحميؿ )التبايف للبنحدار(، كذلؾ لإثبات صلبحية النمكذج  استخدـختبار فرضية الدراسة، اكلغرض    
 (.  14لاختبار فرضية الدراسة، كما ىك مبيف بالجدكؿ رقـ )

 ميل )التباين للانحدار( لمتأكد من صلاحية النموذج لختبار فرضية الدراسة.(: نتائج تح14ول )دج

 مجموع المربعات درجات الحرية المصدر
متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 Fدللة 

معامل 
التحديد 

R2 
 4.270 4.270 1 نحدارل ا

 1280. 6.902 54 الخطأ 0.371 0.000 33.407
  11.171 55 المجموع

يتضح مف الجدكؿ السابؽ ثبات صلبحية النمكذج لاختبار فرضية الدراسة استنادان إلى ارتفاع قيمة    
(F( المحسكبة البالغة )كىك أقؿ مف مستكل قيمة الدلالة 0.000( بمستكل دلالة )33.407 )

المتغير  (، كيتضح مف الجدكؿ نفسو أف1،54(، كبدرجات حرية )0.05الإحصائية المعتمد بالدراسة )
%( 37.1المستقؿ )فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي( في ىذا النمكذج يفسر ما مقداره )

النكعية بميبيا( كىي قكة  الاتصالاتمف التبايف في المتغير التابع )مستكل إدارة الأزمات بشركة 
غير المستقؿ )فاعمية نظاـ دلالة احصائية لممت ذاتفسيرية مناسبة، ما يدؿ عمى أف ىناؾ أثرا معنكيان 

تصالات النكعية لامعمكمات التخطيط الإستراتيجي( في المتغير التابع )مستكل إدارة الأزمات( بشركة ا
سمكب تحميؿ أبميبيا. كبناءن عمى ثبات صلبحية النمكذج يمكف اختبار صحة فرضية الدراسة، باستخداـ 

 نحدار البسيط.لاا
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نظام معمومات التخطيط الإستراتيجي في لختبار أثر فاعمية  دار البسيط(نحل (: نتائج تحميل )ا15جدول )
 مستوى إدارة الأزمات.

معامل  المتغير المستقل
 نحدارل ا

الخطأ 
 tقيمة  Beta العشوائي

 tمستوى دللة  المحسوبة

 4030. الثبات
فاعمية نظام معمومات التخطيط  0.000 5.780 0.618 0.122

 الإستراتيجي
.7030 

يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف العلبقة بيف المتغير المستقؿ )فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط    
تصالات النكعية بميبيا( يمكف تمثيميا لاالإستراتيجي(، كالمتغير التابع )مستكل إدارة الأزمات بشركة ا

 بالمعادلة التالية:

(        نظاـ  معمكمات التخطيط الاستراتيجي)                    
 فاعمية إدارة الأزمات 

أم أف ىناؾ أثران لممتغير المستقؿ )فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي( في المتغير التابع    
( Betaتصالات النكعية بميبيا، حيث بمغت قيمة معامؿ )لا)مستكل إدارة الأزمات( بشركة ا

(، كىك أقؿ مف 0.000تكل دلالة محسكبة )(، بمس5.780( المحسكبة )t(، كبدلالة قيمة )0.618)
 (.0.05مستكل قيمة الدلالة الإحصائية المعتمد بالدراسة )

الفرضية التي تنص عمى  تقبؿختبارات الإحصائية السابقة لفرضية الدراسة لاكبناءن عمى نتائج ا   
ة الأزمات بشركة )يكجد أثر ذك دلالة احصائية لفاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي في إدار 

 تصالات النكعية بميبيا(.لاا

 نتائج الدراسة:
يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لفاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي في مستكل إدارة  .1

 تصالات النكعية بميبيا. لاالأزمات بشركة ا
يبيا، كىذا كجكد ضعؼ في البنية التحتية لنظاـ تقنية المعمكمات بشركة الاتصالات النكعية بم .2

 نخفاض فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي بالشركة قيد الدراسة. االضعؼ أدل إلى 
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نخفاض في مستكل فاعمية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي بشركة الاتصالات النكعية اكجكد  .3
 بميبيا.

 نخفاض في مستكل إدارة الأزمات بشركة الاتصالات النكعية بميبيا. 1كجكد  .4
حتمالية تكفر قدرات ا%(، ما يؤشر عمى 83.9البية مفردات عينة الدراسة ىـ مف فئة الذككر )غ .5

دارتيا، لأف إدارة الأزمات مرتبطة اقادرة عمى  ستيعاب التقنيات كالتعامؿ مع الأزمات كالتخطيط ليا كا 
 إلى حد بعيد بالعقلبنية كالمنطؽ كحسف التدبير كالتصرؼ.

سنة(، كىذا طبعان مؤشر  50سة ىـ مف الشباب الذيف تقؿ أعمارىـ عف )غالبية مفردات عينة الدرا .6
ستيعاب التغيير كالتقنيات المتجددة كالمتطكرة كالتعامؿ امتلبؾ الشركة لطاقات شابة يمكنيا اجيد عمى 

 مع الأزمات كالتخطيط لمكاجيتيا.
انية المزيد مف التأىيؿ غالبية مفردات عينة الدراسة مف حممة المؤىلبت العالية، كىذا يؤشر لإمك .7

دارة الأزمات.  التقني كتكعيتيـ كتنمية مياراتيـ في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي كا 
%( منيـ خبرتيـ في 69) ف حكاليإنخفاض النسبي لسنكات خبرة مفردات مجتمع الدراسة حيث لاا .8

 سنكات(. 10مجاؿ العمؿ تقؿ عف )
المساىمة في إنجاز الأعماؿ كالاستجابة  ضعؼ قدرة نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي في .9

 زمات.لأالسريعة كالتخطيط لمكاجية التغيرات كا
 ضعؼ مستكل دقة كمكثكقية نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي بالشركة قيد الدراسة. .10
 .بياكجكد مشاكؿ كصعكبات في تخزيف جميع المعمكمات حكؿ الأزمات لغرض الاستفادة  .11
ـ خطط كبرامج إدارة الأزمات السابقة بقصد تطكيرىا كتحسينيا مف ىناؾ ضعؼ في مستكل تقيي .12
 جؿ التعامؿ مع الأزمات المستقبمية.أ

نذارات كمؤشرات الخطر التي قد تككف شكاىد لاضعؼ مستكل ا .13 ىتماـ بجمع كاكتشاؼ علبمات كا 
 لكقكع الأزمات.
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 توصيات الدراسة:
لنظـ معمكمات التخطيط الاستراتيجي،  مثؿلأمعالجة المعكقات التي تحكؿ دكف الاستخداـ ا .1

 .الخبرات كالكفاءات التعاقد معيا عفكتكفير الميزانية المناسبة، كالبحث 
بصكرة مستمرة كاختبارىا بشكؿ  تحدثتطكير خطط كسيناريكىات محتممة لإدارة الأزمات،  .2

 عممي لمتأكد مف صلبحيتيا.
اتيجي كنظـ المعمكمات الاستعانة بشركات كخبراء متخصصيف في التخطيط الاستر  .3

دارة الأزمات.  الاستراتيجية كا 
جراءات مف شأنيا تكسيع كتعميؽ دائرة الاىتماـ  .4 العمؿ عمى كضع إستراتيجيات كسياسات كا 

 بإدارة الأزمات، لما ليا مف أىمية بالغة في مجابية الأزمات كظركؼ عدـ التأكد.
تقنية المعمكمات كالاتصالات،  مستكل كفاءة المكارد البشرية في مجالات رفعالعمؿ عمى  .5

 لكؿكتقنيات كأساليب التخطيط الاستراتيجي إدارة الأزمات، مف خلبؿ تبني برنامج تدريب متكامؿ 
في ىذا  الجكانب، كذلؾ لتمكيف الشركة قيد الدراسة مف مكاكبة التطكرات التكنكلكجية كالمعرفية

 المجاؿ في تمؾ المجالات.
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 فهسفت انقُة َكٍفٍت قٍبسٍب
  *منير عمى محمد بوحمالةأ. 

 :المستخمص                 
مف Field of international relations  لقكة في مجاؿ العلبقات الدكليةمفيكـ ا ديع    

 في أدبيات العمكـ  السياسية؟ ، ككيفيتياالمفاىيـ الأكثر إثارة لمجدؿ، مف حيث تحديد ماىية قياسو
فالعلبقات الدكلية كغيرىا مف السياسات الأخرل ىدفيا القكة ميما كانت أىدافيا التي تسعى إلى 

 تحقيقيا.
كالمعنكية الرئيسة كالفرعية  ،فقكة الدكلة تكمف بطبيعة الحاؿ في استثمارىا لعناصرىا المادية 
كلا يتأتى  تحقيقيا،كبالمقارنة بالأىداؼ التي تسعى إلى  ،كمؤشراتيا المتعددة التي تتكافر لدييا منيا،

 يا الخارجي.محيط فيكالعلبقة ما بيف قكة الدكلة كتأثيرىا  ،ىذا إلا مف خلبؿ قياس قكتيا
     ككيفية قياسيا في إطار ،لذا تيدؼ ىذه الدراسة في التكسع في عرض آليات كأدكات القكة  

المتغيرات المادية ىي  دتع ،Main hypothesis"" فرضية رئيسةعمـ العلبقات الدكلية منطمقة مف 
وفرضية لكطنية كالسبب الكحيد الذم يؤدم إلى تحقيؽ مصالحيا ا، الأساس في دراسة قكة الدكلة

ترل بأف تحديد قكة الدكلة في إطار عمـ العلبقات الدكلية عممية  "Null hypothesis" صفرية
   المعاصر.في كقتنا  مترابطة ما بيف العناصر المادية المعنكية التي أصبحت بدكرىا أكثر قكة كأىمية

العكامؿ  ،عكامؿ الماديةال القكة،قياس  القكة،مفيكـ  الدكلية،العلبقات  :المفتاحيةالكممات 
 المعنكية كمؤشراتيا.

Abstract: 

  The concept of power in the field of international relations is one of the most 

controversial concepts, in terms of determining what it is and how to measure it in 

the literature of political science international relations, like other policies, has the 

goal of power, whatever its goals it seeks to achieve. 

 The strength of the state lies, of course, in its investment of its main and 

subsidiary material and moral elements, and its multiple indicators that it has in 

comparison with the goals it seeks to achieve, and this can only be achieved by 

measuring its strength and the relationship between the power of the state and its 

influence on its external environment 

                                                           
 .)جنزكر( *   أ. منير عمى محمد بحمالة، طالب دكتكراه ػػػػػػػ قسـ العمكـ السياسية ػػػػػػػ الأكاديمية الميبية لمدراسات العميا
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  Therefore, this study aims to expand the mechanisms and tools of power and 

how to measure them in the framework of the science of international relations, 

starting from the "main hypothesis that material variables are the basis in the study 

of the power of the state and the only reason that leads to the realization of its policy 

of its national interests, and a null hypothesis that the determination of the power of 

the state in the framework of the science of international relations is an interrelated 

process between the material and moral elements, which in turn have become more 

powerful and important in our contemporary time   

Keywords: international relations, the concept of power, measuring power, 

physical factors, moral factors and their indicators. 

 

  :مقدمة
كتتبايف الصيغ التعريفية ليذا المصطمح  العالمية،ة في السياسة القكة المتغير الأكثر أىمي دتع     

عف اختلبؼ  كالتي تتعرض لو بالبحث كالتحميؿ فضلبن  كتطكرىا،بتبايف المدارس الفكرية كالسياسية 
 (.1)الأمر الذم يدفع مدلكلاتيا لمتداخؿ كالتعدد  كسياقو،زماف استعماليا كمكانو 

المطالب الأساسية لتحقيؽ  بصفتيا أحدمختمفة لتعريؼ القكة  قدـ عمماء السياسة اتجاىاتحيث  
كاتفؽ أغمب الباحثيف في ميداف العلبقات الدكلية عمى أف القكة " تعني  ،المصالح الكطنية كالقكمية

القدرة عمى التحكـ كالتأثير في سمكؾ الآخريف مف الكحدات الدكلية الأخرل، بما يخدـ مصالحيا كيحقؽ 
 .(2) إليياعى أىدافيا التي تس

في بنية النظاـ الدكلي أفرز ’ و مف تحكلات كتطكرات جديةت" إلا أف انتياء الحرب الباردة كما أحدث 
كأصبحت القكة  (3)كالتفكؽ كعناصرىا"  ،كالسيطرة ،معطيات جديدة أعادت ترتيب كصياغة مفاىيـ القكة

لسيطرة عمى سمككيـ كاىتماماتيـ عمى بيدؼ ا الآخريف،كجذب  الاحتكاء،"القدرة عمى  بيا:إنما ييراد 
نحك يخدـ مصالح الدكلة بكسائؿ ثقافية كأيديكلكجية دكف الحاجة لمجكء إلى الإرغاـ كالتيديد، كمف دكف 

 .(4)الاستخداـ المادم المباشر لمقكة التقميدية أك التيديد باستخداميا

                                                           
 .69ـ( ص 2018، يكليك 33، مجمة سياسات عربية، الدكحة )العدد قوة الدولة القتصادية قياسبشار أحمد العراقي،  - 1
، )رسالة ماجستير مقدمة إلى جامعة محمد بكضياؼ تحول مفيوم القوة في العلاقات الدولية بعد نياية الحرب الباردةإيماف قديح،   2

 .16ـ(، ص2017الجزائر،  –
 .69، مرجع سبؽ ذكره، صالدولة القتصاديةقياس قوة بشار أحمد العراقي،  - 3
، مجمة تكريت لمعمكـ م2008إستراتيجية توظيف القوة الذكية في السياسة الخارجية الأمريكية بعد عام إزىار عبد الله حسف،  4

 .62، د.ت( ص9، العدد3السياسية، العراؽ )المجمد 
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تحميؿ العناصر عرض ك ة شاممة بغية ما تقدـ تيدؼ الدراسة إلى إلقاء نظرة استطلبعي إلى كاستنادان   
عمـ العلبقات "في  المادية كالمعنكية المككنة لقكة الدكلة كتحديد أنسب المعادلات الكمية المستخدمة

الصراع الدكلي الحالي لـ يعد يشمؿ  بكصؼ "Science of international relationsالدكلية 
نما لو  ،استخداـ القكة المادية فقط  خطر كأعـ يتكجب تحديدىا.أشكاؿ أخرل أكا 

 السابقة:لدراسات ا
منيج الدكتكر "جماؿ زىراف" كالتي جاءت تحت عنكاف " المجاؿ دراسةمف الدراسات المتميزة في ىذا   

كالتي نشرت في شير ديسمبر  (1)" الصييوني –قياس قوة الدول واحتمالت تطور الصراع العربي 
ة العربية" كتعد ىذه الدراسة إحدل أىـ الدراسات العربية ـ مف قبؿ "مركز دراسات الكحد2006مف عاـ 

 :كحددت عناصر القكة كقسمت إلى المجاؿ،الرائدة في ىذا 
                 عناصر معنكية غير مممكسة( كتشمؿ العناصر المادية المممكسة 3 ،عناصر مادية مممكسة 4)  
أما العكامؿ المعنكية  (كالقدرة السياسية –سكرية كالقدرة الع –كالقدرة الاقتصادية  –الكتمة الحيكية  )

كرتبت عناصرىا الرئيسة  (كالقدرة الدبمكماسية –الإرادة القكمية  -فتشمؿ ) الأىداؼ الإستراتيجية
كأساتذة متخصصيف في مجاؿ العمكـ السياسية لتحديد العناصر  ،كالفرعية بعد الاستعانة بالخبراء

كقد  ،عنصرا كمؤشرا (87)عددا مف المؤشرات التي بمغ إجمالييا كالتي تتضمف  ،الفرعية لكؿ عامؿ
كاف اليدؼ مف ىذه الدراسة المتميزة قياس قكة الكياف الصييكني ) إسرائيؿ( بالمقارنة مع الدكؿ العربية 

 (السعكدية –لبناف  –سكريا  –الأردف  –مصر )الإسرائيمي كىي  –الفاعمة في إدارة الصراع العربي 
 : لدراسة بعدـ إجراء قياس قكتيا إلى النتائج الآتيةكقد تكصمت ا

كتحكيؿ كؿ ما ىك قابؿ  الدراسة،في سياؽ ىذه  ان لاحق ستشرحبعد كزف ىذه العكامؿ في ظؿ معادلة   
مٌعتحيث  ،لمقياس إلى أرقاـ مطمقة قابمة لمعمميات الحسابية مف جمع كضرب العكامؿ المادية  جي

مٌعتكفي المقابؿ  ،الأربعة )×(  الأربعة فيكزف العكامؿ المادية  ضييربثـ  ،لعكامؿ المعنكية الثلبثةا جي
مجمكع كزف العكامؿ المعنكية الثلبثة لمكصكؿ إلى كزف قكة الدكلة كقد خمصت الدراسة إلى تحديد قكة 

      : تيالدكؿ الخاضعة لمدراسة نبينيا كفؽ الجدكؿ الآ

                                                           
 ـ.2006، مركز دراسات الكحدة العربية، بيركت،ع العربي الإسرائيميمنيج قياس قوة الدول واحتمالت تطور الصراجماؿ زىراف،  - 1
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 (1جدول رقم )
 (الوزن )نسبة مئوية وة الدولةالوزن النيائي لق اسم الدولة م

1 
2 
3 
4 
5 
6 

 إسرائيؿ
 مصر
 السعكدية
 سكريا
 لبناف
 الأردف

559,2 
343,51 
317,36 
258,73 
244,77 
236,56 

28,5 
17,5 
16,2 
13,2 
12,5 
12,1 

 100 1959,95 المجمكع
مركز دراسات الكحدة  ،الإسرائيميمنيج قياس قوة الدول واحتمالت تطور الصراع العربي  زىراف،جماؿ صدر: الم

 .36ص ،2006، بيركت ،العربية
 الدراسة:منيجية 

بالمقارنة بالأىداؼ التي تسعى إلى  لدييا،تكمف قكة الدكلة في استثمارىا لعناصرىا التي تتكافر    
محيطيا  فيكالعلبقة ما بيف قكة الدكلة كتأثيرىا  ،كلا يتأتى ىذا إلا مف خلبؿ قياس قكتيا ،تحقيقيا

مف إشكالية تعكس محاكلة الإجابة عف  الدراسة،كتنطمؽ فمسفة القكة ككيفية قياسيا في ىذه  الخارجي،
 الآتية:مجمكعة التساؤلات 

وما أنسبيا؟  الدولية؟في إطار عمم العلاقات  ىل نجحت معادلت قياس قوة الدولة المستخدمة   
وىل ىذه المؤشرات جيدة بما  ؟ويةوالمعنالمادية  وما ىي أىم عناصرىا الرئيسة والفرعية ومؤشراتيا

 ؟ يكفي لقياس قوة الدولة ويمكن العتماد عمييا
المتغيرات المادية ىي الأساس في  بأف :مفاده، Propositionكتنطمؽ ىذه الدراسة مف افتراض   

 كفرضية أخرل الكطنية،كىي السبب الكحيد الذم يؤدم إلى تحقيؽ مصالحيا  ،دراسة قكة الدكلة
بأف تحديد قكة الدكلة في إطار عمـ العلبقات الدكلية عممية مترابطة ما بيف العناصر  صفرية: ترل

 المادية المعنكية التي أصبحت أكثر قكة في العصر الحديث.
محاكلة في التي تتمثؿ : أىداؼ الدراسةإلى كلا يكتمؿ الحديث عف منيجية الدراسة إلا بعد الإشارة   

كتحديد  ،كاستعراض أدبيات المكضكع ،ككيفية قياسيا ،قة بقكة الدكلةالإلماـ بأفضؿ الدراسات المتعم
في الدراسات  المفاىيـ العممية لمقارئ الكريـ، ككنيا أصبحت كاحدة مف الاىتمامات الأساسية
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نما لو  الجيكسراتيجية، خاصة أف الصراع الدكلي الحالي لـ يعد يشمؿ استخداـ القكة الصمبة فقط، كا 
 ،إذا ما خاضت صراعا مسمحا كخاصة ،مقكمات قكة الدكلة كؿا يتطمب دراسة كىك م ،أشكاؿ أخرل

قدرات في حتى لا يؤثر أم منيا  ، كقياسياكىك ما يتطمب مف الدكؿ كصناع القرار دراسة كؿ مقكماتيا
 .الدكلة كؿ عمى حدة

 Exploratoryدراسة استطلبعية " دعمى الرغـ مف أف ىذه الدراسة تع إضافة لدراسة قكة الخصـ   
Study  أىميتيا تكمف في التعرؼ عمى الجكانب المختمفة  فأف جديدة،لا تيدؼ إلى تقديـ مساىمة

كدراستيا بشكؿ  كالمفاىيـ المختمفة ،كالمنيجية ،الجكانب النظرية كؿكالكقكؼ عمى  ،لمكضكع الدراسة
 .المعنكية لمدكلةك كأنجحيا في قياس المقكمات المادية  ،صحيح لمكقكؼ عمى أفضؿ معادلات القكة

 الآتي:كىك ما يتطمب ترتيب كتقسيـ الدراسة إلى مبحثيف متمثمة في  
 :الإطار النظري لمفيوم القوة في إطار عمم العلاقات الدولية /أولً 
 كأنكاعيا كخصائصيا. الدكلية،مف حيث تطكر مفيكـ القكة في إطار عمـ العلبقات  - 

 :لدوليةاقياس القوة في عمم العلاقات  /اً ثاني
مف حيث تحميؿ الدراسات العربية كالغربية لقياس القكة الدكلة المادية كالمعنكية كتحديد عناصرىا  - 

 المنيجية.كضكابطيا  كمؤشراتياالرئيسة كالفرعية 
 :الإطار النظري لمفيوم القوة في إطار عمم العلاقات الدولية /المبحث الأول

 دارسيإذ يحظى باىتماـ كاسع مف  السياسية،سية في العمكـ مفيكـ القكة مف المفاىيـ الأسا ديع    
 ،ف النظاـ الدكلي يقكـ عمى دراسة ىيكمية كتكزيع القكة كالنفكذ فيياأخاصة  كمنظرييا،العلبقات الدكلية 

 المختمفة.سمكؾ الدكؿ المككنة لمنظاـ الدكلي كعلبقاتو  فيكىذا يؤثر 
 القوة:تعريف  /أول
قد أفاضكا  فيكحتى العسكري كالاستراتيجييف،بار الفلبسفة كالعمماء الاجتماعييف ف كأعمى الرغـ مف    

 فإنو تعريفيا،كاختمفكا في  المختمفة،بعاده أ" ك Concept of powerمنذ القدـ في تناكؿ مفيكـ القكة "
 (.1)الأكاديمية  كبحسب بعض المفكريف لـ تكف تمؾ الاختلبفات جكىرية مف الناحية

                                                           
، 13،العدد،2، مجمة الأنبار لمعمكـ القانكنية كالسياسية )مجمد رقـالقوة وأثرىا في إدارة الصراع الدوليإنعاـ عبد الرضا سمطاف،  - 1

 .23ـ( ص2017
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مف أكبر المدارس  د" كالتي تعRealistic schoolنا الإشارة إلى المدرسة الكاقعية "يمكف مف ى   
النظرية كالفكرية التي تناكلت بإسياب مفيكـ القكة كتصدرت لعقكد عديدة الفكر السياسي العالمي كليا 

غ كىك أمر بال ،فيي مقاربة لمكاقع كما ىك عميو بمكضكعية دكف تدخؿ الذات ،شائكةعدة تعريفات 
كىك الذاتية  ،الصعكبة مف حيث إف أم قرار بشرم يقع بيف حديف لا يمكف الفصؿ بينيما

كالمكضكعية، لذا فإف الكتابة عف المدرسة الكاقعية لا يمكف أف تقكـ عمى أساس كصفى أك تقديرم بؿ 
ت مفيكـ تأخذ مكانيا في إطار مناقشة المقكلات العامة كالمميزة كالأساسية ليذه المدرسة التي تناكل

 .(.1)القكة 
( ككتابو المعنكف Machiavelli1469-1527 (مف ىؤلاء المفكريف المفكر الإيطالي" ميكافيممي    

كاستخداـ القكة  ،)الأمير( الذم نصح فيو القادة بأف لا يقيمكا أم معايير أخلبقية في تعامميـ مع الرعية
يت حكميـ، ككذلؾ الفيمسكؼ الإنجميزم" في شكميا المادم بدلا مف ذلؾ كالمتمثمة في القير لتثب

العديد مف المفكريف  عدٌىاتكماس ىكبز" ككتابو المعنكف) الميفياثاف( الذم طرح مف خلبلو رؤية 
الأساس الذم انطمقت منو المدرسة الكاقعية، ذلؾ مف خلبؿ اعتباره لممجتمعات بأنيا خاضعة لمعبة 

، عمى عكس المجتمع الدكلي الذم يتسـ بككنو  المصمحة كىي منظمة كتخضع لسمطة الدكلة كقكتيا
كأم خمؿ يصيب التكازف يقكد إلى حركب  ،التكازف كالقكة ضمنا الاستقرار فيوك فكضكم كمجزأة 

 كصراعات تعرض نكعا جديدا مف تكازف القكة.
 Kennethىك الأمر الذم تناكلو كطكره بعد ذلؾ منظر المدرسة الكاقعية المفكر"كينث كالتز" ك    

Waltz  كالذم ضـ بدكره حجـ العناصر الداخمة في القكة كحاكؿ الربط ما بيف قكة الدكلة العسكرية "
 .(2) كغيرىاكحجـ السكاف كالنمك الاقتصادم كالتطكر العسكرم 

أحد المطالب الأساسية بكصفيا  القكة،فإف عمماء السياسة قدمكا اتجاىات مختمفة لتعريؼ  كمف ث ٌـ 
كذلؾ مف خلبؿ استخداـ الكسائؿ العسكرية كغيرىا مف المكارد  الخارجية، لتحقيؽ أىداؼ السياسة

 لإجبار الدكؿ الأخرل عمى القياـ بما تمميو سياسة الدكؿ الفاعمة مف كجية نظر المدرسة الكاقعية 

                                                           
، المحافظة الجديدة والواقعية السياسة الخارجية الأمريكية بين مدرستينىادم القبيسي،  - 1 ـ( 2008)لبناف، الدار العربية لمعمكـ

 .63ص
 .124ـ( ص2018، مايك،32)سياسات عربية،العددمقتربات القوة الذكية كآلية من آليات التغييرسيؼ اليرمزم،  - 2
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 : (1)مف أىـ ىذه التعريفات ما يمي 
نى القدرة عمى التحكـ كالتأثير في تع: ف القكةأاتفؽ أغمب الباحثيف في ميداف العلبقات الدكلية عمى    

 ،أك تحقيقا للؤىداؼ التي تسعى إلييا مصالحيا،سمكؾ الآخريف مف الكحدات الدكلية الأخرل بما يخدـ 
" القكة بأنيا: القدرة عمى التأثير في المحصلبت Joseph Nyeليذا عرؼ البركفيسكر"جكزيؼ نام" 

 .التي تديرىا كتغيير سمكؾ الآخريف عند الضركرة
 القيادة،مثؿ ىيكؿ القكة العسكرية كميارات  مادية،كما تعنى امتلبؾ الدكلة لمصادر مادية أك غير   

كيمكف  ،دلائؿ عمى قكة الدكلة كقدرتيا دكىي تع كغيرىا،كالمصادر الطبيعية كالاقتصادية كالعسكرية 
 :تيالتطرؽ إلييا بشيء مف التفصيؿ عمى النحك الآ

 : ةلمقو  المصادر الطبيعية -1
فرضت ىذه المصادر أىمية اتساع المساحة  ،تتمثؿ في السكاف كالأقاليـ كمقدراتيا الطبيعية  

لمضعؼ لدكلة  راقد تككف مف ناحية أخرل مصد ،ما تككف ىذه مصدرا لمقكة لمدكلة كبقدرالجغرافية 
ة مثؿ "دكلة ليبيا" فدكل ،كقد يشكؿ مصدرا لمتيديد لأمنيا ،مزايا تجارية ،فقد يمنح المكقع المميز ،أخرل

كمف ناحية أخرل تشكؿ  ،يما لصادراتيا النفطيةممثلب يشكؿ البحر الأبيض المتكسط معبرا كحيدا ك 
 الصحراء المتاخمة لمنطقة الساحؿ الإفريقي مصدرا لمقمؽ كالتيديد لأمنيا.

 : لمقوة المصادر القتصادية -2
الصناعية الكبرل في عالمنا اليكـ الأكثر تطكرا  الدكؿ تيعدٌ حيث  ،تشمؿ التقدـ الصناعي كالتقني      

زاد التطكر الصناعي كالتقني مف قكة الدكلة  اكم ،التقنياتكنفكذا مف الدكؿ التي تفتقر لمثؿ ىذه 
 .(2)خاصة بعد الحرب العالمية الثانية 

 : المصادر العسكرية - 3
 ،كسائؿ العسكرية الجكية كالبحرية كالبريةال كؿكتتمثؿ في  ،القكة العسكرية أىـ معيار لقياس القكة دتع  
ف الأداة العسكرية ىي الفاعؿ أعالـ الاجتماع الفرنسي " ريمكف أركف"  دحيث يع الأكبر،الفاعؿ  دكتع

                                                           
 .17، مرجع سابؽ ذكره، صتحول مفيوم القوة في العلاقات الدوليةإيماف قديح،  - 1
    58ـ(، ص2022، يكنيك 39 العممي )العددالعممية للؤبحاث كالنشر  الناعمة، المجمةوسائل توظيف القوة مى بكحمالة، منير ع  - 2
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إلا أنو مع التطكر المجتمعي أصبح مف الضركرة الجمع بيف مختمؼ عناصر القكة  ،الأكبر في القكة
 .(1)القكة الشاممة  المممكسة كغير المممكسة مف أجؿ تحقيؽ

 :وخصائصياأنواع القوة  /ثانياً 
القكة مفيكـ حركي ديناميكي غير ثابت، يتككف مف عناصر متغيرة مادية أك غير مادية "       

 ،، كما أف القكة شيء نسبي تقيس قكة الدكلة بالمقارنة بقكة الدكؿ الأخرلبعضيا مع بعضمترابطة 
التي تمتمؾ قكة تجبر الدكؿ الكبرل عمى تغيير سياستيا كفقا تكجد بعض الدكؿ الصغيرة  كأحيانان 

 .(2)"لسياسة الدكلة الصغيرة
كيرجع ذلؾ إلى أف حالة الاتزاف الدكلي ما ىي إلا حالة  ،كالقكة النسبية ىي في حالة صراع دائـ      

التغير المستمر  كيرجع ذلؾ إلى حالة ،مؤقتة بسبب الحركة الشديدة التي تتمتع بيا التفاعلبت الدكلية
مكاناتيا، في مقكمات القكة كالتغير في الأىمية النسبية لأم مف ىذه الإمكانات لذا دعا بعض  كا 

 )أ(ؿ الدكلة ك ف نقأف قكة الدكلة لا تتضح إلا بكجكد تفاعؿ دكلي فميس بالإمكاف أالمفكريف إلى القكؿ ب
نما كؿ طرؼ يكتسب در  ،دكلة ضعيفة )ب(كالدكلة  ،دكلة قكية جة مف القكة النسبية لكزف قكة الطرؼ كا 

كغياب سمطة  ،فالقكة في ىذا السياؽ فرضتيا طبيعة العلبقات الدكلية التي تتسـ بالفكضى خر.الآ
الأمر الذم فرض عمى الدكؿ السعي بشتى الكسائؿ إلى كضع مصادر القكة لككنيا الأىـ  ،عميا

لممارسة النفكذ كالتأثير الذم يضمف تحقيؽ كتحقيؽ مصالحيا فيي ليست ىدفا كلكنيا كسيمة  ،لأمنيا
 .(3)أىداؼ الدكلة في إطار مصالحيا القكمية

 : فإن من أىم خصائص القوة ما يمي من ثم
 كما ىي السمطة جكىر السياسة القكمية. ،القكة جكىر العلبقات الدكلية -1
 الح الدكلة.القكة ليست ىدفا بحد ذاتيا كلكنيا كسيمة لممارسة النفكذ كالتأثير لتحقيؽ مص -2
كتحاكؿ عدـ    ،فالدكؿ ميما ممكت مف قكة فإنيا تحرص عمى ما تممكو ،القكة تتصؼ بندرتيا -3

 تشتيت جيكدىا.
                                                           

 .20سبؽ ذكره، ص ، مرجعالدوليةتحول مفيوم القوة في العلاقات إيماف قديح،  - 1
ـ متكفر PM8.29 ،17/12/2023مصرم لمدراسات،، المعيد الالقوة في العلاقات الدولية: دراسة تأصيميةشيماء عكيس أبكعيد،  - 2

 .https://eipss-eg.orgعمى: 
 .21، مرجع سابؽ ذكره، صتحول مفيوم القوة في العلاقات الدولية قديح،إيماف  - 3
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تتدرج ممارسة القكة بيف التأثير بالطرؽ الدبمكماسية مف جية كبيف أسمكب الإجبار مف جية  -4
 .(1)السممية كالمجكء إلى القكة ىك الكصكؿ إلى مرحمة العجز عف الحؿ بالطرؽ ،ثانية

كىذه  ،فالقكة القكمية لمدكلة تعتمد عمى جممة مف المعطيات كالعكامؿ ،بعادالقكة مفيكـ متغير الأ -5
إلا أف كزف كؿ منيا كأىميتو في الإطار العاـ لقكة الدكلة متغير  ،المعطيات قد تتغير بشكؿ مستمر

 .(2)أيضا كبشكؿ مستمر مف فترة زمنية إلى أخرل

 : أنواع القوة -
 :Hard powerالقوة الصمبة  -1
كتعتمد بشكؿ أساس عمى  ،أف القكة ىي الإكراه كالإجبار دتأتي القكة الصمبة في ىذا الاتجاه الذم يع 

كقد سيطر ىذا المفيكـ عمى أدبيات العلبقات الدكلية لفترة طكيمة كذلؾ مف خلبؿ  ،القكة العسكرية
 ،راعي في العلبقات بيف الدكؿ مف أجؿ امتلبؾ القكةكتابات الكاقعييف كالتي تأثرت بغمبة الطابع الص
ثـ برزت القضية المحكرية في القرف العشريف كىي  ،فتناكلت النزاعات كالحركب في القرف التاسع عشر

كىما الكلايات المتحدة  ،حيث تميزت العلبقات بيف القطبيف الرئيسيف في النظاـ الدكلي ،الحرب الباردة
حد الكسائؿ الأساسية لإدارة الصراع بينيما أككاف سباؽ التسمح  ،ابع الصراعيلاتحاد السكفيتي بالطاك 

 .(3)للؤسمحة النككية  كصكلاك بدءا مف الأسمحة التقميدية 
 :Soft powerالقوة الناعمة  -2
ف الدكلة ىي المحدد الرئيس أحكؿ فكرة  ،رفضت المدرسة الميبرالية افتراضات المدرسة الكاقعية  

الذيف لعبكا دكرا لا يمكف تجاىمو  في التأثير  ،مبررة ذلؾ بتنامي أدكار الفاعميف الجدد ،ليةلمسياسة الدك 
التي استطاعت التأثير في سياسات  ،سمكؾ الدكؿ بجانب تزايد أىمية العلبقات العابرة لمقكميات في

                                                           
زىر، )رسالة ماجستير مقدمة إلى كمية الاقتصاد، جامعة الأ أثر التحول في مفيوم القوة عمى العلاقات الدولية خضر،باسؿ خميؿ  - 1

 .24ـ(، ص 2014غزة، 
 .21، مرجع سابؽ ذكره، صتحول مفيوم القوة في العلاقات الدولية قديح،إيماف  - 2
)رسالة ماجستير مقدمة إلى كمية الاقتصاد  استخدام القوة الإلكترونية في التفاعلات الدولية الحي،صباح عبد الصبكر عبد  - 3

 .22ص ـ(،2000كالعمكـ السياسية، جامعة القاىرة ،
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تبادؿ أك مف كذلؾ نتيجة الاعتماد الم ،كذلؾ بشكؿ مباشر أك غير مباشر ،كسمككيا ،الدكؿ الخارجية
  .(1)خلبؿ تغيير تكجيات سياستيا الخارجية 

لذا فإف نياية الحرب الباردة كالتطكر التكنكلكجي كالتسابؽ ما بيف قطبي النظاـ العالمي الذم تجمى    
 ،بعاد الثقافية كالإبداعيةفي استخداـ أدكات الإقناع كالدبمكماسية السياسية كالاقتصادية كتكظيؼ الأ

بيدؼ السيطرة عمى السمكؾ  ،مة تشير إلى تكظيؼ ما أمكف مف الطاقة السياسيةفالقكة الناع
 . (2)كاىتمامات القكل السياسة الأخرل المستيدفة، مف خلبؿ كسائؿ ثقافية كأيديكلكجية 

 :Smart powerالقوة الذكية  -3
رة عمى الجمع ما بأنيا القد: لمقكة الذكية ا" تعريفJoseph Nyeيقدـ البركفيسكر "جكزيؼ نام"      

كتعتمد ىذه الإستراتيجية  ،بيف القكة الصمبة كالقكة الناعمة في إستراتيجية كاحدة لمتأثير في الآخريف
كمعرفة  ،كمعرفة المكارد المتاحة ،عمى خمسة عناصر تتمثؿ في )تحديد الأىداؼ كالنتائج المرجكة

 ( 3)سيتـ الاعتماد عميو( كأم نكع مف القكة  ،الأىداؼ كالأكلكية المراد التأثير فييا
عمى أنيا: قدرة الفاعؿ الدكلي Wilson Ernest "كيعرفيا مف ناحية أخرل المفكر"أرنست كيمسكف"    

كيحدد ىذا  عمى مزج عناصر القكة الصمبة كالقكة الناعمة بطريقة تضمف تدعيـ تحقيؽ أىداؼ الفاعؿ
 كة الذكية:التعريؼ مجمكعة مف الشركط التي يجب تكافرىا لتحقيؽ الق

ف يعرؼ ممارسكىا اليدؼ مف أتحقؽ دكف يف أإف اليدؼ مف ممارسة القكة الذكية لا يمكف  -
 .استخداميا كالشعكب كالمناطؽ المستيدفة مف ىذه القكة

ف أفلب يمكف لمقكة الذكية  ،الإدراؾ كالفيـ الذاتي للؤىداؼ بالاتساؽ مع القدرات كالإمكانات المتاحة -
 ؼ دكف تحديد عنصرم الإدارة كالقدرة عمى تحقيقيا.تعتمد عمى الأىدا

 .ستحقؽ الأىداؼ في نطاقوالسياؽ الإقميمي كالدكلي الذم  -
 .(4) بالإضافة إلى كقت ككيفية تكظيفيا منفصمة أك مع غيرىا ستستخدـالأدكات التي  -

                                                           
 مرجع سبؽ ذكره. - 1
 .63، مرجع سبؽ ذكره، صوسائل توظيف القوة الناعمةمنير عمى بكحمالة،  - 2
 .20، مرجع سبؽ ذكره، ص أثر التحول في مفيوم القوة عمى العلاقات الدوليةباسؿ خميؿ خضر،  - 3
ـ،متكفر PM9.00،17/12/2023رم لمدراسات ،، المعيد المصالقوة الذكية المفيوم والأبعاد، دراسة تأصيميةيمنى سميماف،  - 4

 https://eipss-eg.orgعمى: 
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القيكد ك قاط الضعؼ بحاجة إلى إدراؾ مخزكف الدكلة مف الأدكات كالإمكانات كنقاط القكة كن فالفاعؿ) 
عمى مقدرات القكة. فالقكة الذكية ليس فقط امتلبؾ المصادر الناعمة كالصمبة كالمزج بينيما بؿ القدرة 

كالقدرة عمى تحديد متى  ،عمى تحديد كقت استخداميا كأم نكعي القكة يفضؿ استخدامو في المكقؼ
ؿ القكة الذكية يعنى التعامؿ مع . فالاتجاه المركب لتفسير القكة مف خلبيدمجككيؼ  يدمج بينيما

كميما عناصر القكة الناعمة كالصمبة ليس عمى أساس ككنيما منفصميف بؿ عمى التعامؿ معيما 
 .(1) (كالتعامؿ مع التداخؿ القائـ بينيما

 :قياس القوة في عمم العلاقات الدولية /الثاني المبحث
كتحديد عناصرىا الأكلية كىذا ما اجتيد فيو  ،اتياتحميؿ مككن ،لتقدير كقياس القكة يمزـ بطبيعة الحاؿ  

كاستنبطكا مناىج كأساليب مختمفة بغية الكصكؿ إلى أفضؿ  ،كالميتميف بيذا المجاؿ ،عدد مف المفكريف
مف ك  ،في ظؿ التطكرات المتلبحقة في مؤشرات قياس قكة الدكؿ عمى المستكل الدكلي ،صيغة متكاممة

ت المطركحة مف قبؿ العمماء لقياس قكة الدكلة بما يتلبءـ مع مكضكع يتناكؿ ىذا المبحث المحاكلا ثـ
 الدراسة. 

 :الدراسات العربية والغربية لقياس القوة /أولً 
 : الدراسات العربية -

 .(2) الآتيكيمكف تصنيؼ المساىمات العربية إلى ثلبث مدارس فكرية تتمثؿ في 
 : School of International Relations . مدرسة العلاقات الدولية1

تنصرؼ ىذه المدرسة إلى العكامؿ المؤثرة في العلبقات الدكلية دكف الاجتياد في محاكلة قياس      
لمدكتكر محمد السيد سميـ" الذم طرح إمكانية قياس قكة الدكلة : ىذه العكامؿ باستثناء دراستيف الأكلى

كمؤشرات  ،امتلبؾ المكارد الاقتصاديةمؤشرات : بعاد تندرج في إطار العكامؿ المادية كىيأ ةبثلبث
كىي  ،/ أحمد فخرمالثانية لمكاءكالدراسة  ،كمؤشرات القدرة عمى استخداـ ىذه المكارد ،القدرة العسكرية
 "Ray.S.Cline" رأم كلبيف  ةتطكير لمعادل

                                                           
 المرجع السابؽ نفسو. - 1
" مجمة بحكث الشرؽ الأكسط )العدد القوة الشاممة لمدولة "مناىج تحديد عناصرىا وطرق قياسياأحمد يكسؼ محمد عبد النبي،  - 2

 .295ـ( ،ص2020السابع كالخمسكف، الجزء الأكؿ، سبتمبر،
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 :  School of political economy. مدرسة القتصاد السياسي2
د.مدحت  ،د.عمى نصار ،العيسكم مفكريف مف أمثاؿ: د. إبراىيـتتمثؿ في مساىمات عدد مف ال    

دراسات تتجاكز الجكانب الاقتصادية إلى معايير سياسية كاجتماعية  كفكقد قدـ ىكلا المفكر  ،حسنيف
 لمؤشرات الكفاء بالاحتياجات الأساسية .

 : Military school of thought . مدرسة الفكر العسكري3
زا عمى المقكمات العسكرية ركٌ قد " محمكد عزمي" مف أبرز مفكرييا ك ،كالأستاذ" يعد "أكرـ درديرم    

كيرل أنصار ىذه المدرسة بأف  ،عمى الطابع الكمي اكاعتمدت الدراسات الخاصة بيم ،لقكة الدكلة
بصفة عامة تعد إسيامات ك تكازف القكل ما بيف الدكؿ يقكـ بالأساس عمى تكازف القدرات العسكرية " 

 فالعربية في مجاؿ قياس قكة الدكلة قميمة لمغاية كنذكر منيا في ىذا السياؽ دراستيف تتمثلبة المدرس
 تي:في الآ

 :Mr. Mohamed Salimمحمد سميم"  :أ. مساىمة الدكتور"السيد
السيد محمد سميـ" مف أبرز ىذه المساىمات في ىذا السياؽ كذلؾ مف خلبؿ  تعد مساىمة الدكتكر"    

بعاد ألقكة الدكلة مف خلبؿ عدة "Objective aspects" قياس الجكانب المكضكعية إلىاستنادىا 
 : تيبعاد في الآكتتمثؿ ىذه الأ

مؤشرات القدرة ) (مؤشرات القدرة عمى استعماؿ المكارد)ك  (مؤشرات امتلبؾ المكارد الاقتصادية)  
 الخاضعة لمقياس. ىذا القياس يتـ بالمقارنة مع الدكؿ التي تدخؿ مع الدكلةك  (العسكرية

متكسط قيمة المؤشر  ييحتسب  ٌـثي  ،كذلؾ عف طريؽ تحديد ىذه الدكؿ كالحصكؿ عمى البيانات الأساسية
ؽ الصيغة يكتحدد أكبر قيمة كأقؿ قيمة مف خلبؿ تطب ،الكاحد بقسمة مجمكع القيـ عمى عدد الدكؿ
 .(1)التالية عمى قيمة المؤشر الكاحد لكؿ دكلة

 
 
أم تجميع المؤشرات  ،ةمكف أيضا تجميع كؿ مجمكعة فرعية مف المؤشرات عمى حدبطبيعة الحاؿ ي 

 كىكذا. ،المتعمقة بالقكة العسكرية أك تمؾ المتعمقة بامتلبؾ المكارد
                                                           

 .36ـ، ص2006، مرجع سبؽ ذكره، بيركت،منيج قياس قوة الدول واحتمالت تطور الصراع العربي الإسرائيميجماؿ زىراف،  - 1

 يمة كأقؿ قيمة(متكسط قيمة المؤشر( عمى )الفرؽ بيف أكبر ق –قيمة المؤشر بالنسبة لمدكلة )
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 : تيمكجية ليذا المنيج تتمثؿ في الآالنتقادات لاكيمكف القكؿ باف أىـ ا
فيناؾ فارؽ ما بيف الممكية  ،ـ مكاردىاإف الكحدات الدكلية لا تمتمؾ دائما القدرة عمى استخدا -

 كالسيطرة الفعمية عميو. ،القانكنية لمكرد ما
ف ىناؾ أكما  ،إف ىذا المنيج لا يحدد ما ىي أنكاع الثركات التي يمكف تعميميا في قياس عاـ لمقكة -

الظاىرة  حيث يصعب التمييز ىنا بيف القكة الراىنة استنادا إلى المكارد ،بعض المكارد يصعب قياسيا
 كالقكة الكامنة التي لا يمكف التعرؼ عمييا إلا في حالة استخداـ القكة فعميا.

إف ىذا المنيج يتجاىؿ التعامؿ مع ظاىرة العمؿ الجماعي في العلبقات الدكلية كالتحالفات بيف  -
 الدكؿ كقدرة الدكلة عمى استثمار كتكظيؼ مكارد حمفائيا.

 :Jamal Zahran مساىمة الدكتور"جمال زىران " –ب 
المساىمات المتميزة في ىذا  لحدإتعد مساىمة أستاذ العمكـ السياسية الدكتكر" جماؿ زىراف"    

التي تعد منيجا لتنظيـ الاتصالات  Delphi Techniqueمنيجية دلفي  إلىالمجاؿ التي استندت 
ماع حكلو كصقمو ما بيف مجمكعة مف الخبراء لمعرفة آرائيـ حكؿ مكضكع معيف بيدؼ تنظيـ الإج

قسـ  حيث (1) العالمي،كزيادتو. كما أنيا طريقة يمكف تطبيقيا عمى المستكل الإقميمي كالمستكل 
كىي مسح المكارد  ،Physical factorsعكامؿ مادية  ،الدكتكر" جماؿ زىراف" العكامؿ إلى نكعيف

عبير عف قدرة النظاـ التي ىي ت ،Moral factorsكعكامؿ معنكية  ،كالإمكانات المتاحة كالكامنة
العكامؿ المعنكية آليات لتفجير الطاقات كالإمكانات كتحكيميا  دكتع ،السياسي عمى تعبئة المكارد بكفاءة

 .(2)إلى كاقع حي مممكس كخلبؽ
العكامؿ المعنكية إلى ثلبثة عكامؿ مبينة  تالعكامؿ المادية إلى أربعة عكامؿ كقسم قسمتحيث    

كالقدرة  ،كالقدرة العسكرية ،كالقدرة الاقتصادية ،الكتمة الحيكية)ة الرئيسة ىي العكامؿ المادي: كالآتي
 كالقدرة الدبمكماسية( ،الإرادة الكطنية ،الأىداؼ الإستراتيجية)أما العكامؿ المعنكية فتشمؿ ( الاتصالية

 : كذلؾ كفؽ المعادلة الآتية

                                                           
ـ، متكفر عمى: PM7.44,،1/3/2024 ، مكسكعة مقاتؿ في الصحراءالقوة الشاممة لمدولة وحساباتياد.ف،  -1

http://www.moqatel.com 
 .67، مرجع سبؽ ذكره، صلدول واحتمالت تطور الصراع العربي الإسرائيميمنيج قياس قوة اجماؿ زىراف،  - 2
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د الاستعانة بخبراء في الإستراتيجية العسكرية العكامؿ الرئيسة كعناصرىا الفرعية بع ريتٌبتحيت تـ 
 ،كأساتذة متخصصيف في العمكـ السياسية كالعلبقات الدكلية كالجغرافيا السياسية كأكاديمييف كصحفييف

دٌدتكما  ( مؤشرا مكضحة 84العناصر الفرعية لكؿ عامؿ كتتضمف عددا مف المؤشرات بمغت ) حي
 عدد العناصر والمؤشرات (2جدول رقم )           : بالجدكؿ التالي

 عدد المؤشرات عدد العنصر الفرعي العنصر الرئيس م
 مكشرن 21 - - القدرة الاقتصادية 1
 ان مكشر 16 - - القدرة العسكرية 2
 مؤشرات 7 -  - القدرة الاتصالية 3
 الكجكد القكمي القدرة الحيكية 4

 الخصائص البشرية
4 
12 

 مؤشران  16

 مؤشرات 6 - - القدرة السياسية 5
 الأىداف السياسية الإرادة القكمية 6

 القيادة السياسية
 القاعدة العممية

4 
8 
4 

 مكشرن 16

 مؤشراف - - القدرة الدبمكماسية 7
8     

 84 الجممة    
مركز دراسات الكحدة  ،منيج قياس قوة الدول واحتمالت تطور الصراع العربي الإسرائيمي ،جماؿ زىراف: المصدر

 .84ص ،ـ2006،بيركت ،العربية

                                                           
   ومؤشراتيا  في الآتي: القدرة الحيكية، القدرة الاقتصادية، القدرة العسكرية، القدرة السياسية تتحدد العناصر المادية الرئيسية والفرعية

القدرة  -2)(تيف، الخصائص السكانية، كالكجكد الإقميمي: تنقسـ الكتمة الحيكية إلى مجمكعالكتمة الحيوية -1كالآتي: )
 -متكسط نصيب الفرد مف الناتج القكمي الإجمالي -(GNPكمف أىـ مؤشراتيا: حجـ الناتج المحمي الإجمالي )القتصادية: 

القدرة -3) (حجـ احتياطي مصادر الطاقة -حجـ إنتاج مصادر الطاقة  -معدؿ النمك السنكم للئنتاج  -القاعدة الصناعية 
حجـ القكات المسمحة_ حجـ -القدرة النككية كالكيماكية -القاعدة الصناعية العسكرية  : كمف المؤشرات الدالة عمييا:العسكرية

نسبة عدد  -كمف بيف ىذه المؤشرات: مدل امتلبؾ الدكلة لأقمار صناعيةالقدرة التصالية:  -4( )كنكعية الأسمحة التقميدية
منيج قياس المصدر: جماؿ زىراف،  (إضافة إلى نسبة اليكاتؼ كالراديك، كالتمفزيكف إلى عدد السكاف-لسكافالحاسبات إلى عدد ا

 (.78الى70، مرجع سبؽ ذكره، ص ص )قوة الدول واحتمالت تطور الصراع العربي الإسرائيمي

القدرات المدركة لمدولة = )الكتمة الحيوية+ القدرة القتصادية+ القدرة العسكرية +القدرة التصالية(                  
 الأىداف الإستراتيجية+ الإرادة الوطنية+ القدرة الدبموماسية(× ) 
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 :(1)اتباع الخطكات التالية كبميمة عدة تقكـ عمى أسس  ،زىراف دراسة د.فإف  كمف ثـ  
كالمبينة بالجدكؿ السابؽ بكحدات مشابية داخؿ كؿ  تصنيؼ كؿ المعمكمات المادية كالمعنكية -1

 .كعدد السكاف بالمميكف مثلبن  ،المساحة بالكيمكمتر مربع مثلبن  ،ةعنصر عمى حد
إنتاج الطاقة مف  مثلبن  ،تجميع المؤشرات الفرعية داخؿ كؿ عنصر فرعي لأم عنصر رئيس -2

داخؿ العنصر  معان  تجمعكؿ مؤشر بالطريقة التي ستكضح لاحقا بعد ذلؾ  ييحسب ،البتركؿ كالغاز
 يا.بالخاص 

كىذا يتـ إعطاء قيمة معيارية لكؿ عنصر بالمقارنة بالدكؿ الأخرل محؿ الدراسة لإمكانية ترتيبيا  -3
 كفؽ المعادلة الآتية: 

 قيمة العنصر الفعمية )ح ر( _ المتوسط الحسابي )ح(                                    
   القيمة المعيارية لمعنصر =

                           2مجموع )ح ر_ح(                                                   
 عدد الوحدات )دول الدراسة( )ن(                ي          النحراف المعيار 

                    
أم الأكبر ىك الأقكل كذلؾ بطرح  ،لمترتيب التنازلي اترتيب القيمة المعيارية لمعناصر كفق ييعاد -4

 الرقـ السمبي ييمغى( ثـ جمع الناتج إلى جميع الأرقاـ المعيارية بحيث 4-أصغر الأرقاـ مف رقـ )
 إيجابية.كتتحكؿ كؿ القيـ إلى أرقاـ 

مف  استخمصالكزف النسبي المقابؿ لو الذم × القيمة المعيارية لمعنصر بعد إعادة ترتيبو  تضرب -5
 كاقع الخبراء بحسب منيجية ىذا الأسمكب.

                                                           
 .85ص  ذكره،مرجع سبؽ  - 1
 ( :كتتمثؿ عناصرىا الفرعية مف، القيادة السياسية كتحقيؽ المصالح رادة القوميةالإ : أولتتحدد العناصر المعنكية كمؤشراتيا مف الآتي ،

حجـ القاعدة  -كالأىداؼ الإستراتيجية، مثؿ درجة الاعتماد عمى الذات –القكمية كدرجة الاستجابة لاحتياجات الشعب الأساسية 
،  القدرة الدبموماسية:ثانياعممييف كالميندسيف بالإلؼ( )العممية كخيار استراتيجي، مثاؿ نسبة الإنفاؽ عمى البحث العممي كعدد ال
حجـ التمثيؿ الدبمكماسي لمدكلة لدل الآخريف )تمثيؿ  –مثؿ حجـ التمثيؿ الدبمكماسي لمدكؿ الأخرل لدل الدكلة ) تمثيؿ داخمي 

مستكل الحريات  –اءة البرلماف كف –كفاءة الحككمة  –، مثؿ: الاستقرار السياسي كغياب العنؼ القدرة السياسية: ثالثاخارجي( 
، مرجع سبؽ ذكره، منيج قياس قوة الدول واحتمالت تطور الصراع العربي الإسرائيمي: جماؿ زىراف، المصدرالعامة المتاحة  

 ( .53-25ص ص )
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سكاء في جانب العكامؿ المادية أك  ةع كؿ العناصر الفرعية داخؿ كؿ عنصر رئيس عمى حدتجم  -6
 ةكلكؿ دكلة عمى حد ةماـ الباحث مجمكعة مف الأكزاف لكؿ عنصر رئيس عمى حدأبح صتالمعنكية ل

(1). 
 : المعادلة المطركحة بعد الخطكات السابقة تككف كالآتي -7
 
 
 
 
 
كذلؾ كفقا لمجدكؿ عمى حدة يتـ حساب الكزف النسبي لمقكة الظاىرة لكؿ دكلة مف دكؿ الدراسة   -8

 (3جدول رقم )                                : التالي

 
دراسات الكحدة مركز  ،منيج قياس قوة الدول واحتمالت تطور الصراع العربي الإسرائيمي ،المصدر: جماؿ زىراف

 .87ص ،ـ2006،بيركت ،العربية
 
 
 

                                                           
ـ، متكفر  عمى: PM7.44,،1/3/2024 ، مكسكعة مقاتؿ في الصحراءالقوة الشاممة لمدولة وحساباتياد.ف،  -1

http://www.moqatel.com . 

  م
 الدولة

 × العوامل المادية
 المجموع

 = العوامل المعنوية 
 المجموع

الإجمالي 
العام 
 لموزن

 و. د و.أ و.س  و.ح و.ت و.ع و.ق

1            
2            

 لعوامل غير المادية (مجموع أوزان ا× ) أوزان العوامل المادية(  )مجموعالقوة الشاممة = 
 و. س+ و.أ + و. د( [×)أي أن القوة الظاىرة لمدولة =] )و. ق+ و.ع+ و. ت+ و. ح(

)ح = الكتمة  -)ت=القدرة التصالية( –)ع = القدرة العسكرية(  –)ق = القدرة القتصادية( : الجانب الأول
 الحيوية(

 )د= القدرة الدبموماسية( -الوطنية (  ) أ = الإرادة -) س= القدرة السياسية ( : الجانب الثاني
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يب الدكؿ محؿ الدراسة كفؽ ىذا الأسمكب ترتيبيا تنازليا بحيث إف الدكلة التي تحصؿ عمى رتٌ بعد ذلؾ تي 
 .(1) أكبر كزف ىي الأكثر قكة

ح مضمكف يكىك أمر ميـ كفقا ليذا الأسمكب بغية تكض ،طريقة حساب الانحراؼ المعيارم -9
 : فية تطبيقو أك كيفية القياس كتتمخص الطريقة فيما يميالمعادلة ككي

ف انحراؼ القيـ عمى المتكسط الحسابي عف أ": Standard deviation" يقصد بالنحراف المعياري 
يمكف تعريفو بأنو عبارة عف مجمكعة مربعات  مف ثـك  ،المتكسط الحسابي يككف أقؿ ما يمكف

كيكضع خارج القسمة تحت الجياز  ،عمى عدد المفردات الانحرافات عف المتكسط الحسابي مقسكما
 : (2)كيمكف تكضيح خطكات الانحراؼ المعيارم كما يمي  ،فينتج الانحراؼ المعيارم ،التربيعي

 
 
لى حساب دقيؽ لقكة الدكلة الشاممة إإف استخداـ الانحراؼ المعيارم في ىذه المساىمة يؤدم   

افت الكثير مف العناصر التفصيمية عند الحساب كما يؤخذ ف معادلة الدكتكر" زىراف" أضأكخاصة 
عمييا مف قبؿ بعض المختصيف أنيا أغفمت فاعمية الأسمحة كالمعدات عند الحساب كما أنيا أغفمت 

 The nuclear capacity of the state" (3)"القدرة النككية لمدكلة 
 : Egyptian model (4) النموذج المصري -ج
المصرم الأكاديمي سبع عناصر أساسية متغيرة يشتمؿ كؿ منيا عمى تفاصيؿ  " يتضمف النمكذج 

 : في النمكذج الرياضي" التالي كميا قبؿ أف تكضع القيمةيمكف قياسو  عديدة دقيقة
 
 

                                                           
 .87، مرجع سبؽ ذكره ،صمنيج قياس قوة الدول واحتمالت تطور الصراع العربي الإسرائيمي زىراف،جماؿ  - 1
2 -  SAHRI Mohamed ، الجزائرية،المكسكعة  ،قياسيامفيوم القوة الشاممة وأساليبPM12.30 ،10/1/2024 :ـ متكفر عمى

https://www.politics-dz.com. 
ـ،متكفر عمى: PM8.00،1/7/2024شخصية،مدكنة  ،لمدولةالحساب السياسي وكيفية حساب القوة القومية  الأسطؿ،ماؿ ك - 3

http://k-astal.com. 
، ،الشاممة. كيف نقيس قوة مصر الدول.ليس بالسلاح وحده تقوم  غنيـ،سيد  - 4 ـ متكفر PM8.50،1/7/2024المصرم اليكـ

 https://www.almasryalyoum.com عمى:

S+W+D)   × ) (     P.P.= (C+E+M+I 

كحدات/الدكؿ( )كقسمتيا عمى عدد المفردات )حساب المتكسط الحسابي الناتج مف تجميع أرقاـ : الخطوة الأولى
 .المفردات )مفردات/ الدكؿ(

 .إيجاد انحراؼ القيمة عف المتكسط الحسابي لكؿ دكلة: الخطوة الثانية
، أي ضرب كل انحراف لكل مفردة عن المتوسط الحسابي في  نفسو، أي فاتتربيع الانحرا: الخطوة الثالثة

 في رقم النحراف نفسو.
 .تجميع مربعات الانحراؼ لجميع مفردات الدراسة:  الخطوة الرابعة 
    قسمة مجمكع مربعات الانحرافات عمى عدد المفردات : الخطوة الخامسة 

لحاصؿ قسمة مجمكع مربعات الانحراؼ عمى   The square root "الجذر التربيعي " ييكجد الخطوة السادسة
 عدد المفردات ) الدكؿ( كما يكضحيا القانكف التالي  :

  2مجمىع مسبعاث الاهحساف )ح(  =   الانحراؼ المعيارم             

 عدد مفسداث )الىحداث( ن                                                           



  

43 
‌

 

2023 ( ديسمبر16)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد مجلة  

 : حيث
PP  القكة الكطنية(  )إجمالي الشاممة= القكة المدركةPerceived Power  

=  C  الكتمة الحيكيةCritical Mass  
=  E  الكتمة الاقتصاديةEconomic Capability  
=  M  القدرة العسكريةMilitary Capability 
=  l  (  قميميا  Influence Image)قدرة ممارسة النفكذ دكليا كا 

=  S  اليدؼ الاستراتيجي لمدكلةStrategic Purpose  
= W   الإرادة القكميةWill to pursue national strategic 
=  D  ة الدبمكماسية القدرDiplomacy Capability   

ظبي في ىذا السياؽ  ياستشارم الأمف القكمي كالدفاع بأب Ghonim Syed ""سيد غنيـ كيرل المكاء  
في منظكر إقميمي متكامؿ كظيكر أبعاد  ،أف ىذا النمكذج يدرس كؿ قدرة مكضحة مف كؿ جكانبيا

تييئ مفرداتيا التفصيمية دراسة كافية تحدد  الأمف القكمي كاممة كالتي تتحكؿ إلى قيمة حسابية
كيصكغ صانعك  ،كالاستراتيجيات المتخصصة النابعة مف السياسات ،السياسات المتخصصة لكؿ بعد

عمى أساس حسابيـ لمقكل الكطنية الشاممة كسياسات الأمف الكطني  ،الكطنية ةالقرارات الاستراتيجي
 ،متخصصة تحدد بيا قدرات القكة الشاممة لكؿ دكلةكتقكـ بتمؾ الحسابات جيات رصد دكلية  ليا.

كلكنيا لف تككف عمى درجة  ،في الأساس لضماف كحدة كثبات المعايير إقميمياكترتب الدكلة بناء عمييا 
 .(1)كبيرة مف الدقة لصعكبة تقييـ بعض العناصر الميمة كالمشتركة في المعادلة الحسابية"

 :الغربيةالدراسات  -
أك  بناء عمى اختلبفيـ في ماىية العناصر ،بشأف قياس قكة الدكلة ف عمماء السياسةيىناؾ تباينات ب  

كيمكف تصنيفيا إلى مساىمات لقياس قكة الدكلة مف  ،المككنات التي تحدد قكة الدكلة كمكانتيا العالمية
ي" كمف أبرز ركاد ىذا الاتجاه العالـ "جكرج مكدلسك Physical factorsمنظكر العكامؿ المادية 

George Modelski، تي: كىي كالآ ،الذم حدد عددا مف المؤشرات 

                                                           
 المرجع السابؽ نفسو. - 1
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كالدخؿ القكمي كالسكاف( كيفترض ىنا بأف لدل الدكلة  ،المسمحةكحجـ القكات  ،)النفقات العسكرية 
 .(1) السيطرة الكاممة عمى ثركاتيا

كىك منيج ييتـ بدمج  ،عنكيةالاتجاه الثاني لقياس قكة الدكلة يجمع ما بيف العكامؿ المادية كالعكامؿ الم 
 Wilkinsonالعناصر المادية كالمعنكية معا في معادلة شاممة مف بينيا معادلة " ديفيد كيمكنسكف 

David o.،  بعاد رئيسة لقوة الدولة وىيأوالذي حدد ثلاثة : 
كالكسائؿ  ،مف حيث المكقع كالسكاف كالمكارد Geodemographic basisالأساس الجيكديمغرافي 

اجتماعيا كأخلبقيا  Teamworkكالقدرة عمى العمؿ الجماعي  ،سياسية كالاقتصادية كالعسكريةال
 كسياسيا.كمعنكيا 

 RICHARD""ريتشارد مكير إضافة إلى إسيامات أخرل مميزة في ىذا المجاؿ كمنيا مساىمة العالـ  
MUIR" كلذلؾ تككف  ،ةالناتج القكمي الإجمالي ىك أفضؿ مؤشر لقياس قكة الدكل أن الذم يرل

 الشاممة.العلبقة بيف إجمالي الناتج القكمي كمساحة الدكلة كتعداد السكاف ىي مقكمات قكة الدكلة 
استخدـ معادلة لحساب القكة الشاممة  الذم FYCKSفككس"بالإضافة إلى إسيامات المفكر الألماني" 

 : (2)خلبؿ المعادلة الآتية  مف ية(البشر : )الناتج القكمي كالقكة مالمدكلة كالتي تعتمد عمى عنصريف كى
                                                              3 

    B          P    =POWERس      3   ؽ =ج                
ذا كاف المفكر الألماني" فككس"                            "ىانز مكرجنثاك"" قد حصرىا في عنصريف فإف FYCKSكا 
 "" Hans Morgenthau  قد كسعيا في تسعة عناصر لا بد مف اعتبارىا عند النظر إلى قياس قكة

 ،كالسكاف ،كالاستعداد العسكرم ،كالطاقة الصناعية ،كالمكارد الطبيعية ،)العامؿ الجغرافي: الدكلة كىي
 . كالركح المعنكية، كنكعية الدبمكماسية، كنكعية الحكـ( ،كالشخصية القكمية

كأبرز منظرم المدرسة الكاقعية فإنو يحدد خمسة Kenneth Walt  "كينث كالتز"ما عالـ السياسة أ
 : معايير مختمفة لقياس قكة الدكلة كيمكف حصرىا في الآتي

                                                           
 .37مرجع سبؽ ذكره، ص  ،الإسرائيميمنيج قياس قوة الدول واحتمالت تطور الصراع العربي  زىراف،جماؿ  - 1
ـ، متكفر عمى: PM7.44،،1/3/2024 ، مكسكعة مقاتؿ في الصحراءالقوة الشاممة لمدولة وحساباتياد.ف،  -2

http://www.moqatel.com . 
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 ،ككضعيا الاقتصادم ،كالمكارد الطبيعية التي تحكزىا الدكلة ،كالامتداد الجغرافي ،السكاف عدد)
 Poulبكؿ كينيدم ،في حيف يرل المفكر البريطاني (كقكتيا العسكرية ،كاستقرار نظاميا السياسي

Kennedy"كمستكل التمدف كالمستكل  ،)حجـ السكاف: في " أف عكامؿ القكة في القرف العشريف تكمف
 .(1)القكة العسكرية(ك  كحجـ الناتج الصناعي ،كاستيلبؾ الطاقة ،الصناعي

فإف الأىـ ىك  ،العناصر التي تندرج في مككنات قكة الدكلة يآ كانت التباينات بيف العمماء بشأفأك   
لمتعرؼ عمى مدل قكة الدكلة كمكانتيا "Quantitative"كيفية تحكيميا إلى مؤشرات يمكف قياسيا كميا 

في النظاـ الدكلي كتعد محاكلة العالـ "رام كلبيف" كالذم طرح معادلة لقياس قكة الدكلة تجمع ما بيف 
حاكؿ الخركج مف منطؽ التجريد النظرم ذم كالمعنكية مف أبرز المحاكلات الغربية كالالعناصر المادية 

 .(2)لتمؾ العناصر إلى كضع أكزاف نسبية تقديرية لكؿ عنصر مف عناصر القكة
 Ray.S.Cline (3)أسموب راي كلاين  -أ
مى أساس جمع يعد ىذا الأسمكب مف أبرز الأساليب في تحميؿ القكة الشاممة لمدكلة كقياسيا ع   

طبقا  ،ثـ ضربيا في محصمة العناصر غير المممكسة لتعظيـ العناصر ،العناصر المممكسة في جانب
دارتيا أك التقميؿ مف فاعميتيا.  لمدل نجاحيا في تكظيؼ العناصر المممكسة كا 

 ،ةعناصر القكة الشاممة الخمسة كىي العناصر المممكسة كتشمؿ )الكتمة الحيكيكتعتمد عمى رؤية   
كالإدارة  ،)اليدؼ الاستراتيجي ية( كالعناصر غير المممكسة كتشمؿكالقدرة العسكر  ،كالقدرة الاقتصادية

 . (4)الكطنية( 
 

                                                           
 ـ( كىك مؤرخ بريطاني متخصص في تاري  العلبقات الدكلية كالقكة الاقتصادية 1945يكنيك 17كؿ كينيدم )كلد في بكؿ ماي

كالإستراتيجية الكبرل، قاـ بنشر كتب بارزة عف تاري  السياسة الخارجية البريطانية، كىك يشدد عمى قاعدة القكة الاقتصادية المتغيرة 
، مشيرا إلى أف انخفاض القكة الاقتصادية يؤدم إلى تخفيض الكزف العسكرم كالدبمكماسي التي تدعـ القكة العسكرية البحرية

 ـ(2019القكة التركية الناعمة" مقكمات الصعكد في العلبقات الدكلية ) عمر،)المصدر: يحيى السيد 
ـ، 2019لأصكؿ العممية، إسطنبكؿ،، دار ا1" طالقوة التركية الناعمة "مقومات الصعود في العلاقات الدوليةيحيى السيد عمر،  -1

 .64ص
 65ص نفسو،المرجع السابؽ  - 2
 .38مرجع سبؽ ذكره، ص الإسرائيمي، منيج قياس قوة الدول واحتمالت تطور الصراع العربي  زىراف،جماؿ  - 3
4 -SAHRI Mohamed  ،المكسكعة الجزائرية،مفيوم القوة الشاممة وأساليب قياسيا ،PM12.30 ،31/12/2023 متكفر عمى: ـ

https://www.politics-dz.com. 
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 حيث:
  = القدرة المدركة الشاممةPP  =Perecivep Power 
 =     الكتمة الحيكيةC  =Critical Mass 
  القدرة الاقتصادية    =E =Economic Capabilty 
 رة العسكرية  القد   =M  =Military Capability 
  اليدؼ الاستراتيجي  =S =Strategic Purpose 
    الإدارة الكطنية  =W  =Will To Pursue National Strategy 

( 1000ف يككف التقييـ الإجمالي مف )أكقد قاـ "كلبيف " بإعطاء أكزاف لكؿ قدرة مف القدرات عمى   
( + 200( + القدرة الاقتصادية )100(=] الكتمة الحيكية )1000ة المدركة )درجة مبينة كالآتي: القدر 

 ([2(+ الإرادة الكطنية )1اليدؼ الاستراتيجي)([ ×] 200القدرة العسكرية )
طارىا  : محددات معادلة كلاين وا 

الدكؿ التي تزيد  كذلؾ بتحديد( نقطة )كقاـ 50حيث قاـ بإعطاء الأرض ) :( الكتمة الحيوية1)
( 50( دكلة، أما باقي الدكؿ التي تقؿ مساحتيا عف )89، كبمغ عددىا )2( ألؼ كـ50تيا عمى )مساح

 2( كـ5000( دكؿ أخرل تقؿ مساحتيا عف )5فلب يكجد ليا كزف نسبي. إلا أنو أضاؼ ) 2ألؼ كـ
. كما دكلة( 94إلى ) قييٌمتنظرا لمكقعيا المتميز كأىميتيا الإستراتيجية، كبذلؾ كصؿ عدد الدكؿ التي 

 ميزة لبعض الدكؿ التي ليا أىمية إستراتيجية.( نقاط 10قاـ بإضافة )
 : كحدد عناصرىا في الآتي ،( نقطة200حيث قاـ بإعطاء ىذه القدرة ): ( القدرة القتصادية2)
الإنتاج  ،Food ) ، الغذاء )(GNP)(، التجارة العالمية  (Tradeالناتج القكمي  ،(Energyالطاقة ) 

(،حيث قاـ بحساب كزف نسبي لمدكلة التي يصؿ ناتجيا (Minerals(،المعادف (Industryالصناعي 
لكؿ عنصر مف العناصر  ان نسبي ان كزن( نقطة 20ثر فترة الدراسة كحدد )( بلبييف دكلار فأك10القكمي )

 الخمسة الباقية )الطاقة ػ المعادف ػ الإنتاج الصناعي ػ الغذاء ػ التجارة(.

 الإدارة الكطنية( الاستراتيجي+ )اليدؼ× العسكرية()الكتمة الحرجة + القدرة الاقتصادية+ القدرة 
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( نقطة، كالقدرة 100قاـ بقياس القدرة العسكرية مف خلبؿ القدرة النككية ): ة( القدرة العسكري3)
  :( كقد قاـ بقياس القدرة النككية مف خلبؿ ثلبثة أساليب100ليا )العسكرية التقميدية كخصص 

 حساب القكة المساكية ليا مف المادة المتفجرة )ت.ف.ت( بالكيمك طف أكالميجا طف. :الأولالأسموب  -
كاحد ميجا يساكم )ىك اعتبار أف كحدة القياس ىي ما أطمؽ عميو المكافئ كالذم : موب الثانيالأس -

 طف(، كتحسب القدرات بالنسبة كالتناسب.
 كىك حساب ما يمكف قذفو أم مجمكع أحماؿ القاذفات كالصكاري . الثالث:الأسموب  -
البشرية المكجكدة بالخدمة العاممة،  مف خلبؿ تعداد القكة قيستأما القدرة العسكرية التقميدية فقد   

الإمداد بالمؤف  –فاعمية الأسمحة –القكة البشرية  )نكعيةكالتي تعتمد عمى أربعة عناصر فرعية كىي 
 نكعية التنظيـ( –كالاحتياجات 

 ،مف الأمكر الحاسمة عدٌىانقطة( ك  2كحدد ليا ) :القوميةالإرادة  –( الإستراتيجية القومية 4)
كيعتمد عمى مدل كجكد خطط إستراتيجية.             ،( صحيح1ة القكمية حدد ليا كزنا نسبيا )فالإستراتيجي

              فرعية،  ( صحيح، كليا ثلبثة عناصر 1) ان نسبي ان فقد حدد ليا كزن ،الكطنية فيما يخص الإرادةما أ
حقيؽ كملبءمة ( مدل ت0.33( قكة القيادة الكطنية )0.33]مستكل التماسؾ الكطني ) كىي:

 .(1)([0.33الإستراتيجية لمصالح الكطني )

" مف المعادلات المتميزة في حساب القكة الشاممة لمدكلة Ray.S.Cline  راي كلاينلذا تعد معادلة "  
عمى الرغـ مف بناء "رام كلبيف"  ،كتعد معظـ المعادلات التي استخدمت بعدىا تطكيرا ليذه المعادلة

 بكصؼات الشاممة لمدكلة كحسابيا مف منظكر عالمي إباف الحرب الباردة منيجو في تقييـ القدر 
كأف معظـ الأكزاف النسبية لمعناصر المختمفة لمقدرات تكاد تككف  ،القكتيف لحدإالكلايات المتحدة ىي 

 ىي الأكزاف المعيارية التي يقيس عمى أساسيا باقي دكؿ العالـ.
الأمر الذم أخرج الكثير  ،البشرية كالمساحة كالقكة العسكريةكما كضع "كلبيف" معايير خاصة بالقكة    

عات العممية مثؿ ك الأمر الذم جعؿ عددا مف المكس (2)مف الدكؿ العربية مف التقييـ بيذا الأسمكب

                                                           
 المرجع السابؽ نفسو. - 1
ـ، متكفر عمى: PM7.44,،1/3/2024 ، مكسكعة مقاتؿ في الصحراء القوة الشاممة لمدولة وحساباتياف،  د. -2

http://www.moqatel.com 
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كالمشار  (بالمكسكعة الجزائرية)المنشكرة  SAHRI Mohameكدراسة  (مكسكعة مقاتؿ في الصحراء)
أفضؿ أسمكب لقياس ىي "  Nabil Fawadلدراسة   التي أجراىا " نبيؿ فكاد اعتبار ا إلى ،سابقا إلييا

 ،زىراف" مف ناحية التي تتفؽ مع الإطار العاـ لمعادلة  "رام كلبيف" "كالدكتكر "جماؿ ،قكة الدكلة
"نبيؿ  إذ أضافت دراسة ،كتختمؼ معيـ في ما ىي العناصر المممكسة كغير المممكسة مف ناحية أخرل

كلـ  ،كقدرة الإعلبـ كالمعمكمات ،أخرل لمعناصر غير المممكسة مثؿ القدرة التكنكلكجية ان ادأبع فكاد"
 .(بيكلكجية -يغفؿ عند حساب القدرة العسكرية الأسمحة فكؽ التقميدية:)كيماكية

حيث عمد الباحث إلى إعادة عرضيا لمقارئ الكريـ كتنظيميا في جداكؿ كما نقمت مف المصدريف   
أية إضافات باستثناء ضبط بعض نسب المؤشرات حتى تتكافؽ مع الكزف النسبي لمقدرة  السابقيف دكف

كيمكف مف ىنا كأنجحيا  ،أفضؿ معادلات القكة عمى اعتبار ىذه الدراسة استطلبعية تيدؼ إلى عرض
كفرت أكبر قدر ممكف  ككنيا استخداـ المعادلة التالية الذم Nabil Fawadنبيؿ فكاد " عرض أسمكب

 .(1)كالمؤشراتعناصر مف ال
 
 
 كيتـ ذلؾ مف خلبؿ استخداـ أسمكب "نبيؿ فؤاد:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 المرجع السابؽ نفسو. - 1

 ) مجموع القدرات غير الممموسة(×الممموسة( القوة الشاممة الظاىرة = )مجموع القدرات 

 م()ب + ن + × + س+ ت( القوة الشاممة لمدولة = )ص+ ع + ك 
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 ؽ= القكة الشاممة لمدكلة: حيث
 ؾ = الكتمة الحيكية

 ص = القدرة الاقتصادية
 القدرات الممموسة              ع = القدرة العسكرية        

 س = القدرة السياسية الداخمية
 كجيةت = القدرة التكنكل

  ب =القدرة الدبمكماسية الخارجية
  غير الممموسةالقدرات   ف = القدرة المعنكية                   

       ـ  = القدرة الإعلبمية
 (4) رقم جدول

 النسبية(الممموسة وأوزانيا  )القدرات
 : القدرات القتصاديةأولً 

 : كالآتي ا( عنصر 19من )( وتتكون 1): الوزن النسبي
 الوزن النسبي العناصر القتصادية الوزن النسبي عناصر الاقتصاديةال

 0.055 مستكل التكنكلكجيا السائدة 0.05 كجكد نظرية اقتصادية كاضحة
 0.06 المعادف الإستراتيجية 0.060 الاقتصادية الخارجية العلبقات

 0.05 مصادر الطاقة 0.06 الناتج القكمي
 0.045 تاج الطاقةمعدؿ إن 0.060 ميزاف المدفكعات
 0.045 معدؿ استيلبؾ الطاقػة 0.05 حجـ الديف الخارجي
الزراعة/ مساحة الأرض  0.050 متكسط النمك السنكم

 المنزرعة
0.06 

 0.06 الزراعة/ حجـ الإنتاجية 0.03 تكافر الأيدم العاممة
الزراعة/ مدل كفاية الإنتاج  0.05 متكسط دخؿ الفرد سنكيان 

 الزراعي )الحبكب(
0.05 

حجـ الاستثمارات الداخمية  0.05 قاعدة صناعية أساسية
 كالخارجية

0.06 

 0.055 حجـ المعكنات الاقتصادية
متكفر عمى:  ،ـPM7.44،،1/3/2024 مكسكعة مقاتؿ في الصحراء ،القكة الشاممة لمدكلة كحساباتيا ،د.ف المصدر:

http://www.moqatel.com 
SAHRI Mohamed-     ، المكسكعة الجزائرية ،ة الشاممة كأساليب قياسيامفيكـ القك،PM12.30، 31/12/2023 ـ

 https://www.politics-dz.c: متكفر عمى

https://www.politics-dz.c/
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 : القدرات العسكريةثانياً 
 و )القدرات التقميدية( التقميدية()القدرات غير : تنقسم إلى

 القدرات غير التقميدية: (1)
 :كما يميكتتككف مف ثلبثة عناصر    (5 .0) لكزف النسبيا

 0.375 القدرة النككية‌. أ
 0.125 القدرة فكؽ التقميدية‌. ب
 1.0 معامؿ كسائؿ الإطلبؽ )لا يجمع(‌. ج

 كالآتي:مف أربعة عناصر رئيسة، كىي  التقميدية: كتتككف: القدرات (2)
 : القدرات العسكرية)أ(

 0.25الكزف النسبي 
 الإستراتيجية كالتعبكية المناكرة )ب(

 0.05الكزف النسبي 
 0.01 أ. الاستعداد القتالي 0.04 أ. حجـ القكات المسمحة

            ب. نكعية القكات البشرية          
0.05 

 0.02 ب. خفة الحركة

            . فعالية الأسمحة كالمعدات         ج
0.06 

 0.01 . تكفر كملبءمة كسائؿ النقؿج

             المعاكنة الفنية كالإدارية           . د
0.05 

 0.01 . تكفر كملبءمة طرؽ المناكرةد

   0.05 . النكعية التنظيميةق
 0.01النسبي الكزف  : الإستراتيجية العسكرية(ج)

 0.02الكزف النسبي ، الإنفاؽ العسكرم(: د)
 0.08 أ. حجـ الإنفاؽ العسكرم
 0.07 م إلى الناتج القكميب. نسبة الإنفاؽ العسكر 

 0.05 . حجـ الإنفاؽ العسكرم لمجندمج
 

 : الكتمة الحيويةثالثاً 
 تي:( وتتكون من عنصرين رئيسين ىما السكان والأرض كالآ1الوزن النسبي )

 0.55الكزف النسبي  الإقميم (2) 0.45الكزف النسبي  السكاف (1)
 0.2 أ. المساحة 0.054 أ. المستكل التعميمي

 0.05 ب. المكقع الإستراتيجي 0.068 كل الصحيب. المست
 0.05 ت. الإشراؼ عمى البحار 0.054 ج. النسبة المئكية في سف العمؿ

 0.05 ج.  الطرؽ )كـ( 0.081 د. خدمات الدكلة لمسكاف
 0.05 د. السكة الحديد )كـ( 0.112 ق. تعداد السكاف
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 0.05 المكانئق. عدد  0.081 2ك. كثافة السكاف/ كـ
 0.02 ك. عدد المطارات الداخمية  

 0.03 ز. عدد المطارات الدكلية
 0.05 ح.  نسبة مساحة الأرض المستغمة

 

 
 

 الداخمية(القدرات السياسية ): رابعاً 
 :كالآتي( عناصر فرعية 10( وتتكون من )1الوزن النسبي )

 0.1 ق. كجكد نظاـ حزبي 0.15 أ. كفاءة أجيزة صنع القرار
 0.15 ك. طبيعة النظاـ الحزبي 0.1 ؤسسات مستقرةب. كجكد م

 0.05 ز. مدل احتراـ حقكؽ الإنساف 0.05 ت. معدؿ المشاركة السياسية
 1 .0 ط. مدل التداكؿ السممي لمسمطة 0.1 ج. مستكل الحريات العامة
 0.15 س. درجة المساندة الشعبية 0.05 د. الأيديكلكجية السائدة

 
 وجية: القدرة التكنولخامساً 

 تي:( وتتكون من ثلاثة عشر عنصراً كالآ1) :الوزن النسبي
أ. نسبة المخصص لمبحث العممي مف 

 الميزانية العامة
 0.085 تكطيف التكنكلكجيا. ح 0.1

ب. نسبة المخصص لمبحث العممي مف 
 المؤسسات كالشركات   الرئيسية

القدرة النككية )في مجاؿ الاستخداـ الصناعي . ط 0.05
 ) كالطاقة

0.1 

. حجـ الإنتاج العممي مف الأبحاث في ج
 مختمؼ المجالات

 0.1 مجاؿ الفضاء. م 0.075

 0.075 مجاؿ الإلكتركنيات. ؾ 0.075 الاختراعات الكطنية. حجـ براءات د
 0.075 مجاؿ الميزر. ؿ 0.1 نسبة العمماء لعدد السكاف ق.
 0.075 مجاؿ البيكتكنكلكجيـ.  0.025 عدد مراكز المعمكمات. ك
   0.065  اتفاقات نقؿ التكنكلكجيا. ز

عمى:  متكفر ،ـPM7.44،،1/3/2024 مكسكعة مقاتؿ في الصحراء ،القكة الشاممة لمدكلة كحساباتيا ،د.فالمصدر: 
http://www.moqatel.com  

 
 
 
 

http://www.moqatel.com/
http://www.moqatel.com/
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 (5جدول رقم )
 لنسبية()القدرات غير الممموسة وأوزانيا ا

 الخارجية(: القدرات الدبموماسية: )أولً 
 تي:( تتكون من ثمانية عناصر كالآ1الوزن النسبي )

 0.1 المستكل الإسلبميفي التأثير  - 0.1 حجـ العلبقات الدبمكماسية -
 0.15 المستكل الدكلي فيالتأثير  - 0.15 المستكل العربي فيالتأثير  -
 0.1 ممارسة الضغكط عمى الأصدقاء كالخصكـ - 0.15 يالمستكل الإقميم فيالتأثير  -
 0.15 رعاية المصالح الكطنية بالخارج  - 0.1 المستكل الأفريقي فيلتأثير  -
 

 تي:إلى عنصرين كالآ تنقسم (1الوزن النسبي ) المعنوية:: القدرة ثانياً 
 :رعية كالآتي( كتتككف مف أربعة عناصر ف0.5الكزف النسبي ): -القكمية الإستراتيجية  (1)

 0.15 مدل تكافر أىداؼ إستراتيجية -1
 0.1 مدل كضكحيا -2
 0.1 نكع الأىداؼ -3
 0.15 مدل تفاعؿ الجماىير معيا -4

 مف ثلبثة عناصر فرعية كالآتي: ( كتتككف0.5الكزف النسبي ) التقميدية:القدرات  (2)
 القدرة القكمية (1)
 0.3الكزف النسبي     

دماج مستكل التكامؿ كالان (2)
 0.1الكزف النسبي 

ارتباط الإستراتيجية بالمصالح ( 3)
 0.1النسبي  القكمية الكزف

قدرة السياسة     -
 الحككمية

درجة الاستقرار  -
 السياسي

درجة المساندة  -
 الشعبية

0.1 
0.1 
0.1 
 

 تكامؿ إقميمي -
 تكامؿ ثقافي -

0.05 
0.05 

درجة الاعتماد عمى  -
 الذات

 (التبعية )الاقتصادية -
الكفاء بالاحتياجات  -

 الأساسية

0.04 
0.03 
0.03 
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 تي:كالآ تتمثل فيوتتكون من ثلاثة عناصر  (1): الوزن النسبي القدرة الإعلامية والمعمومات: ثالثاً 
 كتتككف مف سبعة عناصر فرعية ىي: 0.45 :الكزف النسبي: القدرة الإعلبمية الخارجية (1)
 0.08 مار الصناعية التي يبث مف خلبلياعدد القنكات التميفزيكنية كالأق -

 0.07 عدد محطات الإذاعة -
 0.06  القدرة عمى التغطية العربية كالإقميمية -
 0.05   عدد الصحؼ التي تكزع بالخارج -
 0.04 عدد الكتب التي تصدر سنكيان لمخارج -
 0.1  مدل كجكد إستراتيجية إعلبمية خارجية -
 0.05     ة الثقافية بالخارجعدد المكاتب الإعلبمي -

 : مف ستة عناصر فرعية ىي كتتككف 0.3 :الكزف النسبي: القدرة الإعلبمية الداخمية (2)
 0.06   عدد القنكات التميفزيكنية الداخمية -
 0.04  مدل تغطية مساحة الدكلة تميفزيكنيان  -
 0.04 عدد ساعات الإرساؿ الإذاعي كالتميفزيكني -
 0.04 اخميةعدد الصحؼ الد -
 0.05 عدد الكتب كالدكريات -
 0.07   مدل تكفر إستراتيجية إعلبمية -
 : تتككف مف ثلبثة عناصر فرعية كالآتي   0.25: الكزف النسبي: ( القدرة المعمكماتية3)
 0.1  عدد مراكز المعمكمات المحمية -
 0.08  عدد مراكز المعمكمات الخارجية المشتركيف بيا -
 0.07   مسمة تبادؿ المعمكماتمدل/ س -

 مكسكعة مقاتؿ في الصحراء ،القكة الشاممة لمدكلة كحساباتيا ،د.ف -المصدر: ( 8إلى  1كؿ مف رقـ )االجد
PM7.44،،1/3/2024متكفر عمى:  ،ـhttp://www.moqatel.com 

SAHRI Mohamed -  ،مفيكـ القكة الشاممة كأساليب قياسيا، المكسكعة الجزائرية ،PM12.30 ،31/12/2023 ـ
 https://www.politics-dz.c: متكفر عمى

يمكف القكؿ بأف مفيكـ القكة لدل الدكؿ، في عالمنا المعاصر، لـ يعد يرتبط، فقط  كبناء عمى ذلؾ   
مف دكف التقميؿ مف أىمية  ،بمساحة دكلة ما أك عدد سكانيا، كمكاردىا الاقتصادية، كقكتيا العسكرية

https://www.politics-dz.c/
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الميزات المذككرة، فإف عكامؿ قكة الدكؿ، في عصر الثكرة العممية التكنكلكجية، باتت أعقد، كأكسع مف 
 .(1)ذلؾ بكثير

فعند تفحٌص مكانة عكامؿ القكة المادية لمدكؿ، يمكف ببساطة ملبحظة أف كثرة عدد سكاف دكلة ما   
تيجة الضغط الذم قد ينجـ عف ذلؾ، لجية ضعؼ قدرتيا يمكف أف يتحكؿ إلى عبء كبير عمييا ن
، سمبيات كضغكط النمك لدكؿ المتقدمة فيي قد تعاني، أيضان اعمى تقديـ الخدمات الاجتماعية، كحتى 

السكاني الزائد، بحكـ تحكليا مف الاقتصاد الزراعي كالصناعي، الذم يتطمب كثافة في اليد العاممة، 
ما يقمؿ الحاجة إلى اليد العاممة، يعتمد عمى التكنكلكجيا العالية، ي، الذم إلى الاقتصاد ما بعد الصناع

 كيخمؽ ظكاىر البطالة، مع كؿ التداعيات السمبية، الاجتماعية كالاقتصادية، الناجمة عنيا.
، إف لـ تكف متكازنة مع التنمية الاقتصادية كالاجتماعية يمكف أف أما القكة العسكرية فيي، أيضان   

لى كارثة، كلـ تعد مجدية في تعزيز قكة الدكلة عمى الصعيديف الإقميمي كالدكلي، بالقدر الذم تتحكؿ إ
كدليؿ ذلؾ أف ثمة دكلا عديدة ليس لدييا قكة عسكرية كبيرة، كلكف تأثيرىا  ،كانت عميو في السابؽ

 .(2)السياسي كالاقتصادم، الدكلي كالإقميمي كبيراف كالياباف مثلب
الاستنتاج بأف ثمة تضاؤلا في قيمة عناصر القكة المادية المتمثمة في قدرتيا مف كؿ ذلؾ يمكف   

العسكرية كمكاردىا الاقتصادية كغيرىا، في مجاؿ قياس قكة الدكؿ، كتحديد مكانتيا النسبية في مكازيف 
كلة حيث لـ تعد كؿ د ،القكل، في مقابؿ التزايد في قيمة عناصر القكة المعنكية كبخاصة القكة الناعمة

في العصر الحالي قادرة عمى التفرد بسياساتيا الخارجية، أك القياـ بأنشطة أمنية داخؿ حدكدىا أك 
خارجيا، كىك ما يتكجب التركيز عمى أىمية المؤشرات الخاصة بالقكة الناعمة عند إجراء أية دراسة 

خلبؿ عرض المؤشرات كىك ما تحاكؿ ىذه الدراسة تقديمو لمقارئ الكريـ كذلؾ مف  ،لقياس قكة الدكؿ

                                                           
 ـ متكفر عمى:pm 7:26،21/1/2024مكقع الجزيرة نت، ،الدولتبدلت وتحولت في قياس قوة ماجد كيالي،  -1

https://www.aljazeera.net/ 
 المرجع السابؽ نفسو - 2

 3- G.M. Gallarotti. How to Measure Soft Power< in International Relations،Polis. Political 
Studies. January 1’2020.p 89. 
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مكف مف إجراء تحميؿ شامؿ لكؿ العكامؿ بشكؿ دقيؽ نبيف ذلؾ كفؽ تالدكلية لمقكة الناعمة التي ست
 .(1)الجدكؿ الآتي:

 (6) جدول رقم
 المتغيرات المستقمة: القوة الناعمة السمبية

 الناعمة السمبية القوة
 الثقافة :-  المجال الرقمي :- 
 لميكنسكك عدد مكاقع التراث العالمي  لكؿ مميكف ) عدد خكادـ الإنترنت الآمنة

 شخص(
 ،)عدد الميداليات الأكلمبية )الصيؼ/الشتاء  ألؼ  ترنتعرض النطاؽ الترددم للئن(

 ميجابت/ثانية(
 )تصنيؼ الفيفا )رجاؿ  فيرس الخدمات الحككمية الإلكتركنية 
 جكدة الناقؿ الجكم الكطني  المشاركة :- 
 جكائزمى عدد المطاعـ الحائزة ع  مؤشر الأداء البيئي 
 مؤشر لغة الطاقة  ريادة الأعمال :- 
 التعميـ :   عدد طمبات البراءات العالمية                     

 )% مف الناتج المحمي الإجمالي(
  الدرجات في العمكـ كالرياضيات متكسط

 كالقراءة
 مؤشر التنافسية لممنتدل الاقتصادم العالمي 

 
 الي بالتعميـ العاليالالتحاؽ الإجم  مؤشر الحرية الاقتصادية لمتراث 
 عدد الجامعات العالمية الرائدة  مؤشر مدركات الفساد 
 عدد المقالات في المجلبت العممية   نفقات البحث كالتطكير )كنسبة مئكية مف

 الناتج المحمي الإجمالي(
  الإنفاؽ عمى التعميـ )% مف الناتج المحمي

 الإجمالي(.
 كار العالميمؤشر الابت 

 الإدارة العامة :- 
 

 عدد مكظفي الشركات الصغيرة كالمتكسطة          
 )% مف القكل العاممة(

 مؤشر التنمية البشرية  مؤشر البنؾ الدكلي لسيكلة ممارسة الأعماؿ 
 

 مؤشر بيت الحرية  %( معدؿ البطالة )مف القكل العاممة 
 عدد مراكز البحكث  ائقةحصة صادرات التكنكلكجيا الف                       
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 )% مف صادرات المنتجات الصناعية(
 مؤشر المساكاة بيف الجنسيف   % ،تكاليؼ بدء التشغيؿ )سجؿ البنؾ الدكلي

 مف إجمالي الدخؿ القكمي لمفرد(.
 )مؤشر الديمقراطية )مؤشر الديمقراطية الاقتصادم 
 )حجـ اقتصاد الظؿ )%مف الناتج المحمي الإجمالي 
 رائـ القتؿ )لمفرد(عدد ج 
 فعالية الحككمة 
  نيفذتعدد أحكاـ الإعداـ التي 
 )عدـ المساكاة في الدخؿ )معامؿ جيني 
 مؤشر الثقة الحككمية الخاص بالمنتدل الاقتصادم العالمي 
 مؤشر حرية الصحافة 
 مؤشر أداء الحككمة التابع لمبنؾ الدكؿ 

 (7)رقـ جدكؿ   ة الناعمة النشطة    القك : المتغيرات المستقمة                   
 الثقافة :-  التعميم :- 
 )عدد الميداليات الأكلمبية )الصيؼ/الشتاء   المعدؿ التراكمي في العمكـ كالرياضيات

 كالقراءة
 .جكدة الناقؿ الجكم الكطني   برنامج التقييـ الدكلي لمطلبب التابع لمنظمة(

 التعاكف كالتنمية في الميداف الاقتصادم(
 المجاؿ الرقمي :-   الالتحاؽ الإجمالي بالتعميـ العالي 
  نسمة( 100عدد مستخدمي الإنترنت )لكؿ  عدد الجامعات العالمية الرائدة 
  عدد خكادـ الإنترنت الآمنة )لكؿ مميكف

شخص( الإنفاؽ عمى التعميـ )% مف الناتج 
 المحمي الإجمالي(.

 عدد المقالات المنشكرة في المجلبت العممية 

 رض النطاؽ الترددم للئنترنت )ألؼ ع
 ميجابت/ثانية(

 المشاركة :- 
 

 الخدمات الحككمية عبر الإنترنت( مؤشر   المساعدة التنمكية العامة لمبمداف الأجنبية 
  لكؿ العريض )عدد المشتركيف في النطاؽ

 نسمة( 100
  الخبرج.عذد السفبراث في 

  الأعماؿ: ريادة-   الذولت.عذد السفبراث في 

 مف  صادرات التكنكلكجيا الفائقة حصة %(
 صادرات المنتجات الصناعية(.

  عذد الذول التي يوكي للوىاطي سيبرتهب دوى

 تأشيزة.

 التحكـ :-   البيئي.هؤشز الأداء 
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 (7جدول رقم )
      القوة الناعمة المتغيرات التابعة: تأثير

  العدد الإجمالي لمسياح القادميف  خارج دول )الالفيسبوك لرؤساء  ومتابع
 البلاد(

  الإنفاؽ السياحي )إجمالي الدخؿ متكسط
 السياحي مقسكمنا عمى عدد السياح(

 

   نسبة التفاعؿ لحسابات رؤساء الدكؿ
 خارج الدكلة(الفيسبكؾ )عمى  كالحككمات

  عدد الأفلبـ المعركضة في الميرجانات
 السينمائية الكبرل

  متابعك كزارات الخارجية عمى الفيسبكؾ                 
 )خارج البلبد(

 عدد المراسميف الأجانب في البلبد  )خكادـ إنترنت آمنة )لكؿ مميكف نسمة 
   متحؼ 100الحضكر السنكم لأفضؿ   شخص( 100اليكاتؼ المحمكلة )لكؿ 
 حجـ سكؽ المكسيقى  مؤشر الحككمة عمى الإنترنت 
  نس  ألبكمات تـ بيعيا لمخارج 10عدد أفضؿ  ريادة الأعمال :- 
 التعميـ :-   الاستثمار الأجنبي المباشر )% مف الناتج

 عدد الطلبب الأجانب في البلبد  المحمي الإجمالي(.
Source:  G.M. Gallarotti. How to Measure Soft Power in International Relations,Polis 

Political Studies. January 1’2020.pp 89.104 

رات المتعمقة بالقكة الناعمة، يمكف أخيرا الإشارة إلى أف بعض العمماء كبعد تحديد المؤش عميو   
يقكمكف عند قياس قكة الدكلة باستخداـ المؤشرات الإجمالية، بما في ذلؾ مقاييس مختمفة  كالمحمميف

كاستيلبؾ الطاقة(؛ كالناتج ، )الإنفاؽ عمى البحث كالتطكير، كالاستثمار: لممدخلبت الاقتصادية مثؿ
)الناتج المحمي الإجمالي كالتصنيع كالناتج الصناعي( كالتجارة كالتدفقات المالية : ادم مثؿالاقتص

ف ما لا يقؿ عف تسعة كستيف إطارنا لقياس ك ف كالمحممك كالإنفاؽ العسكرم، ككفقنا للؤدبيات، أنتج الباحث
 ـ عمى سبيؿ الذكر.2010ـ إلى عاـ 1936الطاقة عمى سبيؿ المثاؿ، مف عاـ 

لمؤشر الأكثر شعبية بطبيعة الحاؿ ىك الناتج المحمي الإجمالي، الذم يسجؿ قيمة جميع السمع فا     
كالخدمات المنتجة داخؿ بمد ما خلبؿ فترة زمنية محددة. إلا أف الدكؿ يمكنيا بسيكلة تحكيؿ المكارد 

مكف تحكيميا إلى الناتج المحمي الإجمالي قابلبن للبستبداؿ؛ كي دالاقتصادية إلى قكة عسكرية، لذا يع
مزيج مف المكارد العسكرية كالاقتصادية كالسياسية"، كلكف عمى الرغـ مف الاستخداـ الكاسع النطاؽ 
لمناتج المحمي الإجمالي، فإف قًمة مف الناس يعرفكف ما الذم يقيسو فعميان أك لا يدرككف بأنو لا يقتطع 

يؼ الاقتصادية الناجمة عف عدـ الاستقرار التكاليؼ كيفشؿ في الأخذ في الاعتبار بشكؿ كامؿ التكال
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فإف المؤشرات القياسية تبالغ في تقدير الثركة كالقكة العسكرية لمدكؿ  مف ثـالداخمي كالصراع الدكلي ك 
النامية أك المكتظة بالسكاف، كىك ما يتطمب الأخذ في الاعتبار ىذه التكاليؼ ك قياسيا بالصافي كليس 

 .(1)بالقيمة الإجمالية
 :مةالخات
بعد استعراض كتحميؿ المبحثيف في الدراسة التي شممت فمسفة القكة في إطار عمـ العلبقات الدكلية    

عمى اعتبار أف قكة الدكلة تكمف بلب شؾ في استثمار عناصرىا كمقارنتيا بالأىداؼ  قياسيا،ككيفية 
محيطيا  فييد تأثيرىا لتحد العناصر،التي تسعى الدكؿ إلى تحقيقيا كىك ما يتطمب قياس دقيؽ ليذه 

 تكصمت الدراسة إلى جممة مف النتائج تتمثؿ في الآتي: مف ثـسكاء مف الناحية الإقميمية أك الدكلية 
إف مفيكـ القكة مسألة نسبية نظرا لأف التعرؼ عمى ىذه القكة كقياسيا يتطمب مقارنتيا مع باقي . 1

ف قكة الدكلة أإضافة إلى  ،ر بطبيعة الحاؿخآكىك أمر يتفاكت مف كقت إلى  ،الدكؿ /الكحدات الأخرل
نما مف خلبؿ  ،لا تظير مف خلبؿ امتلبكيا لمعناصر المادية أك المعنكية التي تككف قكتيا فقط كا 

 حقؽ مصالحيا كأىدافيا الكطنية.يبما  ،قدرتيا عمى استثمارىا ليذه العناصر
تمؼ مف حيث تحديد العناصر كالمؤشرات إف تعدد مناىج القكة سكاء النماذج العربية أك الغربية يخ . 2

التي يجب الاعتماد عمييا عند محاكلة قياس قكة الدكلة كىك أمر سيجعؿ مف ىذا المجاؿ قيد التطكير 
عمى الرغـ مف ميؿ أغمب الباحثيف  ،لعدـ كجكد اتفاؽ بعد عمى نمكذج محدد ككنو الأفضؿ ،المستمر

 حقة عميو.لبكالتعديلبت ال إلى اعتبار نمكذج العالـ "رام كلبيف" أفضميا
كيرجع ذلؾ إلى الحركة الشديدة التي تتمتع بيا التفاعلبت الدكلية في  ،القكة في حالة صراع دائـ. 3

مكانات القكة كالتغير في الأىمية النسبية لأم مف ىذه  العصر الحالي كالتغير المستمر في مقكمات كا 
كىك ما يتبيف في تضاؤؿ قيمة عناصر القكة  ،خرآ الإمكانات سكاء المادية أك المعنكية مف كقت إلى

في مجاؿ قياس قكة الدكؿ، في مقابؿ التزايد في قيمة عناصر القكة المعنكية كبخاصة القكة  ،المادية
حيث لـ تعد كؿ دكلة في العصر الحالي قادرة عمى التفرد بسياساتيا  ،الناعمة بالمقارنة بأكقات سابقة

 كتككف بمعزؿ عف التفاعلبت الدكلية في العصر الحالي.الخارجية أك حتى الداخمية 

                                                           
1 Michael Beckley.Why America Will Remain the World's Sole Superpower_Cornell  Studies in 

Security AffairsPublished by: Cornell University Press.Copyright Date: 2018. chapter  Downloaded 
from http://direct.mit.edu/isec/article- in21 January 2024.p.15.   
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المدخلبت  تقاسحيث ، غمب الدراسات باستخداـ المؤشرات الإجماليةأيتـ في  قكة الدكلةإف قياس . 4
 ،المختمفة مف غير اقتطاع التكاليؼ المختمفة الناجمة عف عدـ الاستقرار الداخمي كالصراع الدكلي مثلب

كىك ما يتطمب  ،في تقدير الثركة كالقكة لمدكؿ ،المكضكعة مف قبؿ العمماء تبالغ المؤشرات مف ثـك 
ىذه التكاليؼ كقياسيا بالصافي كليس بالقيمة الإجمالية بغية  ،الأخذ في الاعتبار عند إجراء أية دراسة

 الحصكؿ عمى نتائج دقيقة. 
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 :العمميةالرسائل  /ثالثا
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 فزٌقً َحذاػٍبحًتجبي دَل انسبحم الإفزوسً انزَسً انخىبفس ان
 ػهى نٍبٍب

  *. فرج مصباح إمباركد
 :المستخمص

فريقي فرنسي الركسي تجاه دكؿ الساحؿ الإالتعرؼ عمى تداعيات التنافس ال إلىىذه الدراسة  ىدفت
كاستخدـ الباحث في ، ـ2023نياية عاـ  ىحت 2014مف عاـ  لبؿ الفترة الممتدةكذلؾ خ ،عمى ليبيا

 تكقد قسم، تو العديد مف المناىج كالمنيج التحميمي كالمنيج المقارف لمتأكد مف صحة الفرضيةدراس
، فريقيفرنسي الركسي تجاه دكؿ الساحؿ الإدكافع التنافس ال، الأكؿ بعنكاف، محاكر ةالدراسة إلى ثلبث

لمحكر الثالث فريقي، كافرنسي الركسي تجاه دكؿ الساحؿ الإكحمؿ الثاني عنكاف مجالات التنافس ال
، مني في ليبياعمى الكضع الأالتنافس الفرنسي الركسي تجاه دكؿ الساحؿ الإفريقي بعنكاف تداعيات 

التنافس الفرنسي  فريقي ستشيد المزيد مفدكؿ الساحؿ الإ، فكقد تكصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج
ظؿ التراجع الفرنسي في المنطقة  في لا سيما، ختلبؼ المصالح بيف الدكلتيف حكليالاالركسي نتيجة 

كفكضى أمنية   ،كستشيد دكؿ المنطقة حالة مف عدـ الاستقرار السياسي، لصالح النفكذ الركسي
التي قد تصبح ساحة لتصفية الحسابات بيف ، لتتأثر بيا دكؿ الجكار كمنيا ليبيا، تتعدل حدكدىا

لتنافس عمى ليبيا  أكصت الدراسة بضركرة ا اكلمحد مف التداعيات السمبية ليذ، القكتيف المتنافستيف
تعاكف الدكلة الميبية مع دكؿ الجكار لمراقبة حدكدىا الجنكبية لمتصدم لمجماعات المتطرفة كاليجرة 
، غير الشريعة التي قد تنشط نتيجة ليذا التنافس، كأف تنأل بنفسيا عف الانخراط في حركب بالككالة

  .رالآخأك الاصطفاؼ إلى جانب طرؼ ضد 
مني في الكضع الأ –يقي فر دكؿ الساحؿ الإ –ركسيا  -فرنسا  –التنافس الدكلي  :الكممات المفتاحية

 ليبيا.  

   

                                                           
 .الجفرة( –)ليبيا  قسـ العمكـ السياسية -عماؿدارة الأإكمية  ،جامعة الجفرة، * د. فرج مصباح إمبارؾ
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  :المقدمة
كذلؾ ، تممكو مف مكارد طبيعيةما فضلبن ع، فريقي بمكقع استراتيجيتتمتع منطقة الساحؿ الإ     

عادة تمركزىا في القارة إنافس مف أجؿ ىتمامات القكل الدكلية كالإقميمية التي تتا تقع ضمفجعميا 
كبحثان ، تمؾ المكاردبستفادة بغية الا، نافساف في تمؾ المنطقةكمف بينيا فرنسا كركسيا المتاف تت، السمراء

إلى جانب تحقيؽ العديد مف ، دكر فعاؿ كمؤثر عمى الساحة الدكليةب قياـعف مناطؽ نفكذ تؤىميا لم
كمف ، ىذا التنافس ستككف لو تداعيات عمى الدكؿ المجاكرة لعسكرية.الأىداؼ السياسية كالاقتصادية كا

فرنسي الركسي تجاه دكؿ الساحؿ لذا ستحاكؿ الكرقة البحثية تسميط الضكء عمى التنافس ال، بينيا ليبيا
 فريقي كتداعياتو عمى ليبيا.   الإ

 مشكمة الدراسة:
فرنسي الركسي تجاه دكؿ الساحؿ عيات التنافس الشكالية الرئيسة ليذه الدراسة في إبراز تداتتمثؿ الإ   
"إلى أم حد : الذم تسعى الدراسة للئجابة عنو يا، كمف ىنا يصبح التساؤؿ الرئيسفريقي عمى ليبالإ

 مني في ليبيا؟فريقي تداعيات عمى الكضع الأسيككف لمتنافس الفرنسي الركسي في دكؿ الساحؿ الإ

ي جابة عف السؤاؿ التالي ماىي دكافع التنافس الفرنسي الركسفي ىذا الإطار تسعى الدراسة إلى الإ  
كأبعاد ذلؾ التنافس عمى ، لى تحقيقياإكالأىداؼ التي تسعى كؿ دكلة ، فريقيتجاه دكؿ الساحؿ الإ

 ليبيا؟ 

 :فرضية الدراسة
 ة حدةفريقي كما تمتمكو مف مكارد ميمة في زيادسيـ المكقع الاستراتيجي لمنطقة الساحؿ الإأ   

 ما أفرز تداعيات سمبية عمى ليبيا.التنافس بيف فرنسا كركسيا 

 ىدف الدراسة: 
، فريقيالفرنسي الركسي في دكؿ الساحؿ الإتيدؼ الدراسة إلى تسميط الضكء عمى دكافع التنافس    

، ةكالاستراتيجية التي تبنتيا كؿ دكلة لتحقيؽ أىدافيا في المنطق، كالمجالات التي يحتدـ التنافس حكليا
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غير مستقرة بسبب الانقساـ السياسي الذم  ان كتداعيات ذلؾ عمى ليبيا، لا سيما كأنيا تعيش أكضاع
 . تشيده في المرحمة الراىنة

 ىمية الدراسة:أ
فريقي التي تتمتع بمكقع جيك سياسي يعد مكضكع التنافس الفرنسي الركسي تجاه دكؿ الساحؿ الإ 

ف إذ إ، كاضيع التي تشغؿ باؿ الميتميف بمجاؿ العلبقات الدكليةكلدييا كفرة بالمكارد الطبيعية مف الم
الأمر الذم مف شأنو أف ، تأكيد دكرىا عمى الساحة العالمية ىدكؿ تطمح مف كراء ىذا التنافس إلىذه ال

 فيحدكدىا ليؤثر  لبؿ قد يتعد، يككف لو تبعات سمبية قد لا تقتصر عمى الدكؿ المعنية بذلؾ التنافس
 ليا كمنيا ليبيا.    ةر الدكؿ المجاكر أمف كاستقرا

 :منيجية الدراسة
فرنسي الركسي تجاه دكؿ الساحؿ تتبنى الدراسة المنيج التحميمي لتحميؿ دكافع كأسباب التنافس ال  
تبعتيا كؿ دكلة في تعامميا مع دكؿ اككذلؾ المنيج المقارف لمتعرؼ عمى السياسة التي ، فريقيالإ

     أىدافيا.المنطقة لتحقيؽ 

 حدود الدراسة:
كىي الفترة التي شيدت  2023حتى عاـ  2014فترة الدراسة لتمتد مف عاـ  تحدد: الحدود الزمانية

 الإفريقي.بركز الدكر الركسي في منطقة الساحؿ 

 الحدود المكانية:
يا ما فريقا  فريقيا ك إفريقي كالتي تقع ضمف المنطقة الفاصمة بيف شماؿ ستشمؿ الدراسة دكؿ الساحؿ الإ  

التي تشمؿ طمسي غربان حمر شرقان إلى المحيط الأبيف البحر الأ ان إقميمي ان امتدادبكصفيا كراء الصحراء 
ككثيران ما يتـ لحسابات جيك اقتصادية تكسيعيا ، السكداف كالنيجر كتشاد كمالي كمكريتانيا كالسنغاؿ

 .(1)رية جنكبان خضر كالصحراء الجزائينا فاسك كنيجيريا كجزر الرأس الألتشمؿ بكرك

                                                           
جامعة قسنطينة، كمية العمكـ مجمة العموم الجتماعية، ، “جميؿ علبؽ " استراتيجية التنافس الدكلي في منطقة الساحؿ كالصحراء   - 1

 .333(، ص2014، )ديسمبر 19السياسية، العدد 
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 :فريقيدوافع التنافس الفرنسي الروسي تجاه دول الساحل الإ /المحور الأول
كعقب حصكؿ تمؾ ، لى العصر الاستعمارم القديـإفريقي الكجكد الفرنسي في دكؿ الساحؿ الإيعكد    

منذ  ذ تعدىا إحدل مناطؽ نفكذىاإالدكؿ عمى الاستقلبؿ حرصت فرنسا عمى أف تظؿ المنطقة تابعة، 
تمؾ الاتفاقيات تمكنت  كالعسكرية، كبفضؿحيث عقدت معيا عديد الاتفاقيات الاقتصادية ، قركف خمت

فريقي تحت ذرائع مختمفة؛ منيا تحقيؽ الأمف الشئكف الداخمية لدكؿ الساحؿ الإ فرنسا مف التدخؿ في
ف ظمت تمؾ السياسات مجردالإ شعارات لتبرير  نساني كمساعدة الدكؿ الفاشمة لمنيكض بنفسيا، كا 

 .(1)الكجكد الفرنسي

تمثمت أىدافيا ف، كما سعت فرنسا لتحقيؽ العديد مف الأىداؼ الاقتصادية كالاستراتيجية كالسياسية   
تصنعيا، كتأميف المكارد  تيلاالاقتصادية في البحث عف أسكاؽ تستكعب السمع الصناعية المدنية 

ركات الطبيعية التي تزخر بيا تمؾ الدكؿ مف نفط كذىب كاستغلبؿ الث، الأكلية لديمكمة تمؾ الصناعات
نتاج إكالنيجر تحتؿ المركز الرابع عالميان في ، فمكريتانيا لدييا مخزكف ىاـ مف الحديد، كماس كيكرانيكـ

كتعد ، % مف احتياجات أكركبا12كتغطي ما نسبتو ، % مف الإنتاج العالمي8.7اليكرانيكـ بنسبة 
كليذا قسمت ، (2)مف أكبر الشركات المستثمرة في حقكؿ اليكرانيكـ بالنيجر  Erevaالشركة الفرنسية

الثانية كؿ مف فريقية إلى أربع مجمكعات كانت السنغاؿ ضمف المجمكعة الأكلى، كضمت الدكؿ الإ
 . (3)فريقيا الكسطيا  تشاد كمكريتانيا ك 

ية التي تمتمكيا دكؿ القارة لا مصالحيا الاستراتيجية؛ فتحددت في الكصكؿ إلى المكارد الطبيع أما    
فجيبكتي ، كالسيطرة عمى المكاقع الاستراتيجية التي تتمتع بيا بعض الدكؿ، فريقيسيما دكؿ الساحؿ الإ

 1977كبيا قاعدة كامب لمكاف العسكرية التي أنشئت منذ عاـ ، تتكاجد عمى أراضييا قكات فرنسية
حمر، بالإضافة إلى ة المدخؿ الجنكبي لمبحر الأيا المتميز الذم يمنحيا سيكلة مراقبعنظران لمكق

                                                           
كنية )الجزائر( رسالة لمحصكؿ عمى الماستر ففرنسية تجاه الساحؿ الإفريقي أنمكذج المنطقة الفرانككحيد رشاش، السياسة الأمنية ال  - 1

 .45، 44(، ص2015-2014في العمكـ السياسية، جامعة تبسة، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية قسـ العمكـ السياسية، )
/ 08/  28الجزائر: ) المجمة الجزائرية لمدراسات السياسية،"مشرط يحي "الاستراتيجية الأكربية في منطقة الساحؿ الإفريقي  - 2

 .68(، ص2018
عزكز حساف، التنافس الفرنسي الصيني في إفريقيا بعد الحرب الباردة، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الماستر أكاديمي،  - 3

 .21ـ، ص 2019 -2018ة، جامعة محمد أبكضياؼ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ العمكـ السياسي
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مى استقرار الأنظمة السياسية كسعييا لمحفاظ ع، يا عددان مف القكاعد العسكرية في النيجرئنشاإ
قامة العلبقات الدبمكماسية مع أكثر مف ، فريقية المكالية لياالإ ، كالتصدم (1)فريقيةإدكلة  45كا 

يا التي تيدد مصالحيا في تمؾ المنطقة كالاتحاد السكفيتي خلبؿ الدكلية المنافسة ل للمحاكلات القك 
مريكية كالصيف كركسيا كغيرىا مف الدكؿ الإقميمية في الكقت كالكلايات المتحدة الأ، الحرب الباردة

 الراىف.   

فريقي بما كمنيا دكؿ الساحؿ الإ ،كتمثمت المصالح السياسية في استمرار ىيمنتيا عمى دكؿ القارة  
كضماف استمرارىا قكة ، د عمييا بالنفع مف خلبؿ كسب تأييد إفريقي داخؿ أركقة المنظمات الدكليةيعك 

 .(2)في المجتمع الدكلي لدكلية كبر 

عرؼ برابطة الدكؿ فرنسا ما ي المنطقة ككنتكلتحقيؽ تمؾ الأىداؼ كلضماف سيطرتيا عمى دكؿ    
 الإفريقية في القمة الفرنسيةكأنشأت ، سيةبالفرن ضمت الدكؿ الناطقة 1970التي منذ عاـ الفرنككفكنية 

 . (3)التي تيعقد بشكؿ دكرم 1973فبراير 

كأماـ التطكرات التي شيدتيا كؿ مف مالي كبكركينا فاسك كالنيجر عقب الانقلببات العسكرية      
نكفمبر  9اضطرت الأخيرة في ، كتكجو قادة الانقلبب فييا إلى إلغاء الاتفاقيات العسكرية مع فرنسا

القكات  ؿقة لممرحمة المقبمة تضمف سحب كإلى كضع استراتيجية جديدة في المنط 2022عاـ 
لمقضاء عمى  2014فريقي التي كانت قد بدأتيا عاـ عممية برخاف في منطقة الساحؿ الإ المشاركة في

، ينا فاسكلاؼ جندم مكزعيف في النيجر كتشاد كبكركآ 3التي يصؿ قكاميا الى ، الجماعات المسمحة
ـ تحت دعكل أعكا 9التي دامت نحك  2022جاء ذلؾ عىقب انسحاب القكات الفرنسية مف مالي عاـ 

، فضلب عف تعيد الرئيس الفرنسي إيمانكيؿ ماكركف بسحب سفير بلبده (4)فريقياإرىاب في محاربة الإ

                                                           
 .21المرجع السابؽ، ص  - 1
 .21المرجع السابؽ، ص - 2
، 2023/ 22/09نكر طارؽ جماؿ الديف التنافس الدكلي داخؿ الساحؿ الإفريقي، المركز الديمقراطي العربي، )تاري  الدخكؿ  - 3

 https://democraticac.de/?p=89807( نقلب عف: 2:40ساعة الدخكؿ 
أكركبا، خيارات محدكدة في دكؿ الساحؿ  –الأكربي لدراسات مكافحة الإرىاب كالاستخبارات، كحدة الدراسات: أمف دكلي المركز  - 4

 .https ;ll www euroarabct.com(، نقلب عف: 11:00، 2023/ 9/ 12الإفريقي، )تاري  الدخكؿ 
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كلاتيا في استعادة عقب فشؿ محا (1) 2023مف العاصمة نيامي كمغادرة الجنكد الفرنسييف نياية عاـ 
 النظاـ الدستكرم كالرئيس محمد بازكـ المعزكؿ إلى سدة الحكـ .

استراتيجية جديدة تيدؼ مف خلبليا إلى الاىتماـ بالقارة السمراء بصفة عامة أما ركسيا فقد تبنت    
تطمع حيث ت، عقكدان  لا سيما بعد تراجع سياستيا نحك القارة داـ ،فريقي بصفة خاصةكدكؿ الساحؿ الإ

ما ، ة التي تزخر بياكمف مكاردىا الطبيع، سياسي الذم تتميز بو دكؿ المنطقةالمكقع الجيك بللبستفادة 
لا سيما كأنيا تعمؿ عمى إعادة بناء النظاـ الدكلي ، قد يمكنيا مف تعزيز مكقعيا عمى المستكل العالمي

ادًم القطبية الذم تيي  الأمريكية.مف عميو الكلايات المتحدة إلى نظاـ متعدد الأطراؼ بدلان مف نظاـ أيحى

قتصادية فريقي إلى العديد مف الدكافع السياسية كالاىتماـ ركسيا بدكؿ الساحؿ الإاكيعكد سبب 
فسياسيان تتطمع ركسيا إلى نسج علبقات سياسية كدبمكماسية مع دكؿ منطقة الساحؿ  كالعسكرية؛

ط بيف الأقاليـ الخمسة لمقارة مفترؽ طرؽ يربكنيا لكفريقي نظران لما تتمتع بو مف مكقع استراتيجي الإ
قبؿ الغرب كالكلايات المتحدة  فؾ العزلة التي فيرًضىت عمييا مف عمىفضلبن عف مساعدتيا ، (2)فريقيةالإ
   24/02/2022كبسبب حربيا عمى أككرانيا في ، 2014جزيرة القرـ عاـ  ومريكية عقب ضميا شبالأ

، فريقية كمساندة دكؿ المنطقة ليا في المحافؿ الدكليةعدد الاصكات الإب كما أنيا ترمي إلى الاستفادة
فريقية مع ركسيا في فقد تضامنت العديد مف الدكؿ الإ، عسكرية ضد أككرانيا ان لاسيما بعد خكضيا حرب

 كامتنعت عف إدانتيا في المحافؿ الدكلية. ،حربيا ضد أككرانيا

كفي ، مـ المتحدةتيف في الأية تشكؿ ربع الأعضاء المصكى فريقالجدير بالذكر أف دكؿ القارة الإ   
يمٍكف ركسيا  ان ميم ان ، لذلؾ تمثؿ ىذه الدكؿ متغير (3)العديد مف المنظمات الدكلية كالمؤتمرات كالندكات

مى المستكل الاقتصادم تدرؾ ركسيا الأىمية الاقتصادية كعدكر مؤثر عمى الساحة الدكلية. القياـ بمف 

                                                           
، ساعة الدخكؿ 27/9/2023لقاعدة"، )تاري  الدخكؿ: تامر اليلبلي: تراجع الغرب في الساحؿ الإفريقي أفسح المجاؿ ؿ" ا - 1

 ..https;llaawsat.com(، نقلب عف:  11:22
، 4،.ص2023ىند جمعة عمي، التنافس الركسي الفرنسي في غرب إفريقيا كالساحؿ، بغداد، مركز البياف لمدراسات كالتخطيط،  - 2

 https://www.bayancenter.org/2023/04/9647  (، نقلب عف:    14:33، ساعة الدخكؿ 28/8/2023)تاري  الدخكؿ 
، " إفريقيا كعدـ استقرار القطبية كيؼ تبحث القكل الدكلية عف التكازف في القارة"،  - 3 ، الرياض، مجمة متابعات إفريقيةسمية رمدكـ

 .21(، ص2022يكنيك  – 1443، )ذك القعدة 27مركز الممؾ فيصؿ لمبحكث كالدراسات الإسلبمية، العدد 
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فريقي، فبعض الدكؿ كمنيا الكاميركف كتشاد كنيجيريا تتميز بكفرة مكاردىا مف النفط الإلمنطقة الساحؿ 
، كلتحقيؽ ذلؾ نشطت  كالغاز، كأخرل بمناجـ الذىب كمالي كبكركينا فاسك، كالنيجر الغنية باليكرانيكـ

ع في فقامت شركة التعديف الركسية بالعديد مف المشاري، الشركات الركسية في عدد مف تمؾ الدكؿ
بالمئة في صفقة كفرت  41لى إحيث زادت حصتيا في أنجكلا مف المنتج المحمي ، مجاؿ التعديف

لشركة الماس العملبقة قاعدة إنتاج حارج ركسيا، كتعمؿ شركة ركسيا تكـ لمطاقة النككية المدنية 
 .(1)لدخكؿ سكؽ اليكرانيكـ في النيجر

ضمف أكلكيات سياستيا الخارجية نظران لأىميتيا مف  فريقيةتأتي الأىداؼ العسكرية في القارة الإ   
فريقي عبر عقد العديد مف الاتفاقيات ززت مف تعاكنيا مع دكؿ الساحؿ الإكليذا ع، الناحية التجارية

سمح لركسيا بتقديـ برامج تدريب كتعميـ كطب  كذلؾ، العسكرية كالأمنية مع بكركينافاسك كمالي كالنيجر
( صفقات بيع الأسمحة Rosobronoxportمت بعض الشركات الركسية )بر أكما ، لأغراض عسكرية

لكؿ مف بكركينافاسك كمالي كتشاد، كدعمت التيارات السياسية كالشخصيات كالقيادات المعارضة لمدكر 
 .(2)الفرنسي في المنطقة 

ي محاربة فريقي عىقًبى فشؿ القكات الفرنسية فلقد تمكنت ركسيا مف النفاذ إلى منطقة الساحؿ الإ   
دكف مف كمساندتيا ليذه الدكؿ كتزكيدىا بالأسمحة المطمكبة ، الإرىاب كالجماعات المسمحة في المنطقة

دكر بالشركات الأمنية الركسية قامت  كمنيا فرنسا. إلى جانب ذلؾ ،كما تفعؿ الدكؿ الغربية، شركط
فاغنر العسكرية خدمات منية لعدد مف دكؿ الساحؿ، حيث قدمت شركة فاعؿ في تقديـ الخدمات الأ

، فضلبن (3)كالتعديفؿ حصكليا عمى امتيازات النفط بمقا ،لمسكداف كالككنغك الديمقراطية كالنيجر كمالي
كؿ ذلؾ جاء عمى حساب المصالح الفرنسية ، فريقيا الكسطى كليبياإعف نشاطيا في دكؿ أخرل مثؿ 

 ذىا في ىذه الدكؿ.                               كالإبقاء عمى نفك  ،التي لطالما سعت لاستغلبؿ تمؾ الثركات

                                                           
مام، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ العمكـ السياسية، مذكرة  8عبابسة سعيدة، الاستراتيجية الركسية في إفريقيا، جامعة  -1

 .82(، ص2022-2021لمحصكؿ عمى درجة الماستر، )السنة الجامعية 
 .79عبابسة سعيدة، الاستراتيجية الركسية في إفريقيا، المرجع السابؽ، ص - 2
 .80رجع السابؽ، صالم - 3
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 :فريقيالروسي تجاه دول الساحل الإ -مجالت التنافس الفرنسي  /المحور الثاني
فريقيا، إفريقي كعمكـ حثيثة لمبحث ليا عف دكر فعاؿ كمؤثر في دكؿ الساحؿ الإ ان تبذؿ ركسيا جيكد   

عقب فشميا في محاربة ، بدأ يتراجع في الآكنة الأخيرةكأف جاء ذلؾ عمى حساب الدكر الفرنسي، الذم 
كفي إطار محاكلة كؿ  ؛مف ىذا المنطمؽ كتنامي مشاعر العداء لمكجكد الفرنسي في المنطقة.، الإرىاب

بدت تمكح في الأفؽ مظاىر التنافس بيف الدكلتيف التي يمكف ، دكلة تأكيد دكرىا كنفكذىا في المنطقة
 الية:تحديدىا في المجالات الت

 :المجال السياسي /ولً أ
كالحيمكلة دكف ، فريقيتحاكؿ فرنسا الحفاظ عمى تحالفاتيا التقميدية مع العديد مف دكؿ الساحؿ الإ    

لا سيما ركسيا التي تتيميا بتدبير الانقلبب العسكرم في مالي  ،بركز قكل دكلية تنافسيا ىذا الدكر
كتمخض عف ذلؾ تحالؼ باماكك مع ، مكالي ليا آنذاؾكأطاحت بالرئيس إبراىيـ كيتا ال، 2020عاـ 
 .(1)ركسيا
لذا، قرر الرئيس ، عقب ىذا الانقلبب شعرت فرنسا بأف دكرىا كنفكذىا بدأ يتقمص ركيدان ركيدان      

عسكرم  5100كتقميص عدد قكات بلبده مف  ،الفرنسي ماكركف إنياء عممية برفاف في منطقة الساحؿ
ثـ انسحابيا بشكؿ كامؿ مف مدف تيساليت ككيداؿ كتكمبككتك ، عنصر 3000ك  2500إلى ما بيف 

ا عف أحد شركائيا في انتقدت باماكك القرار الفرنسي كعدتو تخميان مف قبؿ فرنس، (2)في الشماؿ المالي
نو ايتخذ دكف مراعاة لشركط التنسيؽ كالتشاكر مع شركائيا المتمثميف في الأمـ المتحدة أك ، المنطقة

 . (3)خصبة لجنكد فاغنر كالنفكذ الركسي ان فيما بعد أرض مالي لتصبح، الماليةكالحككمة 
سارت بكركينافاسك عمى خيطى جارتيا مالي عقب الانقلبب العسكرم الذم أطاح بالرئيس ركش   

، كفكر الانقلبب طمب المتظاىركف مف ركسيا تقديـ مساعدة عسكرية 2022مارؾ كريستياف في يناير 
الجماعات المسمحة التي سيطرت عمى أجزاء كاسعة مف البلبد، كفي بداية عاـ مف أجؿ محاربة 

                                                           
، 10ـ المجمة الجزائرية لمدراسات السياسية،  بكمميؾ نكاؿ، أثر التنافس الدكلي في منطقة الساحؿ الإفريقي عمى النفكذ الفرنسي "، - 1

 .172(، ص2023، )01ع 
، ساعة الدخكؿ 12،10/2023 جماؿ الديف عمى " العلبقات الفرنسية الإفريقية: تحكؿ مكازيف القكل كالتكجيات "، )تاري  الدخكؿ - 2

   .https;ll www;orsam.orgtrihome- page(، نقلب عف:17:20
 .المرجع نفسو - 3
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لتفسح المجاؿ أماـ قكات ، طالبت حككمة البلبد مف القكات الفرنسية مغادرة البلبد خلبؿ شير 2023
كنشطت في المجاؿ السياسي مف خلبؿ دعميا لمحككمات المكالية  ،فاغنر التي انتشرت في البلبد

عمى غرار مالي  –الرئيس الغاني نانا أككفك أدك أف بكركينا فاسك أنيت  علبفإما عقب لركسية لا سي
، مقابؿ حصكليا عمى منجـ ذىب في جنكب بكر كينا (1)اتفاقان مع فاغنر لنشر قكاتيا في البلبد  –

 فاسك  نظير الخدمات التي تقدميا.  
جراء الرئيس ألفا إلا سيما عقب  إلى جانب ما تقدـ دعمت مكسكك السمطة الحاكمة في غينيا   

كدعمت ، ككندم تعديلبت دستكرية مكنتو مف الاستمرار في السمطة رغـ التحذير الفرنسي ليذه الخطكة
 .(2)ديرا الذل استعاف ببعض المستشاريف الركسإفريقيا الكسطى فكستاف تك إكذلؾ رئيس 

ككثفت مف  ،شطت الخارجية الركسيةفريقي نكفي إطار كسب المزيد مف الحمفاء بدكؿ الساحؿ الإ   
حيث قاـ كزير الخارجية سيرغي لافركؼ عقب اندلاع الحرب الركسية الأككرانية في ، زياراتيا لممنطقة

كىك ما أزعج الدكؿ ، فريقيةإ لفريقي كدكؿ أخر بزيارة العديد مف دكؿ الساحؿ الإ 2022فبرام  24
 يا لممنطقة لمحاصرة النفكذ الركسي.       الأكربية التي بدكرىا كثفت ىي الأخرل مف زيارات

   :في المجال القتصادي /ثانياً 
كالشركات الركسية ، شيدت دكؿ المنطقة تنافسان شديدان بيف الشركات الفرنسية الشريؾ التقميدم     

  posatomحيث كاف التنافس بيف شركة ، التي تعد المنافس القكم كالميدد لممصالح الفرنسية
لمحصكؿ عمى عقكد الامتيازات في دكؿ   avendaمطاقة النككية كالشركة الفرنسية الركسية ل
 ،كنشطت العديد مف الشركات الفرنسية في مجاؿ الطاقة كالغاز كالتعديف كالطاقة النككية .(3)المنطقة

براـ العديد مف العقكد المتعمقة بصفقات الأسمحة ( Rosatomك  Nord) gold مثل:كمنيا شركة ، كا 
(4). 

                                                           
 .11ىند جمعة عمى، التنافس الركسي الفرنسي في غرب إفريقيا كالساحؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .173، مرجع سبؽ ذكره، صلفرنسيأثر التنافس الدكلي في منطقة الساحؿ الإفريقي عمى النفكذ ابكمميؾ نكاؿ،   - 2
 .173صالمرجع نفسو،  - 3
 .13صالتنافس الركسي الفرنسي في غرب إفريقيا كالساحؿ، مرجع سبؽ ذكره، ىند جمعة عمى،   - 4
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مف أجؿ ، كفي المقابؿ سعت ركسيا إلى تأسيس شركات اقتصادية كتجارية مع دكؿ الساحؿ    
كتطكير الطاقة ، لا سيما في مشاريع الطاقة ،الحصكؿ عمى فرص تجارية كاستثمارية في المنطقة

اميركف المكارد الطبيعية مف الدكؿ الغنية بيا مثؿ الكبكتعمؿ عمى الاستفادة ، كبيع الأسمحة، النككية
، كتستكرد كذلؾ المكارد المعنية مثؿ الماس مف افريقيا الكسطى، كتشاد كالنيجر كمالي كبكركينا فاسك

كما تكسعت الشركات الركسية في الاستثمار في قطاع الثركات المعدنية مثؿ الذىب في دكؿ غينيا 
 . (1)كبكركينا فاسك كمالي 

  :المجال العسكري والأمني /ثالثاً 
رساؿ ، فريقي، كتزكيد حككمات تمؾ الدكؿلتكاجد العسكرم الركسي في منطقة الساحؿ الإيمثؿ ا     كا 

لمكجكد الفرنسي كمصالحيا  ان مباشر  ان مستشاريف كمتخصصيف في مجاؿ الأمف لتحقيؽ الاستقرار تيديد
فعقب فشؿ فرنسا في تحقيؽ الاستقرار كفرض الأمف كتحجيـ تحركات الجماعات ، في المنطقة

فريقيا ا  سنحت الفرصة لركسيا بتكقيع عدد كبير مف الاتفاقيات المشتركة مع كؿ مف مالي ك ، المسمحة
ت بتزكيدىا بأسمحة كمعدات كقام، الكسطى كالنيجر كبكركينافاسك كالكاميركف كجامبيا كغانا

 . (2)عسكرية
لاستفادة كمف رغبة حككمات تمؾ الدكؿ مف ا، شعرت فرنسا بخطكرة التقدـ الركسي في المنطقة    
فحذرت عمى لساف مسؤكلييا بعض الدكؿ كمنيا مالي بقطع ، الخبرة الركسية في مجاؿ الأمفب

 .(3)المساعدات الاقتصادية كالعسكرية عنيا إف لـ تكؼ عف ذلؾ
حيث أخذت قكات الفاغنر الركسية في ، حككمات تمؾ الدكؿ لتمؾ التيديدات لـ تىمٍؽى صداىا لد  

في محاكلة  (4)قيا الكسطى كالسكداف كجنكب السكداف كمالي كتشاد كالكاميركففريإالانتشار في كؿ مف 

                                                           
اري  أحمد عسكر، دكافع التنافس الركسي الفرنسي في منطقة الساحؿ كالصحراء، مركز الأىراـ لمدراسات السياسية كالاستراتيجية، )ت  -1

 :، نقلب عف(20:40، ساعة الدخكؿ، 1/10/2023الدخكؿ 
                                                                      https://acpss.ahram.org.eg/News/17104.aspx 

 .174ذكره، ص مرجع سبؽأثر التنافس الدكلي في منطقة الساحؿ الإفريقي عمى النفكذ الفرنسي، بكمميؾ نكاؿ،   - 2
الركسية في الصحراء كالساحؿ"، مركز الدراسات العربية الأكراسية،  –كحدة الرصد كالترجمة، "التنافس بيف القكل العظمى الفرنسية  - 3

 https://eurasiaar.org(، نقلب عف:  1:30، ساعة الدخكؿ 15/10/2023الدخكؿ  )تاري 
 .174صقة الساحؿ الإفريقي عمى النفكذ الفرنسي، مرجع سبؽ ذكره، أثر التنافس الدكلي في منطبكمميؾ نكاؿ،  - 4
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كىك ما يزيد مف حدة التنافس بيف ىاتيف ، لمؿء الفراغ الذم خمفو انسحاب القكات الفرنسية منيا
 ف تتنافساف مف أجؿ تعزيز نفكذىما في المنطقة.يالقكتيف المت

فريقي في د بعض الجيكش في منطقة الساحؿ الإتمالجدير بالذكر، ككفقا لبعض التقديرات تع   
كتعمؿ ، % 90الذم يعتمد عميو بنسبة  ،تسميحيا عمى السلبح الركسي كمالي، كالجيش التشادم

ركسيا عمى بناء بعض القكاعد العسكرية عمى غرار قاعدتيا العسكرية في السكداف بناء عمى الاتفاؽ 
 .     (1) كالأكربيةالتحركات الفرنسية بيدؼ تطكيؽ  2020المبرـ بيف الجانبيف عاـ 

فريقي عمى الوضع الأمني فرنسي الروسي تجاه دول الساحل الإتداعيات التنافس ال /المحور الثالث
 :في ليبيا

كبصفة خاصة فرنسا  ،فريقي مصدر قمؽ لمدكؿ الغربيةالتقارب الركسي مع دكؿ الساحؿ الإمٌثؿ     
كمف المتكقع أف تشيد دكؿ ، عدـ الاستقرار الذم تشيده المنطقةالتي تتيـ ركسيا بأنيا كراء حالة 

كقد تمتد إلى صراع بيف الطرفيف إذا ما قررت ، المنطقة حربان باردة جديدة بيف ركسيا كالدكؿ الغربية
فريقية لمحاصرة النفكذ الركسي الذم بدأ يتطكر كييدد أمف لى القارة الإإالدكؿ الغربية نقؿ الصراع 

 الدكؿ.  كمصالح تمؾ 

كمنيا ليبيا  ،ىذا الأمر قد يككف لو تداعيات خطيرة عمى الكضع الأمني لدكؿ الجكار الجغرافي    
فقد يتمخض عف حالة عدـ الاستقرار في ىذه الدكؿ ، التي تجاكرىا كؿ مف النيجر كتشاد كالسكداف

ف يصبح الجنكب الميبي أ إلىالذم قد يصؿ إلى حد الصراع بينيما  ،نتيجة لمتنافس بيف ركسيا كفرنسا
مسرحان لعمميات عسكرية بيف عناصر الفاغنر الركسية المنتشرة في الجنكب الميبي كالداعمة للبنقلببات 

كبيف القكات الفرنسية التي كاف لدييا ، فريقيا الكسطيا  العسكرية التي شيدتيا كؿ مف مالي كالنيجر ك 
تمؾ الانقلببات كبات نفكذىا كمصالحيا في كتقمٌص كجكدىا عقب ، (2)قكاعد عسكرية في ىذه الدكؿ

 المنطقة عمى المحؾ.

                                                           
 .174المرجع السابؽ، ص - 1
     (، نقلب عف:                                                           2:55، ساعة الدخكؿ 11،10/2023إعداد كحدة بحكث الأمف القكمي" انقلبب عسكرم في النيجر"، )تاري  الدخكؿ  - 2

https://lcsms.info/wp-content/uploads/2023/07/28 
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كما أف انسحاب القكات الفرنسية مف ىذه الدكؿ عقب تغيير الأنظمة السياسية فييا قد يترؾ فراعان  
الأمر الذم مف شأنو إفساح المجاؿ أماـ الجماعات المسمحة ، منيان قد تعجز عناصر الفاغنر عف ممئوأ

كىك ما يزيد مف سكء الأكضاع الأمنية في الجنكب الميبي الذم ، في تمؾ الدكؿ لاستعادة نشاطيا
كقد يفسح المجاؿ لتدخؿ القكل الأكربية كتتخذىا ذريعة لبسط ، (1)سيصبح ساحة لتحرؾ تمؾ الجماعات

 رىاب.نفكذىا عمى الأراضي الميبية بحجة محاربة الإ

في فريقي ى مناطؽ النفكذ في دكؿ الساحؿ الإأيضان قد يساىـ التنافس بيف ركسيا كفرنسا عم    
ينبئ بنزكح  الأمر الذم، ناىيؾ عف انعداـ حالة الاستقرار في تمؾ الدكؿ، الأكضاع الأمنية ىشاشة

كىنا سيككف المجكء لمجنكب ، أعداد كبيرة مف مكاطني ىذه الدكؿ ىربان مف الحركب إلى دكؿ الجكار
لكجكد امتدادات اجتماعية لكثير مف المككنات العربية كالتبك نظران  ،الميبي ضمف المناطؽ المستيدفة

كسيككف لذلؾ تبعات خطيرة عمى النسيج الاجتماعي ، كالطكارؽ كاليكسا داخؿ الأراضي الميبية
 .(2)كالديمغرافي في المستقبؿ بما ييدد الأمف الميبي

مكانيات الدكلة إم يفكؽ فضلبن عف ذلؾ، ىناؾ تخكؼ مف تضاعؼ أعداد المياجريف إلى الحد الذ    
كيجعميا عاجزة عف إيجاد حمكؿ ناجحة لمكاجيتيا كقد تنجح الدكؿ الأكركبية التي تمارس ، الميبية

ضغكطان عمى الدكلة الميبية لإيجاد حمكؿ تسمح بتكطيف ىؤلاء المياجريف في الجنكب الميبي في تنفيذ 
 . (3)ذلؾ المخطط الذم أيعٌد لو مسبقان 

بعد أف فقدت نفكذىا في كؿ مف  ،أف يككف ليا مكطئ قدـ في الجنكب الميبي إلىتسعي فرنسا    
ركينا فاسك، مف المتكقع احتداـ الصراع بيف قكاتيا المتمركزة في تشاد كقكات الفاغنر ك مالي كالنيجر كب

يجعؿ مف ليبيا ساحة لتصفية الحسابات بيف ىاتيف  كذلؾ، الركسية التي ليا حضكر في المنطقة

                                                           
 المرجع السابؽ. - 1
كحدة الدراسات كالتقارير: مكافحة الإرىاب كتيديدات الجماعات المتطرفة في إفريقيا عمى الأمف الدكلي "، المركز الأكركبي  - 2

 (، نقلب عف:  3:15، ساعة الدخكؿ 8/10/2023لدخكؿ كىكلندا، )تاري  ا –ألمانيا  –لدراسات مكافحة الإرىاب كالاستخبارات 
                                                                                             https ll www. Europabct.com. 

 إعداد كحدة أبحاث الأمف القكمي"، انقلبب عسكرم في النيجر، مرجع سبؽ ذكره.  - 3
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كأبعاد استراتيجية بالغة  ،كتتمتع بحسابات لكجستية، لاسيما كأف المنطقة بيا ثركات نفطية، تيفالدكل
 .  (1)الأىمية 

كاستنادان إلى ذلؾ ىناؾ قمؽ مف أف تتحكؿ الحدكد الجنكبية إلى ساحة صراع ممتيبة بيف ركسيا   
الغنية باليكرانيكـ التي تحدىا  لا سيما النيجر ،فريقيةخمفية أطماع تدكر حكؿ الكعكة الإ كفرنسا عمى

التي تتخذ قكات الفاغنر الركسية مف قكاعدىا العسكرية  ،ليبيا مف الشماؿ الغنية بالذىب الأسكد
ميا مرتكزة عمى ثق، مقابؿ تحجيـ النفكذ الفرنسي ،بالشرؽ كالجنكب مقران ليا لتنفيذ أىدافيا التكسعية

، قتصادم الأكؿ في مالي كبكركينافاسك المكاليتيف لفرنساالآف الشريؾ الا خاصة كأنيا تيعىد، بالمنطقة
في الكقت الذم مثٌؿ سقكط نظاـ بازكـ خسارة أخرل لباريس التي لطالما استغمت كجكد قكاتيا بالنيجر 

 .  (2)لمراقبة الكضع الميبي

 :الخاتمة
جعميا  كذلؾ، بيعيةككفرة في المكارد الط، فريقي بمكقع جيك سياسي متميزتتمتع منطقة الساحؿ الإ   

منطقة جذب لمقكل الكبرل كمنيا فرنسا المستعمر التقميدم لدكؿ المنطقة التي فرضت سيطرتيا في 
كركسيا التي تتطمع لأف يككف ليا مكطئ ، تنافسيا تمؾ الييمنة لكالرافضة لأم قكل أخر ، مجالات عدة

لغرب بسبب سياستيا تجاه جزيرة قدـ في المنطقة لاسيما بعد العقكبات التي فيرضت عمييا مف قبؿ ا
إذ تراىا منطقة يمكف مف خلبليا تعزيز مكانتيا العالمية، كقد كضعت كؿ ، القرـ كالحرب عمى أككرانيا

دكلة استراتيجية تمكنيا مف تحقيؽ أىدافيا كمصالحيا المختمفة في المنطقة، كنظران لاختلبؼ تمؾ 
لمنفكذ  ان كبير  ان حيث تبيف أف ىناؾ تراجع، لدكلتيفالأىداؼ كالمصالح بات التنافس عمى أشيدٌه بيف ا

لفرنسا  الفرنسي في المنطقة لصالح السياسة الركسية التي نجحت إلى حد ما في أف تقدـ نفسيا بديلبن 
في المنطقة لا سيما عقب الانقلببات العسكرية التي  عديدة عتماد عميو في معالجة قضايايمكف الا

                                                           
" مكافحة الإرىاب، كتداعيات الانقلبب العسكرم في النيجر، المركز الأكركبي لدراسات مكافحة  1تقارير كالدراسات رقـ كحدة ال - 1

 (، نقلب عف   13:44، ساعة الدخكؿ 22/10/2023كىكلندا، )تاري  الدخكؿ  –ألمانيا -الإرىاب كالاستخبارات
                                                                                           https; ll www. Europabct.com. 

(، نقلب عف:          22:10ساعة الدخكؿ  9/10/2023، )تاري  الدخكؿ “كريمة ناجي " تداعيات أحداث النيجر تمقي بظلبليا عمى ليبيا  - 2
https://www.independentarabia.com/node/478401  

https://www.independentarabia.com/node/478401
https://www.independentarabia.com/node/478401
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إثرىا الأنظمة السياسية التي كانت مكالية لفرنسا، كبات لدل  كسقطت عمى ،شيدتيا بعض الدكؿ
كأبرزىا الجانب  ،الأنظمة العسكرية الجديدة رغبة في التعاكف مع ركسيا في العديد مف المجالات

 العسكرم كالأمني.

 التالية: كعميو يمكف التكصؿ إلى النتائج  

فالدكؿ الغربية ، لتنافس بيف القكم الكبرلفريقي المزيد مف امف المتكقع أف تشيد منطقة الساحؿ الإ .1
كىك ما يينذًر باشتعاؿ الحركب بيف دكؿ ، ستدعـ فرنسا في تصدييا لمنفكذ الركسي في المنطقة

كمنيا ليبيا في منأل عنيا ككنيا تتأثر بكؿ ما يجرم في دكؿ  ،كلف تككف دكؿ الجكار، المنطقة
 فريقي.  الساحؿ الإ

سيا في انعداـ الاستقرار السياسي في المنطقة، كىك ما أفضى إلى ساىـ التنافس بيف فرنسا كرك  .2
 كالنيجر.كما حدث في مالي كبكركينا فاسك  ،كقكع انقلببات عسكرية

ف في المنطقة يقد يصبح الجنكب الميبي ساحة لتصفية الحسابات بيف فرنسا كركسيا المتصارعت .3
كقع أف يسكد البلبد حالة مف عدـ الاستقرار المت ثـ فمف ف تتمتعاف بنفكذ مؤثر في ليبيا، كمفيكالمت

 . كقد تشيد البلبد تكترات اجتماعية نظران للبمتداد القبمي بيف ليبيا كدكؿ الجكار، كالانفلبت الأمني
سيترتب عمى التنافس بيف فرنسا كركسيا في منطقة الساحؿ نزكح أعداد كبيرة مف المياجريف إلى  .4

كيضرب النسيج الاجتماعي فييا، بؿ قد تتخذىا  ،مغرافي لمسكافما قد يؤثر عمى العامؿ الدي، ليبيا
  الميبية.القكل الغربية ذريعة لتكطيف ىؤلاء المياجريف عمى الأراضي 

فريقي السيطرة عمى حدكدىا، ستجد الجماعات نظمة السياسية في دكؿ الساحؿ الإنتيجة لفقداف الأ .5
لاسيما بعد انسحاب القكات الفرنسية  ،في المنطقة ستعادة نشاطياالمسمحة كالمتطرفة الظركؼ مكاتية لا

ىشاشة الكضع  فيعمميات تيريب البشر، كؿ ذلؾ سيزيد  كستنشط، عدت حملبت عسكرية لمحاربتياأ
 ميبيا.  بالأمني 

 :التوصيات
يتعيف عمى الحككمة الميبية تعزيز التنسيؽ كالتعاكف مع دكؿ الجكار العربي لتشكيؿ قكة عسكرية  .1

الفرنسي الركسي في دكؿ الساحؿ ياـ مراقبة الحدكد الجنكبية لمحد مف تداعيات التنافس تناط بيا م
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فريقي، كخطكرتو عمى الكضع الأمني في ليبيا، لاسيما فيما يتصؿ بنشاط الجماعات المسمحة في الإ
   الشرعية.كالعمؿ عمى احتكاء ظاىرة اليجرة غير ، كالجريمة المنظمة، المنطقة

داعيات التنافس الفرنسي الركسي يستكجب عمى الدكلة الميبية النأم بنفسيا عف لمحد مف مخاطر ت .2
أك الاصطفاؼ إلى ، الانخراط كالتكرط في حركب بالككالة لصالح دكلة بعينيا مف ىاتيف الدكلتيف

 خر.جانب طرؼ ضد الآ

 :المراجع
  :الرسائل العممية /ولً أ

مام، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ العمكـ  8ا، جامعة عبابسة سعيدة، الاستراتيجية الركسية في إفريقي
 .2022-2021عمى درجة الماجستير،  السياسية، مذكرة لمحصكؿ

، 2014-2010الرازؽ بكزيدم، التنافس الأمريكي الركسي في منطقة الشرؽ الأكسط دراسة حالة سكريا  عبد
جامعة محمد خيضر بسكرة، كمية الحقكؽ  مذكرة لمحصكؿ عمى شيادة الماجستير في العمكـ السياسية،

 ـ.2015-2014كالعمكـ السياسية، قسـ العمكـ السياسية، 
عزكز حساف، التنافس الفرنسي الصيني في إفريقيا بعد الحرب الباردة، رسالة لمحصكؿ عمى شيادة الماستر 

 -2018اسية، أكاديمي، جامعة محمد أبكضياؼ، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية، قسـ العمكـ السي
 ـ.2019

كحيد رشاش، السياسة الأمنية الفرنسية تجاه الساحؿ الإفريقي أنمكذج المنطقة الفرانكفكنية )الجزائر( مذكرة 
مكممة لنيؿ شيادة الماستر في العمكـ السياسية، جامعة تبسة، كمية الحقكؽ كالعمكـ السياسية قسـ العمكـ 

 .ـ2015-2014السياسية، 

  :لعمميةالمجلات ا /ثانياً 
بكمميؾ نكاؿ، أثر التنافس الدكلي في منطقة الساحؿ الإفريقي عمى النفكذ الفرنسي "، المجمة الجزائرية لمدراسات 

 .2023، 01، العدد 10السياسية، المجمد 
، 19جميؿ علبؽ " استراتيجيا التنافس الدكلي في منطقة الساحؿ كالصحراء "، مجمة العمكـ الاجتماعية، العدد 

 (.2014بر )ديسم
، " إفريقيا كعدـ استقرار القطبية كيؼ تبحث القكل الدكلية عف التكازف في القارة"، مجمة متابعات  سمية رمدكـ

 .(2022يكنيك  – 1443، )ذك القعدة 27إفريقية، العدد 
الجزائر:  المجمة الجزائرية لمدراسات السياسية، ،مشرط يحي " الاستراتيجية الأكربية في منطقة الساحؿ الإفريقي

 .(82/8/2018، 02، العدد 05)المجمد 
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 الشبكة العنكبوتية: /ثالثاً 
ىراـ لمدراسات السياسية مركز الأ، دكافع التنافس الركسي الفرنسي في منطقة الساحؿ كالصحراء، حمد عسكرأ

 ، (20:40، ، ساعة الدخكؿ1/10/2023)تاري  الدخكؿ ، كالاستراتيجية
  https://acpss.ahram.org.eg/News/17104.aspxنقلب عف:         

خيارات محدكدة ، أكركبا –أمف دكلي  الدراسات:كحدة ، رىاب كالاستخباراتالمركز الأكربي لدراسات مكافحة الإ 
 https ;ll wwwلب عف(، نق11:00، 2023/ 9/ 12)تاري  الدخكؿ ، فريقيفي دكؿ الساحؿ الإ
euroarabct.com. 

، ساعة 11،10/2023)تاري  الدخكؿ،  ، مف القكمي" انقلبب عسكرم في النيجر"إعداد كحدة بحكث الأ
 https://lcsms.info/wp-content/uploads/2023/07/28: (، نقلب عف2:55الدخكؿ 

: )تاري  الدخكؿ، القاعدة " فسح المجاؿ ؿ"أفريقي " تراجع الغرب في الساحؿ الإ، ليتامر اليلب
 https;llaawsat.com (، نقلب عف:  11:22،ساعة الدخكؿ 27/9/2023
)تاري  الدخكؿ ، تحكؿ مكازيف القكل كالتكجيات ": فريقيةلديف عمى " العلبقات الفرنسية الإجماؿ ا

 https;ll          : (، نقلب عف17:20، ساعة الدخكؿ 12،10/2023
www;orsam.orgtrihome- page 

ساعة ، 9/10/2023: تاري  الدخكؿ )، “كريمة ناجي " تداعيات أحداث النيجر تمقي بظلبليا عمى ليبيا  
 https://www.independentarabia.com/node/478401نقلب عف: ، (22:10الدخكؿ 

)تاري  الدخكؿ ، المركز الديمقراطي العربي، فريقي"لتنافس الدكلي داخؿ الساحؿ الإنكر طارؽ جماؿ الديف" ا
 ttps://democraticac.de/?p=89807: عف ( نقلبن 2:40ساعة الدخكؿ ، 2023/ 22/09

، الدكلي " الأمففريقيا عمى إمكافحة الارىاب كتيديدات الجماعات المتطرفة في : كحدة الدراسات كالتقارير
)تاري  الدخكؿ ، كىكلندا –لمانيا أ – الإرىاب كالاستخباراتلأكركبي لدراسات مكافحة مركز اال
 .https ll www. Europabct.com(، نقلب عف: 3:15، ساعة الدخكؿ 8/10/2023

المركز الأكركبي ، كتداعيات الانقلبب العسكرم في النيجر"، "مكافحة الارىاب 1كحدة التقارير كالدراسات رقـ 
، ساعة 22/10/2023الدخكؿ  )تاري ، اكىكلند –المانيا -مكافحة الارىاب كالاستخباراتلدراسات 
 .https; ll www. Europabct.com نقلب عف:، (13:44الدخكؿ 

مركز الدراسات ، احؿ"الركسية في الصحراء كالس –"التنافس بيف القكل العظمى الفرنسية ، كحدة الرصد كالترجمة
: (، نقلب عف1:30، ساعة الدخكؿ 15/10/2023ي  الدخكؿ )تار ، كراسيةالعربية الأ

https://eurasiaar.org 
 مركز البياف لمدراسات كالتخطيط،، فريقيا كالساحؿ"إ"التنافس الركسي الفرنسي في غرب ، ىند جمعو عمي
 : نقلب عف (،14:33، ساعة الدخكؿ 28/8/2023)تاري  الدخكؿ  ،2023

      https://www.bayancenter.org/2023/04/9647 

https://acpss.ahram.org.eg/News/17104.aspx
https://www.independentarabia.com/node/478401
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 انثقبفت َصىبػت انخغٍير .. نحُ لرخمغ حضبري
  *أحمد اليادي رشراش .د أ.

 :المستخمص
يعيدٌ التغيير سنة مف سنف الطبيعة، كضركرة ممحة في حياة الإنساف كالمجتمع، كتيدؼ ىذه      

مع؛ لمكصكؿ إلى بناء الدراسة إلى إبراز دكر الثقافة كالمثقؼ في صناعة التغيير لدل الإنساف كالمجت
مجتمع حضارم شبو مثالي، يقكـ عمى احتراـ الرأم كالرأم الآخر، مع المحافظة عمى المكركث 
الثقافي كالحضارم، مف خلبؿ إبراز علبقة المثقؼ بالمجتمع، كعلبقة الثقافة بالعكلمة، كدكر النضج 

ضع مقترحات لمكصكؿ إلى كالإعلبـ في صناعة التغيير، كخمصت الدراسة إلى ك  الفكرم كالتعميـ
 تحقيؽ اليدؼ.  

 العكلمة.  –الأنا كالآخر –الحضارة –مجتمع –التغيير –صناعة  -المثقؼ –الثقافة :تاحيةالكممات المف
 

Abstract: 

    Change is considered a law of nature, and an urgent necessity in human life and 

society. This study aims to highlight the role of culture and the intellectual in making 

change for humans and society. To reach the building of an almost ideal civilized 

society, based on respect for the opinion and opinion of others, while preserving the 

cultural and civilizational heritage, by highlighting the relationship of the intellectual 

to society, the relationship of culture to globalization, and the role of intellectual 

maturity, education, and media in making change. The study concluded by 

developing proposals. To reach the goal. 

Keywords: culture - the intellectual - industry - change - society - civilization - the 

self and the other - globalization. 

 

 المقدّمة: 

عنصرنا ىامشيِّا، أك مجرٌد ترؼ فكرمٌ،  -اليكـ-لـ تىعيدٍ الثقافةي في المجتمعات المتقدٌمة 
نٌما  تمارسو نخبةي مف المبدعيف، أك تعيشو شريحة مف المثقفيف، أك تنفرد بو طائفة مف المفكريف، كا 

صارتٍ عنصرنا ميمِّا في النمك الاقتصادم، كأصبحتٍ رافدنا رئيسنا مف ركافد صناعة تغيير الكاقع 

                                                           
مستشار بكزارة التعميـ العالي كالبحث  عضك المجنة العممية بالمركز القكمي لمبحكث كالدراسات العممية، ،أحمد اليادم رشراش .د أ.* 

 ليبيا. –طرابمس  العممي،
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الاجتماعي كالسياسي كالحضارم لتمؾ المجتمعات؛ لذا نالت الثقافة مكانة مرمكقة، كحظيت بمنزلة 
كة فاعمة في تغيير الأفراد، كتطكٌر المجتمعات، كباتت عنصرنا ميمِّا مف عناصر رفيعة، كصارت ق

التنمية المجتمعية، كباعثنا رئيسنا مف بكاعث التعايش السممي؛ فعينيت تمؾ المجتمعات بالثقافة 
لنمك كالمثقفيف، كرصدتٍ الميزانيات الكبرل؛ لتسيـ الثقافة بشكؿ فاعؿ في التنمية المجتمعية الشاممة، كا

 الاقتصادم، كالتعايش السممي.
أفٍ نجد عكس ذلؾ في مجتمعاتنا العربية، بشكؿ عاـ، كفي مجتمعنا  -حقِّا  –كمف المؤسؼ 

الميبي بصكرة خاصة، فالثقافة تقع في آخر اىتمامات كثير مف الأفراد، كبعض الحككمات، ىذا إفٍ 
، كالمثقٌؼ العربي يعاني التي ميش، كيقاسي مرارة الإىماؿ؛ لذلؾ فنحف في كاف ىناؾ اىتماهـ بيا أصلبن

حاجة إلى ثكرة ثقافية؛ لأفٌ "الثقافة بصكرتيا المستقبمية غائبة إلى حدٌ ما عف الاىتمامات الرسمية 
كالشعبية عمى السكاء، كلذلؾ أسبابو الكثيرة، بيد أفَّ أىـ الأسباب يعكد إلى عدـ الكعي بالمألكؼ، كعدـ 

؛ لذا فإنٌنا نحتاج 1لدكلية، كعدـ العناية الكافية بعلبقة التنمية الشاممة بالثقافة"استيعاب طبيعة التغيرات ا
ف كانت قد  " السياسات الثقافية الحالية، كا  إلى تطكير الخطط، كتحديث البرامج، كتغيير سياساتنا؛ لأفَّ

، تحتاج إلى استجابتٍ لبعض التصكٌرات المستقبمية، فيي غير كافية؛ لأنيا تستند إلى تصكٌرات عامة
  . 2تحديد، كبمكرة أكثر"

كقد دؽٌ بعض الكيتٌاب العرب ناقكس الخطر لأزمة الثقافة في دكلتو، كيمكف تعميـ ذلؾ 
الطرح الذم طرحو عمى الدكؿ العربية كميا، لتشابو الكاقع المعيش بينيا، مع الاختلبؼ النسبي بيف 

ا كمثقفينا كرجاؿ الفكر كالسياسة، عمى أفٌ دكلة عربية كأخرل "ىناؾ ما يشبو الإجماع، بيف أدبائن
الكضع الثقافي ببلبدنا، يجتاز محنان خطيرة، كأزمات قاسية، تخضعو لسمبيات كأنكاع مف التردٌم 

، كلا شؾٌ في أفٌ ىذا الكاقع ينطبؽ عمى الدكؿ العربية جميعيا، لا عمى تكنس، دكلة الكاتب، 3كاليبكط"
  فحسب.

                                                           
 .126ـ، ص2001الأردف، دار زىراف، -افناطكريو، علبء الديف: العكلمة كأثرىا في العالـ الثالث، عم -1
 .126المرجع السابؽ، ص -2
 .78ـ، ص1990تكنس، دار المعارؼ،  -لسعدم، أبكزياف: في غياب السمطة الفكرية، سكسةا -3
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ذا كانت الثقافة،  رٌفيا تيمكر "ىي ذلؾ الكـ المركٌب مف المعارؼ، كالعقائد كالففٌ، كما ع كا 
؛ فإنيا، لا شؾ، 1كالأخلبؽ، كالقانكف، كالأعراؼ، ككؿٌ ما اكتسبو الفرد، بكصفو عضكان في مجتمع ما"

الأساس المتنيف لمتنمية المجتمعية، كالتعايش السممي، كالمثقٌؼ ىك المحرٌؾ الرئيس لذلؾ، فيك 
 .2في عممية إنتاج الكعي" -بطريقة أك بأخرل -خرط "الإنساف المن

إفٌ صناعة التغيير في مجتمعنا العربي تمثٌؿ إشكالان كبيرنا؛ لأسباب عدة، منيا غياب 
المثقؼ، كعزلتو، كابتعاده عف إحداث التغيير في المجتمع، كعقدة الأنا كالآخر التي يعيشيا المكاطف 

، كالخكؼ منو أحياننا، لأسباب دينية، أك اجتماعية كالعادات العربي، كغياب الكعي بالتغيير كأىميتو
كالتقاليد؛ كبما أف التغيير ضركرة حياتية لمكصكؿ إلى مجتمع حضارم شبو مثالي، فما السبؿ لإحداث 
ىذا التغيير؟ كما دكر الإعلبـ كالإعلبـ في صناعتو؟ كىؿ يعني التغيير أف ننسم  مف جمدنا كنرتدم 

 ا نصنع التغيير مع الحفاظ عمى مكركثنا الثقافي كالحضارم؟ثكبنا آخر؟ أك أنن
 :المثقف العربي والمجتمع 

لا يخفى مدل الفجكة الكبيرة، كاليكة العميقة بيف المثقؼ العربي كالمجتمع، فما ينتجو المثقؼ  
رفكؼ حبيس جدراف قاعات الممتقيات الثقافية، أك بيف دفتي كتبو المرككنة عمى  -غالبان  -العربي يظؿ 

المكتبات، في الجامعات، كالمدارس، كالمؤسسات، كالبيكت، كلا يكاد يقتنييا إلا جزءه بسيط مف النخبة 
المثقفة نفسيا، فملؤسؼ نحف العرب لا نقرأ كثيران، رغـ أننا أمة )اقرأ(، فأكؿ كممة أنزليا الله عمى رسكؿ 

ناىيؾ عف الآيات التي تدعك إلى  طمب ىي كممة )اقرأ(  -صمٌى الله عميو كسمٌـ -اليدل، نبينا محمد 
 العمـ، كتمدح العمماء، في القرآف الكريـ.

رغـ إىمالو، كتيميشو، كعدـ دعمو، ليس ميبرٌأن مف التقصير، فيك  -أيضان -كالمثقٌؼ العربي  
ما أف يتقكقع بيف جدراف إحباط نفسي؛ لذلؾ كجب العمؿ عمى تنبييو  إما أف يعيش في ترؼ فكرم، كا 

ليتو التاريخية كالحضارية في التغيير، كالتحديث، كالتنمية، كعمى المجتمع أفٍ يتيح لو المنزلة إلى مسؤك 
المرمكقة، كالمكانة اللبئقة بو، كأفٍ يكفر لو احتياجاتو، كأفٍ يسيٌؿ عميو نشر منجزه؛ لكي يبدع، كينتج، 

                                                           
فة، العراؽ، كزارة الثقا -دراسة اجتماعية سياسية، بغداد 1958 -1921نقلبن عف: حسيف، رىبة اسكدم، المثقؼ كالسمطة في العراؽ  -1

 .13،14ـ، ص2013( 1ط )
ـ، 2000( 1لبناف، المركز الثقافي العربي، ط ) –المغرب، بيركت -أبك زيد، نصر حامد: الخطاب كالتأكيؿ، الدار البيضاء -2

 .15ص
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داعية مف فكر ييذٌب النفكس، كيسيـ في التغيير كالتنمية، كالتعايش السممي، بما يبثو في أعمالو الإب
كيثرم العقكؿ، كيمفت الأنظار إلى التأمٌؿ في القضايا المصيرية، كينبٌو إلى ما ينخر في جسد المجتمع 
مف انحراؼ، كفكضى، كأفكار ىدٌامة، كرؤل متطرفة، كينشر ثقافة التسامح، كالتعايش السممي، كتقبٌؿ 

ي بعض الممتقيات، كالتظاىرات الثقافية النخبكية، التي الآخر، كلا يبقى دكره مقتصران عمى الاشتراؾ ف
، ىدفيا إشباع رغبة المبدع في البكح بما لديو أماـ تمؾ النخب "أما أف يككف  صارت محدكدة جدٌان اليكـ
كراء تمؾ التظاىرة ما ينفع كيبقى، يخصب الذاكرة، كيرقى بالأحاسيس كالغرائز إلى مستكل التمدٌف 

 .  1لـ تخطر عمى أحد بباؿ" كالتحضٌر، فتمؾ أمكر
 وصناعة التغيير: الأنا والآخر 

فٍ الأنا؟ كمىفٍ الآخر؟ كما الصمة بينيما؟ كما علبقتيما بصناعة التغيير؟   مى
الأنا ىي )نحف(، ىي ذاتنا بما تممكو مف فكر، كثقافة، كمكركث، كمقدٌسات، كالآخر ىك الكافد 

ر، تختمؼ مف شخص إلى آخر، فبعضنا لا يتقبٌؿ الآخر، بالآخ –نحف العرب  -المغاير لنا، كعلبقتنا 
كييعرًض عنو، إلى حدٌ النفكر كالعداء، أحيانان، كبعضنا الآخر يتقبٌؿ الآخر، إلى درجة الانبيار بو، 

يجانب  –في نظرنا  -، ككلب الطرفيف 2كالارتماء في أحضانو، أحيانان، كيحاكؿ تقميده في كؿ شيء 
ينبغي ألا تككف علبقة رفض قاطع لو، كلا معادو لثقافاتو، معتدو عمى  الصكاب، فعلبقتنا بالآخر

نٌما ينبغي أفٍ  مقدٌساتو، كلا علبقة قبكؿ لو إلى درجة الارتماء في أحضانو كتقميده في كؿٌ شيء، كا 
تككف علبقة قبكؿ مشركط بعدـ المساس بمقدٌساتنا كأصالتنا، كثقافتنا، كمكركثنا الحضارم، مع 

لثقافة الآخر كمقدٌساتو، كفتح آفاؽ التعاكف، كتبادؿ الآراء كالمنافع، كتحقيؽ  -يضان أ -احترامنا 
 التعايش السممي معو، بعلبقة الندٌ لمندٌ.    

، قابؿه للبنفتاح كالتأثر كالتأثير،  إفٌ الفكر العربي ليس فكران منغمقان، كلا متقكقعان، بؿ ىك فكره مرفه
ز الفكر العربي بالحيكية، فيك يرفض الجمكد كالانحسار مذ كاف بحسب الشكاىد التاريخية؛ إذ "يمتا

فكران، كىك متفتٌح عمى الآفاؽ الكاسعة، لا ينكمش، كلا يخشى الانغمار؛ لأفٌ الذيف حممكا ىذا الفكر 

                                                           
 .78ـ، ص1990لسعدم، أبكزياف: مرجع سابؽ، ا -1
 .5،6، ص2004كلي العيد، يينظر: الصعيدم: الذات كالآخر فصكؿ في الأعلبـ كالقضايا كالإبداع، دار  -2



  

82 
‌

 

2023 ( ديسمبر16)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد مجلة  

كانكا جكٌاليف منذ البداية... فتعرٌفكا عمى جيرانيـ، كاجتازكا البحر شرقان كغربان، كجاء الإسلبـ؛ فدفع بيـ 
 .1لى آفاؽ أكسع، في الزماف كالمكاف، كفي الفكر أيضان"إ

كعمى الرغـ مف ذلؾ؛ فإفٌ إشكاؿى الإنساف العربي كالمسمـ اليكـ مع الآخر، تيعىدُّ مف أكبر 
الإشكالات الثقافية، كمف أبرز الخلبفات الفكرية، كمف أعمؽ الصدامات الحضارية، في العالـ، كىذا 

فكر العربي، كيرجع بعضو الآخر إلى نظرة الآخر المشكٌىة لمعرب يعكد بعضو إلى إشكالية في ال
عامة، كلممسمميف بشكؿ خاص. أما ما يتعمؽ بالفكر العربي، فيك النظرة العدائية للآخر، الممزكجة 
بنظرية المؤامرة، التي تصكٌر الآخر عدكٌاى يتربٌص بنا، كيحيؾ لنا المؤامرات، اعتمادان عمى الخطاب 

ييكية، كذلؾ أفٌ ىناؾ نكعيف مف الخطاب "كىما الخطاب المتمركز عمى الييكية، المنبثؽ مف ال
كالخطاب العقلبني، خطاب الييكية لا يعترؼ إلا بكجكد الذات، كيعدٌ ما سكاىا مجرٌد مكاضيع كأدكات 
لتككيد ىذه الذات، أما الخطاب العقلبني فإنو يتكاصؿ مع الذكات الأخرل بكصفيا ذكات لا تقؿ حقيقة 

، كلا ريب في أننا اليكـ بحاجة إلى صناعة التغيير، بكاسطة الثقافة، تغيير نظرتنا 2كأىمية عف ذكاتنا"
خطاب  -كما أسمفنا-كفكرنا كخطابنا، مف خطاب الييكية، إلى الخطاب العقلبني "فخطاب الييكية 
في إرساء أم حكار مع  إيديكلكجي بامتياز، كعمينا الانتباه دائمان إلى أفٌ ىذا الخطاب لا يصمح البتة

، فالآخر يصب الإنساف العربي 3الآخر؛ لأفٌ الآخر ىك أيضان متمترس حكؿ خطاب ىكيتو بالضركرة"
 .4كالمسمـ في قالب كاحد )الإرىاب، الكسؿ، القذارة، اضطياد المرأة ...(

كلايات ـ في ال2001كقد زادت حدٌة ىذه النظرة العدائية لمعرب كالمسمميف، بعد أحداث سبتمبر  
المتحدة الأمريكية، كما صاحبيا مف تكجٌييا نحك ما يعرؼ بالحرب ضد الإرىاب، التي تقبمتيا البشرية 
بأنيا حرب عمى الإسلبـ، بكصؼ الفاعميف لمتفجير الإرىابي، محسكبيف عمى بعض التيارات 

 الإسلبمية المتشدٌدة، رغـ أفٌ الإسلبـ منيـ، كمف أفعاليـ الإرىابية، براءه. 
مى الرغـ مف ركح التسامح التي يدعك إلييا الإسلبـ، كانفتاح الإنساف العربي كالمسمـ عمى كع

دى الإنساف العربي كالمسمـ نفسو مضطران لمدفاع عف  الآخر، كانسجامو مع ثقافات الشعكب الأخرل، كىجى
                                                           

 .5ـ، ص1977تكنس، الدار العربية لمكتاب،  –غلبب، عبد الكريـ: الفكر العربي بيف الاستلبب كتأكيد الذات، ليبيا  -1
 .11ـ، ص2013( 1ممدكح، مجدم: إشكالات فمسفية معاصرة، بغداد، العراؽ، كزارة الثقافة، ط ) -2
 .11لمرجع السابؽ صا -3
 .9ـ، ص2013ماجدة: إشكالية الأنا كالآخر )نماذج ركائية عربية(، عالـ المعرفة، مارس يينظر: حمكد،  -4
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عامؿ مع الثقافة نفسو مف تيمة الإرىاب التي أيلصقتٍ بو "كمع ىذا التفتح، كىذه الركح السمحة، في الت
الإنسانية بعامة، كالتفاعؿ معيا، فقد اتيمنا بالتعصٌب كالتقكقع، كالتحجٌر، داخؿ إطار مكركثنا الثقافي 

 .1القكمي"
 ثقافة التغيير والنضج الفكري: 

إفٌ صناعة التغيير تحتاج إلى كعي ثقافي، كنضج فكرم، فكممٌا ازداد الإنساف نضجان فكريٌان، 
، كاحتراميوي الرٌأمى ارتقى بثقافتو، كت ، كقبكليوي الاختلبؼى عمٌؽ كعييوي بنكاميس الحياة، كازداد تقبُّميوي الآخرى

المغايرى لرأيو، فما يراه شخصه ما جميلبن، قد يراه غيريه قبيحان، كما يراه قبيحان قد يراه غيريه جميلبن، 
تقبٌؿ الاختلبؼ في الرأم مف فالأذكاؽ تختمؼ، كالآراء تتضارب، كىنا يتكشٌؼ مدل النضج الفكرم، ب

 عدمو. 
في  -سبحانو كتعالى-ينبغي للئنساف العربي كالمسمـ، أفٍ يدرؾ أفٌ الاختلبؼ سنة مف سنف الله 

وَمِنْ آيَاتِوِ خَمْقُ السَّمَاوَاتِ وَالْأَرْضِ وَاخْتِلَافُ أَلْسِنَتِكُمْ وَأَلْوَانِكُمْ إَنَّ فِي ذَلِكَ خمقو، كآية مف آياتو 
اتٍ لِمْعَالمَيِنَ لآيَ 

أباحيا حتى في اختيار المعبكد، كىك بديع السمكات كالأرض، كربٌ الككف، كمالؾ  ،2
صمٌى الله عميو  -كأمر رسكلو  ، 3لَكُمْ دِينُكُمْ وَلِيَ دِينكؿٌ شيء، فترؾ للئنساف حرية اختيار دينو 

لَ إَكْرَاهَ فِي خكؿ في الإسلبـ بعدـ إكراه الناس عمى اختيار دينيـ، أك إجبارىـ عمى الد -كسمٌـ
الدِّينِ 

وَلَوْ شَاءَ رَبُّكَ لآمَنَ مَنْ فِي الْأَرْضِ كُمُّيُمْ جَمِيعاً كاستنكر أف يتٌـ إكراه الناس عمى الإيماف ، 4
أَفَأَنْتَ تُكْرهُِ النَّاسَ حَتَّى يَكُونُوا مُؤْمِنِينَ 

و غير مسئكؿ أنٌ  -صمٌى الله عميو كسمٌـ -، كما بيٌف لرسكلو 5
لأنٌو  -سبحانو كتعالى-عف تكفيؽ الكافريف لميداية؛ بؿ عميو البلبغ المبيف، كاليداية تككف مف عند الله 

لَيْسَ عَمَيْكَ ىُدَاىُمْ وَلَكِنَّ الَله يَيْدِي مَن يَشَاءُ بيدم مف يشاء إلى دينو  -سبحانو-اختص نفسو 
6 ،

كحده،  -سبحانو كتعالى -ميغ الرسالة، أما اليداية فيي لله تب -صمٌى الله عميو كسمٌـ -فميمة النبي 

                                                           
 .9، ص1998( 1مميطاف، عبد الله: قضايا كمكضكعات، ليبيا، الدار الجماىيرية لمنشر كالتكزيع كالإعلبف، ط ) -1
، الآية  -2  .22سكرة الركـ
 .6سكرة الكافركف، الآية  -3
 .256ية سكرة البقرة، مف الآ -4
 .99سكرة يكنس، الآية  -5
 .272سكرة البقرة، الآية  -6
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كىذا درس لكؿٌ متطرٌؼ، ييصنٌؼ الناس، كيحاسبيـ باسـ الديف، ىذا فيما يخصٌ الديف كالعقيدة، فكيؼ 
بالاختلبؼ حكؿ رأم دنيكم، كجماؿ امرأة أك قبحيا، أك ركعة قصيدة شعرية أك رداءتيا، أك قبكؿ رأم 

 غير ذلؾ.    سياسي أك رفضو، أك
بالثقافة نستطيع تغيير جدلية الأنا كالآخر، مف صكرة نمطية العداكة كالمكاجية، إلى صكرة 

"يتحكٌؿ الاختلبؼ إلى رحمة؛  الاحتراـ كالتعايش السممي، إفٌ العالـ بحاجة لثكرة ثقافية كفكرية لكي
فيؤسٌس لثقافة، ينفتح فييا الإنساف عمى أخيو الإنساف، كيحترـ ما يميٌزه، خصكصان حيف ييتعرٌؼ عمى 
المختمؼ، الذم يغني العقؿ البشرم، كيبث الحيكية في العلبقات الإنسانية، كما يتبيف كيؼ يتحكٌؿ 

قصاءه، لكي تؤكٌد الذات استعلبءىا، الاختلبؼ إلى نقمة، حيف يككف اليدؼ إىانة الآخر  المختمؼ كا 
حيث ترسـ في ىيئة مف يمتمؾ الحقيقة المطمقة، كبذلؾ يقرأ الآخر قراءة مغمقة عمى قكؿ كاحد، يرسـ 

ىاف الثقافة في صناعية التغيير ينبغي أف يطاؿ قضايا ر 1صكرة مشكٌىة لو؛ فتشيع ثقافة الكراىية"
ؿ الآخر، كالتعامؿ معو، كلا يعني ذلؾ ىدـ حضارتنا، كنبذ ثقافتنا عديدة، أبرزىا إعادة النظر في تقبٌ 

 العربية، كالتخمٌي عف أصالتنا كمكركثنا كحضارتنا.  
 :الثقافة والعولمة وصناعة التغيير 

"غمبة الطابع العالمي أك الككني عمى  رغـ تعدٌد تعريفات العكلمة، فإنٌيا في المجمؿ تعني
، 2كالعممية، بما يسمح بكصفيا بأنيا ظكاىر كنشاطات عالمية أك ككنية"الظكاىر كالنشاطات الفكرية 

فقد بات العالـ اليكـ قرية صغيرة منفتحة عمى بعضيا، بفضؿ التطكر التقني كالثكرة التكنكلكجية، فما 
يحدث في بقعة ما مف الأرض ييذاعي خبره فكران في العالـ أجمع "كييعبٌر عف ىذه التحكٌلات كتكامميا 

الذم يرمز إلى حالة التكامؿ كالاندماج بيف أطراؼ العالـ  Global Villageير القرية الككنية بتعب
اقتصاديٌان، كمعمكماتيٌان، كثقافيٌان، حيث تتكارل الحدكد كالحكاجز الجمركية، كالثقافية، كالمذىبية بيف 

شر ثقافاتيا، كتنمية ،كما اغتنمت الدكؿ الكبرل كالصناعية العكلمة لن3مككٌنات الكجكد الإنساني"

                                                           
 .9حمكد، ماجدة: مرجع سابؽ، ص -1
العراؽ، كزارة الثقافة، ط  -لطعاف، عبد الرضا حسيف، كآخركف: إشكالية السمطة في تأمٌلبت الفكر الغربي عبر العصكر، بغداد ا -2

 .510ـ، ص2012(1)
العربية كالعكلمة، معالـ الحاضر كآفاؽ المستقبؿ في ضكء الثقافة العربية كاليكية الإسلبمية، كىداف، عمرك خاطر عبد الغني،  -3

 .15،16ـ، ص2013الإسكندرية، حكرس، 
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"العكلمة في مرحمتيا المعاصرة تقكـ عمى القدرة المزدكجة الثقافية الاقتصادية عمى التأثير  اقتصادىا
 .1في حياة الآخريف، مف دكف الحاجة لاحتلبليـ عسكريٌان كاستيطانيٌان، كما كاف يحدث في السابؽ"

اـ السياسي العالمي الجديد، كما يسعى كلا نتبنٌى ىنا العكلمة بشكؿ عاـ، كلا ارتباطيا بالنظ
نٌما نرمي إلى الانفتاح عمى الآخر، الأمر  إليو مف الييمنة كالسيطرة، كمحك ثقافات الأمـ الأخرل، كا 
الذم بات أمران كاقعان، كصار التعايش معو لزامان، في إطار التعاكف، كالتكامؿ كالاحتراـ المتبادؿ، مف 

ف كا ف ىناؾ مف يرل ضركرة الانضكاء تحت النظاـ العالمي الجديدة، دكف المساس بالمقدٌسات، كا 
بكصؼ أفٌ أيةٌ "دكلة لا يمكنيا الاحتفاظ لكقت طكيؿ بأكضاعيا الداخمية، أك علبقاتيا الخارجية 
بالشكؿ الذم ىي عميو، إذا بقيت خارج نطاؽ عمؿ مبادئ النظاـ الدكلي الجديد كقكانينو، أك تعارضت 

كؿ الدكؿ التكافؽ مع ىذا النظاـ كالاندماج فيو، إف عاجلبن أك آجلبن، طكعان أك  معيا، كذلؾ يفرض عمى
، فإنٌنا نؤكٌد ألا يطاؿ ىا الاندماج التعدٌدية الثقافية، كالتمسٌؾ بالأصالة، كالمكركث الثقافي، 2كرىان"

 كالحضارم، كالمقدٌس الديني. 
تحتاج إلى ثقافة جديدة، ككعيو إفٌ صناعة التغيير ليست بالأمر السيؿ كلا الييٌف، فيي 

، ينفتح عمى العالـ، كلا ينغمؽ عمى نفسو "كلا شؾ في أف عصر المعرفة ما بعد الحداثي الذم  مختمؼو
نشيده في العقكد القميمة الماضية، قد أنتج مفيكمان جديدان لمكعي الفمسفي، امتمؾ خاصية انتشارية في 

)الكعي الكاحد المتعدٌد( ىذا الكعي الذم يدرؾ معنى  حقكؿ الحياة المختمفة، يمكف أفٍ نصطمح عميو
الإحساس بالذات، كالاستشعار بيا في معرفة الآخر؛ لأفٌ الذات لا تكتمؿ إلا مف خلبؿ الآخر 

 .3)المتعدٌد("
كلا ننكر اليكـ مدل تأثر الثقافة العربية بالثقافة الغربية في إنتاج أىـ جنس مف الأجناس 

ية، التي لـ تيعرؼ بشكميا الحالي في الحضارة العربية، بؿ كفدت إلييا مف الثقافة الأدبية، ألا كىك الركا
الغربية، كصارت الجنس الأدبي الأبرز عندنا، كربما تفكٌقتٍ عمى الشعر ديكاف العرب، كما "شيد دكر 

                                                           
 .521لطعاف، عبد الرضا حسيف، كآخركف: مرجع سابؽ، صا -1
 .528لمرجع السابؽ، صا -2
 .6ـ، ص2012( 1العراؽ، كزارة الثقافة، ) -قد الثقافي، بغدادصالح، بشرل مكسى، بكيطيقا الثقافة. نحك نظرية شعرية في الن -3
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مف أثر في المثقؼ تطكران كبيران مف خلبؿ الاطلبع، كالاتصاؿ بالثقافات العالمية كتياراتيا، كما تركتو 
 .1نتاجيـ، كرؤيتيـ الثقافية التي أضحت أكثر نضجان"

 الحضارات: صدام أم تلاقح؟ 
 الإنساني، كالعمؿتيعرٌؼ الحضارة تعريفات عدٌة، مف بينيا، ىي "نتاج بشرم مرتبط بالجيد 

"الكياف الثقافي الأكسع الذم يضٌـ : كىي عند صمكيؿ ىنتنجتكف ،2الدؤكب، كالزمف التاريخي..."
 . 3جماعات الثقافية، مثؿ القبائؿ، كالجماعات العرقية، كالدينية، كالأمـ"ال

"الصراع  كيينسب مصطمح )صداـ الحضارات( إلى صمكيؿ ىنتنجتكف، الذم ذىب إلى أفٌ  
في العالـ الجديد، لف يككف أيديكلكجيان، أك اقتصاديٌان، بؿ سيككف الانقساـ الكبير بيف البشر، كالمصدر 

 . 4ثقافياِّ" الغالب لمصراع
، فمـ يعد كما كاف في السابؽ، صراعان  "بيف الممكؾ كالأباطرة، ثـ بيف  كقد تغيٌر الصراع اليكـ

الشعكب، كيقصد الدكؿ القكمية، ثـ بيف الأيديكلكجيات، كلكف بعد الحرب الباردة سينشب الصراع بيف 
سباب ىذا الصراع بقكلو: "فما ، كقد برٌر ىنتنجتكف، أ5الحضارات، مع حمكؿ النظاـ العالمي الجديد"

ييـ الناس ليس ىك الأيديكلكجية، أك المصالح الاقتصادية، بؿ الإيماف، كالأسرة، كالدـ، كالعقيدة؛ فذلؾ 
 .6ىك ما يجمع الناس، كما يحاربكف مف أجمو، كيمكتكف في سبيمو"

تفي، كييترؾ فيؿ ستصنع الثقافة التغيير في الفكر العربي كالعالمي، فنرل صراع الأدياف يخ
للئنساف حرية اختيار دينو، كممارسة طقكسو كشعائره، بكؿ حريٌة، كنشاىد صداـ الحضارات كصراعيا 
يتلبشى، كيحؿ محمٌو تكامؿ الحضارات، كتناغميا، كتلبقحيا، كينتشر التكافؿ بيف الدكؿ، كيزداد 

تعايش السممي فيما بينيا؛ التعاكف بيف الناس، كتتكجٌو الدكؿ صكب التلبحـ بعضيا مع بعض، كيعٌـ ال
 لأجؿ سعادة البشرية كرخائيا؟!

                                                           
 .389حسيف، رىبة أسكدم: مرجع سابؽ، ص -1
 .16-15ـ، ص1989، 237مؤنس، حسيف: الحضارة: دراسة في أصكؿ كعكامؿ قياميا كتطكرىا، الككيت، سمسمة عالـ المعرفة،  -2
 .10ـ، ص1999( 2العالمي، ترجمة: طمعت الشايب، سطكر، ط )ىنتنجتكف، صامكيؿ: صداـ الحضارات إعادة صنع النظاـ  -3
 .10لمرجع السابؽ، صا -4
 .10لمرجع السابؽ، ص ا -5
 .10لمرجع السابؽ، ص ا -6
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 :صناعة التغيير ضرورة حياتية 
لـ يعد الجمكد اليكـ سلبحان ميجديان، كلا الانغلبؽ حصنان منيعان، في ظؿ الثكرة المعمكماتية 
الخطيرة السريعة، فمف بيف أىـ أىداؼ العكلمة العمؿ عمى تنميط الثقافة العالمية، حيث صارت 
 ، المكضة، كالمكسيقى، كالأفلبـ السينمائية، كغيرىا، عابرة للؤكطاف، بؿ خارقة لممنازؿ كغرؼ النكـ

 كبذلؾ تزاحـ الثقافات الكاردة، الثقافات المحمية، كقد تقضي عمييا بمركر الزمف. 
لقد آف الأكاف، كحاف الكقت، لإزاحة الغبار عف المشيد الثقافي العربي، كالبحث عف طرح 

مضاميف الثقافة، يتناسب مع الدكر الجديد الذم تطٌمع بو في تنمية المجتمع، كبعث ركح جديد ل
التعايش السممي فيما بيننا، كفيما بيننا كبيف الآخر، كترسي  مبدأ حكار الفكر كالثقافة بيف مككٌنات 

طريؽ الانفتاح الثقافة العربية المختمفة مف ناحية، كبينيا كبيف الثقافات الأخرل مف ناحية أخرل، عف 
عمى ثقافات تمؾ الشعكب، لترسي  مبدأ التفاىـ كالتسامح كقبكؿ الآخر، مف دكف إغفاؿ خصكصياتنا، 

أكثر مف أمٌ كقت مضى، برفع الغبف عف المثقٌؼ   -اليكـ-كمكركثنا الثقافي، كما أننا مطالبكف 
خراجو مف العزلة التي يعيش فييا؛ كالقكقعة التي يحبس نفسو  داخميا؛ لكي يسيـ في بناء العربي، كا 

نيضة جديدة، تككف الثقافة، أساسيا، كالمثقؼ عمادىا، كيقكـ بإنتاج المعرفة كنشرىا "فقد تتكاثر 
، مع ضركرة إدراؾ أفٌ صناعة التغيير تحتاج 1كما يتكاثر النسؿ كالماؿ كالبناء"، المعرفة كالأدب كالفف

 فية العالمية، في عصر الانفتاح التقني الحديث. إلى كعي، يقكد منظكمة المتغيرات الفكرية كالفمس
 :التعميم وصناعة التغيير 

مف الطبيعي أفٌ ثقافة التغيير ليست خبط عشكاء، كلا تأتي فجأة، كلا تككف دفعة كاحدة، بؿ  
تككف عبر مراحؿ، ككفقان لاستراتيجيات بعيدة المدل، كخطط منضبطة، كلاشؾ في أفٌ التعميـ يقكـ 

ي عممية التغيير، فالتمميذ يكتسب، عبر مراحؿ التعميـ المختمفة، كمٌان كبيران مف المعرفة بدكرو بارزو ف
التي تحدٌد نمط حياتو؛ كتكجٌو مسيرة تكجٌياتو، فإذا كانت مناىج التعميـ تدعك إلى العنؼ، كازدراء 

ف كانت تدعك إلى المحبة كالتسامح؛ فإنٌيا ستقدٌـ جيلبن  الآخر، فإنٌيا ستنتج جيلبن متطرفان عدائيٌان، كا 

                                                           
(، 1لبناف، المركز الثقافي العربي، ط ) -المغرب، بيركت –عبد الرحمف، طو: المساف كالميزاف أك التككثر العقمي، الدار البيضاء  -1

 .21، ص1998
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متسامحان؛ لذلؾ كجب تطكير المناىج التعميمية كالتربكية، بحيث تينشر مف خلبليا ثقافة التسامح، كنبذ 
العنؼ، كتقبؿٌ الآخر، كاحتراـ مقدٌسات الأمـ الأخرل، كمراعاة ثقافات المككٌنات الاجتماعية لممجتمع، 

 بيا مف حقكؽ، كما ينبثؽ عنيا مف كاجبات.   كاستيعاب المفيكـ الحقيقي لممكاطنة، كما يرتبط
 :الإعلام وصناعة التغيير 

يقكـ الإعلبـ بدكرو بارزو في نشر الكعي الثقافي، كصناعة التغيير في المجتمعات، لاسيما 
في عصر التقنية الحديثة، كالثكرة المعمكماتية، التي جعمت العالـ قرية كاحدة صغيرة؛ فأصبح الإنساف 

ؿٌ بيكت العالـ، في مختمؼ أنحاء الأرض، بتسجيؿ مرئي أك صكتي يقكـ ببثو عبر يستطيع دخكؿ ك
 كسيمة مف كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي.

كالإعلبـ يؤثر إيجابان أك سمبان في صناعة التغيير، مف حيث بث ثقافة التسامح، كنبذ العنؼ، 
الزملبء، كاحتراـ الإنساف، ميما كاف كالدعكة إلى برٌ الكالديف، كالمعاممة الحسنة لمجيراف، كالأصدقاء، ك 

عرقو، أك لكنو، أك جنسو، أك دينو، كذلؾ مف خلبؿ برامج الأطفاؿ كرسكماتيـ المتحركة، كعمى العكس 
مف ذلؾ، نجد ثقافة نشر العنؼ، كالقتؿ، كالحركب، مف خلبؿ الألعاب الإلكتركنية الحديثة، التي 

بعض الكبار، تكجٌو تفكيرىـ صكب العنؼ، كتشكٌقيـ صارت إدمانان لمشباب، كبعض الأطفاؿ، بؿ حتى 
 لمقتاؿ كلمحرب، كتحبٌبيـ في امتلبؾ السلبح كاستعمالو. 

لذا؛ كجب عمى المؤسسات الدكلية، كالإقميمية، كالعربية، التي تيعٍنىى بالتربية كالثقافة كالعمكـ 
تبنٌي ثقافة الحب، كالخير، أفٍ تبذؿ جيكدان أكبر، بالتعاكف مع الدكؿ، كالمجتمعات، لمتشجيع عمى 

العدؿ، كالمساكاة، كالتسامح، كنبذ ثقافة الحركب، كالقتؿ، كالدمار، كالشر، كالكره، كالبغض، كذلؾ مف 
خلبؿ البرامج التعميمية كالتربكية، كالرسكمات الكرتكنية، كالألعاب الإلكتركنية، ككذا البرامج السياسية، 

 في كسائؿ الإعلبـ المختمفة. كالاجتماعية، كالثقافية، كالترفييية 
 :مقترحات لصناعة التغيير 

التغيير لا يككف بشكؿ عشكائي، كما أشرنا سابقان، بؿ يحتاج إلى صناعة، بتضافر الجيكد، 
أنو  -ىنا-كشحذ اليمـ، ككضع الخطط كالاستراتيجيات، كالعمؿ عمى تنفيذىا، كمتابعة إنجازىا، كأرل 
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مف أحد الكتاب بالأردف؛ للئسياـ في  ثقافية، طيرحطرحان لسياسات  -بتصرٌؼ –مف المفيد، أفٍ نتبنى 
 1صناعة التغيير ببلبده، كيمكف تعميمو عمى كؿٌ الدكؿ العربية:

تاحة الفرصة ليا لتحديث نفسيا،  .1 تعميؽ الاعتقاد بقيمة ىيكية الثقافة العربية الإسلبمية، كا 
خراجيا مف التقكقع كالانغلبؽ عمى كالاستفادة بماضييا كتراثيا، كالتلبقح مع الحضارات ا لحديثة، كا 

نفسيا، كلا يعني ذلؾ ارتماءىا في أحضاف الغير، بؿ ينبغي ألا يتعارض التغيير مع الاعتزاز 
 بالأصالة كالمكركث الثقافي كالحضارم كالمقدٌس الديني.

 العمؿ عمى ترسي  تعدٌدية حقيقية، تكفؿ حرية التعبير، كاحتراـ الرأم الآخر. .2
 ـ الحؽ كالعدؿ كالمساكاة، كنشر ثقافة التسامح بيف الجميع.بث قي .3
 نشر ثقافة استخداـ التكنكلكجيا كالتقنيات الحديثة؛ لتسييؿ عممية التكاصؿ. .4
 تحفيز المبدعيف عمى الإنجاز كالفاعمية. .5
إعادة النظر في السياسات التربكية كالتعميمية، كالإعلبمية، بما يحقٌؽ الكعي الثقافي كالتعايش  .6

 لسممي.ا
 كأضيؼي إلييا ما يمي: 

 الاىتماـ بالثقافة؛ كالعمؿ عمى أفٍ يككف ليا دكره كبيره كفاعؿه في صناعة التغيير الحقيقي إلى غدو  .7
 أفضؿ.

إقامة مشركع ثقافي عربي كبير، يككف تكامميٌان كشمكليٌان، لا ينفصؿ عف القيـ الدينية كالمجتمعية  .8
قان مف رؤية كاضحة، كسياسات مدركسة، كبرامج حقيقية لصناعة كالتربكية العربية كالإسلبمية، انطلب

 التغيير الإيجابي، فبالثقافة تستنير العقكؿ، كبذلؾ يتحقؽ التغيير.
عداد برامج ألعاب الأطفاؿ  .9 نتاج الأفلبـ الكرتكنية اليادفة، كا  الاىتماـ ببرامج ثقافة الطفؿ، كا 

 ية، كينشر ثقافة التسامح، كتقبٌؿ الآخر. الإلكتركنية، بما يخدـ الثقافة العربية كالإسلبم
 التشجيع عمى القراءة، كالتحفيز عمى اقتناء الكتاب.   .10

                                                           
 .127يينظر: ناطكريو: مرجع سابؽ، ص -1
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بناء جسكر التكاصؿ مع الأمـ كالمجتمعات الأخرل، في ظؿ التعاكف، كتبادؿ المنافع كالتعايش  .11
 السممي.
 الخاتمة: 

الـ العربي ىك ميد إفٌ التغيير رغـ أنٌو ليس سيلبن، لكنو ليس بالشيء المستحيؿ، فالع
مكانيات التطكٌر، مف  الحضارات الدنيكية، كمنطمؽ الرسالات السماكية، كلدينا كؿٌ مقكٌمات التغيير، كا 
المكارد المالية، كالطاقات البشرية، ما يمكٌننا مف مجاراة العالـ، كمكاكبة سير الحضارة، كما ينقصنا ىك 

ذ كنا ن التخطيط السميـ، كالإرادة كالعزيمة. ؤمف بأفٌ الإصلبح ضركرة حياتية، تفرضيا طبيعة كا 
كما قاؿ  –العصر؛ فإننا نؤكٌد أفٌ التغيير ليس بالأمر السيؿ، كلا بالشيء الييٌف، كلا يؤخذ بالتمنٌي 

بؿ يحتاج إلا الغلبب، كالإصرار، كالتخطيط السميـ، كالعمؿ المنظٌـ، فلب مناص لنا مف رسـ  -المتنبي
الفاعمة في الكطف العربي، كنأمؿ أفٍ يككف ذلؾ عمى طاكلة أحد جداكؿ خطة كاضحة مف قبؿ النخب 

 أعماؿ المنظمة العربية لمتربية كالثقافة كالعمكـ )ألكسك( ككزارات الثقافة في الدكؿ العربية.
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 الأمه الاجخمبػً َػلاقخً بمسخُي تحسين الأَضبع الدؼٍشٍت نلأسزة
 دراست تحهٍهًٍ اجخمبػٍت

  *محمد الرياني يعم .د  
 :المقدمة
كالأمػاف تعمؿ المجتمعات الإنسانية عمى كضع الدراسػات الاسػتراتيجية التػي تيػتـ بنشػر الاسػتقرار     

كمػف ذلػؾ  ؛كالسػكينة فػي كامػؿ أرجائيػا، كصػكف أمنيػا كحمايػة مصػالحيا فػي الػداخؿ كالخػارجكالرخاء 
الػػػكطني التػػػي يعػػػزز كيػػػدعـ الكاحػػػد منيػػػا  كالأمػػػف ،كالأمػػػف الجنػػػائي ،تػػػأتي دراسػػػات الأمػػػف الاجتمػػػاعي

ليػذا يعػد الأمػف حاجػة أساسػية لممجتمػع الإنسػاني، كمؤشػران عمػى الاسػتقرار كالازدىػار كالتقػدـ،  ،الآخر
بػػؿ فػي لػذلؾ رافػؽ تصػكر الحيػػاة المطمئنػة الآمنػة  كػػؿ العصػكر كالأزمنػة، بمػا يتفػػؽ مػع الفطػرة التػي جه

كالحريػة، فتطػكرت أسػاليب  ،كسػلبمة الجسػد ،لػدفاع عػف الحيػاةعمييا البشر كىي غريزة البقػاء كغريػزة ا
الػػدفاع كالحفػػاظ عمػػى الأمػػف بتطػػكر كسػػائؿ التقنيػػة التػػي تكصػػؿ إلييػػا الإنسػػاف مػػف العصػػكر البدائيػػة 

فالصػػناعة كتطػػكر كسػػائؿ المكاصػػلبت إلػػى تكنكلكجيػػا الاتصػػالات إلػػى تقنيػػة  ،كالحجريػػة إلػػى الزراعػػة
ي  يػػػذكرنا بػػػأف البشػػػر منػػػذ كجػػػكدىـ شػػػغمكا بالاسػػػتقرار المكػػػاني كالشػػػعكر المعمكمػػػات. كالكاقػػػع أف التػػػار 

كفػػى مقػػدمتيا  ،بالطمأنينػػة كالقػػكة، كىػػك مػػا اقتػػرف بالحاجػػة الماسػػة إلػػى تحقيػػؽ الأمػػف بأبعػػاده المختمفػػة
الغػػػذائي، كالأمػػػف العػػػائمي، كالأمػػػف الصػػػحي، كىػػػذا مػػػا يعػػػرؼ بػػػالأمف الاجتمػػػاعي  الاقتصػػػادمأمػػػنيـ 

دم، كحديثان بالحؽ في التنمية البشرية المستدامة. فالأمف بشكؿ عػاـ كالاجتمػاعي بشػكؿ بمفيكمو التقمي
 قيؽ أىػداؼ المجتمػع، ىػك مطمػب أسػاسخاص ىك حجر الزاكية الذم يرتكز عميو التقدـ في سبيؿ تح

يتطمع إليو كؿ فرد منذ بدء الخميقة، كفي أم مرحمة مف مراحؿ حياتو، كيتطمب مف الدكؿ كالحككمات 
لأنظمػػة، العديػػد مػػف الجيػػكد لتحقيقػػو سػػكاء عمػػى مسػػتكل الأسػػرة أك القريػػة أك المدينػػة أك الدكلػػة، أك كا

 .كاستمرارىا‌المستكل الدكلي؛ لأنو ركيزة أساسية لاستقرار الحياة البشرية

ي الصػػعكبات التػػي فالمجتمعػػات التػػي تعػػيش أمنػػان حقيقيػػان ىػػي مجتمعػػات ناضػػجة كقػػادرة عمػػى تخطٌػػ 
ة كالتطػػكر، كأف تصػػؿ برحمتيػػا المتكاصػػمة نحػػك التحػػكؿ إلػػى المشػػاركة الحقيقيػػة فػػي صػػنع تكاجػػو التنميػػ

                                                           
 . )جنزكر( –بالأكاديمية الميبية لمدراسات العميا )جنزكر(، ليبيا عضك ىيئة تدريس  محمد الرياني. يعمد. * 
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التػػػاري  الحضػػػارم لمبشػػػرية، كيبقػػػى الأمػػػف ىػػػك الضػػػامف الأكبػػػر لنجػػػاح كػػػؿ الجيػػػكد التػػػي تقػػػكـ بيػػػا 
ليذا فيناؾ العديد مف مفاىيـ الأمف، كالأمف السياسي، كالأمػف  ،المجتمعات مف أجؿ الارتقاء كالتطكر

قتصادم، كالأمف الصحي، كالأمف المالي، كالأمف الغذائي، إلى آخر تمؾ الأنكاع التي حيف تتحقػؽ الا
كىناؾ مف يختمط بيف مفيكـ الأمف كالأماف، فالأمف ىػك الػتخمص  ،معان يتحقؽ الأمف الاجتماعي لمفرد

حافظػػػة عمػػػى الأمػػػف مسػػػؤكلية اجتماعيػػػة تقتضػػػي الم كييعػػػدي  ،مػػػف المخػػػاطر التػػػي تيػػػدد السػػػلبمة العامػػػة
ر ليػػـ بيئػػة مجتمعيػػة سػػلبمة أفػػراد المجتمػػع كقػػدرة أفػػراد المجتمػػع عمػػى حمايػػة أنفسػػيـ كغيػػرىـ، مػػا يػػكفٌ 

مسػػػتقرة، تبنػػػي علبقػػػات متماسػػػكة داخػػػؿ نسػػػيج اجتمػػػاعي كاحػػػد. أمػػػا الأمػػػاف فيػػػك عبػػػارة عػػػف الشػػػعكر 
ؿ العطػػػاء كالقيػػػاـ بكػػػ الػػػداخمي بالراحػػػة كالاطمئنػػػاف بػػػيف أفػػػراد المجتمػػػع، مػػػا يشػػػكؿ مجتمعػػػان قػػػادران عمػػػى

قصػػاء كالخػػكؼ كالقمػػؽ كالتػػكتر، لإأشػػكاؿ الأنشػػطة الحياتيػػة اليكميػػة، بمعػػزؿ عػػف الفسػػاد كالتيمػػيش كا
كلكي نحقؽ درجات عالية مف الأمف الاجتماعي ينبغي التعايش السممي كالمشػاركة بػيف كافػة مككنػات 

يؤكػػد تحقيػػؽ الشػػعكر بػػالأمف كالأمػػاف  المجتمػػع، كقبػػكؿ الآخػػر كاحتػػراـ مككناتػػو الفكريػػة كالعقائديػػة، مػػا
لػػذلؾ يشػػكؿ الأمػػف الاجتمػػاعي ىاجسػػان يشػػغؿ الأفػػراد كالجماعػػات كالأمػػـ، كىػػـ يسػػعكف لتحقيقػػو معػػان. 

كتتحقػػػؽ  كاسػػػتقرار،‌‌لحفػػػظ الكجػػكد الإنسػػػاني، كبقػػػاء المجتمػػػع سبشػػتى الكسػػػائؿ، لككنػػػو العامػػػؿ الأسػػػا
كالجيؿ كالفقر، ككما يقاؿ فالأمف يػكازم الحيػاة فيػك كالتغمب عمى العكز كالمرض  ،الطمأنينة كالرفاىية

مػػػػرتبط بػػػػالكجكد كغيابػػػػو مقتػػػػرف بالعػػػػدـ، فيػػػػك حاجػػػػة أساسػػػػية للؤفػػػػراد كضػػػػركرة مػػػػف ضػػػػركريات بنػػػػاء 
المجتمػػػع، كلكػػػي تتحقػػػؽ ىػػػذه الأىػػػداؼ، كػػػاف لا بػػػد مػػػف تحقيػػػؽ الأمػػػف الاجتمػػػاعي، كمػػػا أف الأمػػػف 

معػػػزؿ عػػػف الأمػػػف الاجتمػػػاعي، ليػػػذا أصػػػبح الأمػػػف الاقتصػػػادم كالأمػػػف السياسػػػي لا يمكػػػف تحقيقيمػػػا ب
الاجتماعي جػكىر التنميػة كتحقيػؽ السػكينة كالاسػتقرار اللبزمػيف لبمػكغ معػدلات تنمكيػة عاليػة، فالتنميػة 

البشػرية كالتنميػة  -عممية اجتماعية متعػددة الجكانػب متشػعبة الأبعػاد، كمػف ثػـ فػإف التنميػة الاجتماعيػة
كاحػػدة، يحققػػاف ىػػدفان كاحػػدان ألا كىػػك الطمأنينػػة كالاسػػتقرار، كمػػا يػػؤثر الاقتصػػادية ىمػػا كجيػػاف لعممػػة 

، أنػػو لا يخمػػك مجتمػػع مػػف  الكاحػد منيمػػا فػػي الآخػػر لبمػػكغ ىػػذه الأىػػداؼ، ليػػذا بػػات مػػف الملبحػػظ اليػػكـ
الدعكة لممطالبة بتكفير الأمف لممػكاطف، الػذم يتصػؿ بالمسػتكل المعيشػي كمسػتكل الػدخؿ للؤسػرة التػي 

ـ احتياجاتيا ككظائفيا الأمف كالاستقرار كالحماية، كبػذلؾ فػإف الأمػف ضػركرة مػف ضػركرات مف أى تيعدٌ 
 ،الحيػػاة لحفػػظ الػػديف كالػػنفس كالعمػػؿ كالمػػاؿ كالعػػرض، فػػالأمف للئنسػػاف بمنزلػػة غذائػػو ككسػػائو كمسػػكنو
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كليػػػذا فػػػػإف الشػػػعكر بػػػػالأمف كالاطمئنػػػػاف أمػػػر مطمػػػػكب لتحقيػػػؽ التقػػػػدـ كالازدىػػػػار فػػػي جكانػػػػب الحيػػػػاة 
الاجتماعيػة كالاقتصػػادية كالثقافيػػة كالسياسػػية، فالأكضػػاع المعيشػػية كعػػدـ الكفايػػة الاقتصػػادية قػػد تخمػػؽ 

لػػػذلؾ سػػػكؼ تحػػػاكؿ ىػػػذه الكرقػػػة الإجابػػػة عػػػف التسػػػاؤلات الرئيسػػػة نكعػػػان مػػػف عػػػدـ التػػػكازف كالاسػػػتقرار. 
 التالية:

 لمعيشية للؤسرة؟تحسيف الأكضاع ا لمف الاجتماعي بمستك لأما طبيعة العلبقة التي تربط ا .1

 مف الاجتماعي؟لأما الكظائؼ التي تقكـ بيا الأسرة لتحقيؽ المحافظة عمى ا .2

 الأىمية العممية لمبحث:

تحسػػػيف الأكضػػػاع المعيشػػػية  لإثػػػراء الجانػػػب النظػػػرم المتعمػػػؽ بػػػالأمف الاجتمػػػاعي كعلبقتػػػو بمسػػػتك  .3
 للؤسرة.

تكافػػؽ كالتكيػػؼ بػػيف أفػػراد الأسػػرة إلقػػاء الضػػكء عمػػى كيفيػػة تحقيػػؽ الأمػػف الاجتمػػاعي كالانسػػجاـ كال .4
 كازدىار. المجتمع تنمية فيداخؿ كخارج المحيط الأسرم ما يزيد 

 الأىمية العممية لمبحث:

تبرز أىمية ىذا البحث مف خلبؿ طرح مشكمة عمػى جانػب كبيػر مػف الأىميػة فػي الكقػت الحاضػر، . 1
تحسػيف  لمػف الاجتمػاعي كمسػتك كىي أمف الأسرة، كذلؾ مف خلبؿ الكشػؼ عػف طبيعػة العلبقػة بػيف الأ

الأكضاع المعيشية للؤسرة، ذلؾ أف الياجس الأمني ليا أصبح ىـ المجتمع. فػالأمف كالأسػرة يكمػؿ كػلبن 
 .فلب حياة للؤسرة إلا باستتباب الأمف ،خرمنيا الآ

كمػػا يسػػتمد ىػػذا البحػػث أىميتػػو مػػف خػػلبؿ الػػربط بػػيف البحػػكث العمميػػة كاحتياجػػات المجتمػػع فػػأمف . 2
نػػػاء داخػػػؿ الأسػػػرة مػػػف أىػػػـ القضػػػايا التػػػي تشػػػغؿ المجتمػػػع، فتحقيػػػؽ الأمػػػف بيػػػذا المجتمػػػع الصػػػغير الأب

 "مجتمع الأسرة" مقدمة لتحصيؿ أمف المجتمع الكبير كتييئة ظركؼ تنميتو كازدىاره كتقدمو. 
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 أىداف البحث:

 ة للؤسرة.تحسيف الأكضاع المعيشي لمف الاجتماعي بمستك معرفة طبيعة العلبقة التي تربط الأ .1

 مف الاجتماعي.التعرؼ عمى دكر الكظائؼ التي تقكـ بيا الأسرة لتحقيؽ المحافظة عمى الأ .2

 مصطمحات ومفاىيم البحث:
 (.80: 2012بأنو حالة يتكفر فييا الحماية كالأماف كالطمأنينة لمفرد كالجماعة معان )البناء،  الأمف: .1

كآمنػت غيػرم مػف  ،بمعنػى قػد أمنػت فأنػا آمػف الأمػاف كالأمانػة ،الأمف الاجتماعي لغة: مصدره أمػف .2
 الأمف كالأماف حد الخكؼ.

الأمػػف الاجتمػػاعي اصػػطلبحان: يعنػػى سػػلبمة الأفػػراد كالجماعػػات مػػف الأخطػػار الداخميػػة كالخارجيػػة  .3
عتػػػػػػػداء التػي قػػد تتعػػداىـ كالأخطػػار العسكريػػػػػػة كمػػػػػػػا يتعػرض لػػػػػػػو الأفػػػػػػػػراد مػػػػػػف القتػػػػػػؿ كالاختطػػػػػاؼ كالا

 (.134: 2001عمى الممتمكػػػػات بالتخريب كالسرقػػػػػة )عدلي، 

الأمػػػف الأسػػػرم: ىػػػك الأمػػػف الشػػػامؿ لجميػػػع جكانػػػب حيػػػاة الأسػػػرة الماديػػػة كالمعنكيػػػة بحيػػػث يشػػػمؿ  .4
: 2016الجكانػػب الحياتيػػة كالنفسػػية كالصػػحية كالثقافيػػة كأف تمػػارس الحقػػكؽ فػػي أمػػف كأمػػاف )الحسػػػني،

171.) 

 (.16: 1992ة: أىؿ الرجؿ كعشيرتو كجماعة يربطيا أمر مشترؾ )معجـ المغة العربية، الأسرة لغ .5

اصػػطلبحان: ىػػي نػػػكاة المجتمػػع كالتػػي تنشػػأ برابطػػػة زكجيػػة بػػيف رجػػؿ كامػػػرأة ثػػـ يتفػػرع عنيػػػا  الأسػػرة .6
 (.44: 2018الأبناء كتظؿ ذات صمة كثيقة بأصكؿ الزكجيف مف أجداد كجدات )أحمد، 

مسػتكل الثػركة كالراحػة، كالسػمع الماديػة الضػركرية المكجػكدة لفئػة اجتماعيػة،  مستكل المعيشػة: يعنػي .7
اقتصػػػادية فػػػي منطقػػػة جغرافيػػػة معينػػػة، كمسػػػتكل المعيشػػػة تحتػػػكم عمػػػى عناصػػػر الػػػدخؿ كجػػػكدة تػػػكفير 
الكظػػػػػائؼ كتبػػػػػايف الفئػػػػػات، كمسػػػػػتكل الفقػػػػػر كجػػػػػكدة المسػػػػػاكف كمسػػػػػتكل القػػػػػدرة عمػػػػػى تحمػػػػػؿ تكاليفيػػػػػا 

 (.107: 1983)العكجي،
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 من الجتماعي:التجاىات النظرية في تفسير الأ

العالـ ما سػمك التػي مػف خلبليػا فسػر كجػكد تأسست نظرية الحاجات لمتنظيـ اليرمي عمى يد          
ف مدرج الحاجات الإنسانية )الدكافع( تفترض أف إتنظيـ ىرمي لمحاجات الخمس داخؿ كؿ فرد، حيث 

لحاح الأكبر في درجة معقكلة، فػإف الحاجػة الثانيػة فػي التػدرج الحاجات تنظـ في مدرج الأكلكية أك الإ
اليرمػػي تبػػرز كتمػػح فػػي طمػػب إشػػباع الحاجػػات الأخػػرل، نكػػكف بػػذلؾ حػػددنا خطػػكة أخػػرل عمػػى سػػمـ 
الدكافع كدليؿ عمى ذلؾ أف الحاجات الأكلية كالمأكؿ كالمشرب كالممبس المحددة في مستكل المعيشػة، 

نساني للئشباع، التػي تكػكف الأسػرة مسػؤكلة عنيػا كمػف أىػـ الحاجػات ىي التي تحدد مستكل الأمف الإ
 التي تككف في التدرج اليرمي ىي: 

شػػػباع الرغبػػػات الذاتيػػػة للئنسػػػاف مػػػف خػػػلبؿ  الحاجـــة الفســـيولوجية )الحيـــاة(:.1 أم أسػػػاليب الحيػػػاة كا 
، كىػػي أ كثػػر الحاجػػات الػػدكافع كالحاجػػة، كمػػف أبرزىػػا الحاجػػة إلػػى الغػػذاء، كالمػػاء، كاليػػكاء، كالنػػكـ

 الإنسانية إلحاحان. 

: كىػػي كاحػػدة مػػف أىػػـ التككينػػات الأسػػرية كالتػػي تقػػكـ عمييػػا مػػف خػػلبؿ الحاجــة إلــى الأمــن والأمــان.2
كظيفػػة الحمايػػة كالانتمػػاء، كتشػػير ىػػذه الحاجػػات إلػػى رغبػػة الفػػرد فػػي العلبقػػة كالأمػػف كالطمأنينػػػة 

لى تجنب القمؽ كالاضطراب كالخكؼ.   كالاستقرار كا 

: إف كممػا اتجيػػت الأسػرة للبحتياجػات الحقيقيػػة الخاصػة بالعاطفػػة زاد لحاجـة إلــى الحـب والنتمــاءا.3
الانتماء كالألفة كتحقيؽ الأمف الاجتماعي، حيث تضمف الحاجات الحب كالانتماء كرغبة الفرد في 

 إنشاء علبقات كجدانية مع الآخريف، كمع الأفراد كالجماعات العامة. 

ـــدير الحاجـــة.4 كىػػػك الشػػػعكر الإنسػػػاني مػػػف قبػػػؿ الآخػػػريف بأىميػػػة الكيػػػاف الإنسػػػاني أك الكجػػػكد  :لمتق
 الإنساني مف خلبؿ عمميات التفاعؿ كالاختلبؼ كبناء العلبقات. 

شغالو الحيز الاجتماعي الحقيقػي الػذم يػؤمف لػو لتحقيق الذات الحاجة.5 : أم إثبات كجكد الإنساف كا 
 (.623-622: 2021ير الذاتي )بصيمة،علبقات اجتماعية حقيقية قائمة عمى التقد
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دندىتـ ماسمك بالجانب الاقتصادم الذم تـ اليذا   مف قبؿ الباحث ألا كىك الأمف الاقتصادم، الذم  حي
يػػػرل فيػػػو أننػػػا نسػػػعى إلػػػى المػػػاؿ بسػػػبب تحقيػػػؽ رغباتنػػػا كحاجاتنػػػا، لػػػذا فػػػإف الأمػػػف الاجتمػػػاعي يتبعػػػو 

ىا مع مكضػكع البحػث ؤ ما ييمنا في ىذه النظرية التقاالاستقرار الأسرم كالأمف الاقتصادم في ذلؾ. ك 
الخػػاص بحاجػػة الإنسػػاف للؤمػػف الاجتمػػاعي الػػذم يكػػكف مرتكػػز مػػف الأسػػاس عمػػى الحاجػػات كالحاجػػة 

 الاقتصادية كغيرىا مف الحاجات الأخرل. 

 تعريف الأمن الجتماعي: /أولً 
مػاعي، كىػك حػاؿ معظػـ التعريفػات لـ تتفؽ أغمب الدراسات عمى تعريؼ محدد لمفيػكـ الأمػف الاجت   

يقصػػػػد بػػػػو تػػػػػكفير حالػػػػة الأمػػػػف كالاسػػػػػتقرار كالمصػػػػطمحات الاجتماعيػػػػة، كعميػػػػو فػػػػػالأمف الاجتمػػػػاعي 
كالطمأنينػة فػي المجتمػع بحيػػث يسػتطيع الأفػراد التفػػرغ للؤعمػاؿ الاعتياديػة التػي يقكمػػكف بيػا، ذلػؾ أنػػو 

، كفي ذلؾ يقػكـ الرسػكؿ عميػو الصػلبة في حالة غياب الأمف فإف المجتمع يككف في حاؿ شمؿ كتكقؼ
كالسلبـ: " مف أصبح منكـ آمنان في سربو معافى في جسده عنػده قػكت يكمػو فكأنمػا حيػزت لػو الػدنيا". 
فمف ىذا يتضح أف أمػف المجتمػع كاسػتقراره مػف أىػـ أسػباب قكتػو كعزتػو كرفعتػو كتقدمػو لأف الفػرد فيػو 

م يدفعػو إلػى دكاـ العمػؿ كالإنتػاج بػؿ كزيادتػو كالابتكػار يككف آمنػان عمػى نفسػو كأىمػو كمالػو، الأمػر الػذ
كالإبداع كالتفكير الإيجابي في كيفية البناء كالتطكير كالتقدـ كلا يمكف أف يككف المجتمع ناجحان كمنتجان 
إذا كػػػاف غيػػػر آمػػػف كغيػػػر مسػػػتقر. كػػػذلؾ يعنػػػي الأمػػػف الاجتمػػػاعي تطبيػػػؽ الػػػنظـ الإسػػػلبمية بأركانيػػػا 

كتربيػػة النػػاس كتنشػػئتيـ عمػػى أسػػاس الثقافػػة الإسػػلبمية كاحتػػراـ ىػػذه الضػػكابط كضػػكابطيا كشػػركطيا، 
كالقػػػيـ كالػػػنظـ. كمػػػف التعريفػػػات التػػػي قػػػدمت لمفيػػػكـ الأمػػػف الاجتمػػػاعي بأنػػػو: اطمئنػػػاف الفػػػرد كالأسػػػرة 

 كالمجتمع عمى أف يحيكا حياة طيبة لا يخافكف فييا عمى أنفسيـ كعقكليـ كنسميـ كممتمكاتيـ. 
أنػػو سػػلبمة الأفػػراد كالجماعػػات مػػف الأخطػػار الداخميػػة كالخارجيػػة التػػي قػػد تيػػدد حيػػاتيـ كمػػا عػػرؼ ب  

كما يعني بأنو اطمئناف الإنسػاف عمػى دينػو كنفسػو كعقمػو كأىمػو كسػائر كتحرميـ الطمأنينة كالاستقرار. 
حقكقػػو كعػػدـ خكفػػو فػػي الكقػػت الحاضػػر أك فػػي المسػػتقبؿ فػػي داخػػؿ بػػلبده كمػػف خارجيػػا أك مػػف العػػدك 

 (.21: 2021غيره )العازمي، ك 
كبيػػذا فػػإف الأمػػف بمعنػػاه النفسػػي الشػػعكر باليػػدكء كالطمأنينػػة كبعيػػدان عػػف القمػػؽ كالاضػػطراب كىػػك     

شعكر ضركرم لحياة الأفراد كالمجتمع، كيعني اطمئنػاف الفػرد عمػى نفسػو كأمكالػو كثقتػو بػاحتراـ حقكقػو 
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ىػذا الشػعكر عػادةن منػذ الطفكلػة فمػف نشػأ عػادةن حساسو بالعطؼ كالمكدة لمػذيف يحيطػكف بػو، كيتكػكف ا  ك 
عمى الخػكؼ كالرىبػة كثيػران مػا يحمػؿ بقايػا مػف تمػؾ الرىبػة طػكاؿ حياتػو، كمػا يطمػئف الفػرد ىػك انتشػار 

 (.      72: 1975الأمف في المجتمع )مذككر،

جػانبيف يعنػي غيػاب الخطػر كالحمايػة مػف القمػؽ النفسػي فيػك يتضػمف فأما الأمف بمعنػاه الاجتمػاعي   
ىمػػا تػػكفير الحاجػػة كالابتعػػاد عػػف الخػػكؼ، فػػالفرد يفقػػد شػػعكره بػػالأمف كالطمأنينػػة عنػػدما يكاجػػو التيديػػد 
بػػالخطر سػػكاء كػػاف الخطػػر نابعػػػان عػػف دكافػػع الأفػػراد التػػي لا يػػػتمكف مػػف السػػيطرة عمييػػا كتػػؤدم إلػػػى 

د كحرمانػو مػف حػب حدكث صراعات داخمية، أك نابعة مف الظركؼ الاجتماعية التػي يعػيش فييػا الفػر 
الأبكيف كعطفيما أك نابعان عف ظركؼ الحياة كالتعرض لمفشؿ المتكػرر أك تػدىكر الحالػة الاقتصػادية. 
كلعمو مف أىـ المفاىيـ ذات العلبقة المباشرة بالأمف الاجتماعي ىك مفيػكـ )اللبمعياريػة( أك مػا يسػمى 

كيايـ( كيعني بيػا حالػة اجتماعيػة تتميػز  بالأنكمي كالتي استخدميا عالـ الاجتماع الفرنسي )إميؿ دكر
عكامػػؿ انعػػداـ الأمػػف فػػي  لحػػدإاريػػة يبػػالتخبط كانعػػداـ الأمػػف كفقػػداف المعػػايير لقكتػػو الإلزاميػػة، فاللبمع

 مصادر الانحراؼ، التي ىي تيديد كىدـ للؤمف الاجتماعي.  لحدإالمجتمع كتعد 

كؿ تػكفير حالػة الأمػف الشػامؿ لكػي يسػتطيع كعميو يمكف القكؿ إف التعريفات السابقة جميعيا تػدكر حػ 
فػػالأمف الاجتمػػاعي بيػػذا يعنػػي الإجػػراءات التػػي . ان كتكقفػػ الأفػػراد التفػػرغ لأعمػػاليـ، كغيابػػو يحػػدث شػػملبن 

تتخػػػذىا الدكلػػػة لمحفػػػاظ عمػػػى كيانيػػػا كمصػػػالحيا فػػػي الحاضػػػر كالمسػػػتقبؿ، فيػػػك يػػػرتبط ارتباطػػػان كثيقػػػان 
بتػػكفير الحمايػػة كالطمأنينػػة الشػػاممة، بأبعادىػػا الاقتصػػادية  بعناصػػر الحيػػاة الاجتماعيػػة بكصػػفو يقتػػرف

كالسياسية كالاجتماعية كالصحية كالتعميمية كالثقافية كالدينية كالجنائيػة لممجتمػع، فيػك يسػتند إلػى تػكفير 
شباع الحاجػات الأساسػية للؤفػراد كالجماعػات، إالحماية مف خطر الجكع بمعنى أف تحقيقو يعتمد عمى 

طريؽ حمايػة مػكارد الإنتػاج بمختمػؼ القطاعػات التػي تضػـ المصػانع كالمػزارع كمصػادر كيتـ ذلؾ عف 
بكجكد قكانيف تحفػظ كتػنظـ عمػؿ رؤكس  كتيحمىالطاقة كطرؽ المكاصلبت كالأمكاؿ العامة كالخاصة، 

الأمػػػكاؿ كتنميتيػػػا، كبيػػػذا تمكػػػف القطاعػػػات العامػػػة كالخاصػػػة مػػػف القيػػػاـ بػػػالبرامج كالمشػػػاريع التنمكيػػػة 
 رية التي تككف بعض مياميا تكفير السمع كالخدمات للؤفراد كالجماعات لإشباع احتياجاتيـ.البش
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 مقومات الأمن الجتماعي: /ثانياً 

عندما يسكد القانكف تطمئف النفكس كيشػعر كػؿ فػرد فػي المجتمػع بأنػو مػأمف مػف القانون:  ةسياد -1
أف المجتمعػات كالػدكؿ التػي  بكلػيس مػف الغريػ ،أم خطر يتطاكؿ عمػى مالػو أك حياتػو أك أسػرتو

ىا القػػانكف ينتشػػر فييػػا الأمػػف كالاسػػتقرار. لػػذلؾ يعػػد القػػانكف مجمكعػػة مػػف القكاعػػد الإلزاميػػة يسػػكد
، كتكضػػح سػػمكؾ كػػؿ فػػرد داخػػؿ التػػي تحػػدد سػػمكؾ الأفػػراد كعلبقػػاتيـ كمعػػاملبتيـ بعضػػيـ بعػػضو 

فقػػػان كمنسػػػجمان مػػػع أفػػػراد الجماعػػػة، كتجعمػػػو منسػػػجمان فييػػػا كىػػػذه القكاعػػػد تجعػػػؿ سػػػمكؾ الفػػػرد متكا
جماعتو، كلا يككف فييا اختلبؿ أك انحراؼ لحماية الفرد بالقدر الذم يتلبءـ مع مصمحة الجماعة 

فػػراد المجتمػػع مػػف خػػلبؿ بيػػاف الحقػػكؽ كالكاجبػػات التػػي يتمتػػع بيػػا كتحقيػػؽ الحاجػػات المشػػتركة لأ
 الأفراد كمدل التزاميـ بيا.

 وظائف القانون:

: فعػػف طريػػؽ الامتثػػاؿ لمقػػانكف يتحقػػؽ الاسػػتقرار الاجتمػػاعي تقرار فــي المجتمــعدعــم الســلام والســ .1
كيحفػػظ لممجتمػػع مؤسسػػاتو الاجتماعيػػة، كيشػػعر الأفػػراد بػػالأمف كالاطمئنػػاف عمػػى أمػػكاليـ كحريػػاتيـ 
الأمػػر الػػذم يجعػػؿ الأفػػراد أكثػػر قػػكة كتماسػػكان كاحترامػػان لمقكاعػػد الاجتماعيػػة )القانكنيػػة( كيقػػكؿ أحػػد 

 فة الركماف )إنما نككف عبيدان لمقانكف لنصبح بالقانكف أحراران(.الفلبس

ف نقػص بعػض الاحتياجػات كصػعكبة تحقيقيػا إ: التوافق والنسجام بين مصالح الأفراد المتعارضـة .2
قػد يػؤدم إلػى التنػازع كالتنػافر كالتباعػد بػيف أفػراد المجتمػع إذ يحػاكؿ كػؿ فػرد تحقيػؽ مصػمحتو عمػى 

ؾ يكػػكف القػػانكف الحكػػـ الػػذم يكفػػؿ التكافػػؽ بػػيف مصػػالح الأفػػراد المتعارضػػة خػػريف، كلػػذلحسػػاب الآ
 كالمكازنة بينيا كطغياف المصمحة العامة.

: القاعػػدة القانكنيػػة أداة لضػػماف كتحقيػػؽ العػػدؿ بػػيف أفػػراد المجتمػػع دكف تمييػػز بسػػبب تحقيــق العــدل .3
د كالمساكاة بيف الناس كبما يضمف العنصر أك الديف أك الدـ كىذه القكاعد تتصؼ بالعمكمية كالتجري

 (.11: 2006الحقكؽ الاجتماعية )الفار،
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الأمػػف الاجتمػػاعي عمػػى تماسػػؾ كاسػػتقرار المجتمػػع كترابطػػو، حيػػث يػػدعك  يعمػػؿالتماســك والتكافــل:  .4
إلػػػى تقكيػػػة الػػػركابط الاجتماعيػػػة، كصػػػمة الػػػرحـ، كحقػػػكؽ الػػػزكجيف كالأبنػػػاء، كالعػػػدؿ بػػػيف الزكجػػػات، 

 ليـ.كالثقة الكاجبة 
فيػك معيػار تقدمػو كازدىػاره كاسػتقراره كأحػد  ،مػف أىػـ مقكمػات قيػاـ المجتمػع دعػيي من القتصـادي: الأ .5

مككنػات الأمػف فػي المجتمػع فعنػػدما يكػكف النػاس متعػاكنيف فيمػا بيػػنيـ لبنػاء اقتصػاد مزدىػر تنػػتعش 
ي مجاؿ الزراعة مؤسسات الدكلة، بؿ تجد الجميع بحركة متصاعدة نحك بناء الاقتصاد سكاء كاف ف

أك الصػػناعة أك التجػػارة أك الخػػدمات. كػػذلؾ عنػػدما يكػػكف المجتمػػع متكاتفػػان ركحػػان كجسػػدان تجػػد كػػؿ 
 عضك فيو يكمؿ عمؿ العضك الآخر.

: ىك إحساس كؿ فرد في المجتمع أنو لا يعيش لكحده بػؿ يعػيش مػع الجماعػة، التعايش والمشاركة .6
ـ تقػكـ عمػى أسػس مػف القػيـ الإنسػانية تػدفع بػأفراد المجتمػع فلببد مف بناء قكاعد سميمة لمعلبقة معيػ

إلى الاندماج في بكتقة كاحدة، كتخطي الحالة الفردية إلى الحالة الجماعية كيصبح الفرد منتميان إلى 
 المجتمع بدلان مف أف يككف منتميان إلى ذاتو، يأخذ بأخلبؽ المجتمع كيسمؾ سمككو.

ذلػؾ مػف حقػكؽ الإنسػاف، فيػي كسػيمة تسػتيدؼ  عػف لػرأم كالتعبيػركىػي الحريػة فػي إبػداء االحرية:  .7
صلبح مؤسساتو كالنيكض بيا كتطكيرىا.  إصلبح المجتمع كتنظيمو كا 

تصػحيح الأخطػاء كمعالجتيػا كعػدـ ك  يػامن كىي الحزـ كضبط الأمػكر كحػؿ المشػكلبت كالحػدٌ القوة:  .8
 .(50: 2008ي، )الحرب مف كيدنسوكؿ ما يعكر صفكة الأ مع التياكف كالتساىؿ

دكف ىػذا الانتمػاء يصػبح مػف الانتمػاء إلػى الػكطف فيػي أسػاس الحيػاة الاجتماعيػة، ف ىػي :المواطنة .9
ىكية معمقان بيف السماء كالأرض، فالانتماء مسألة ضركرية لتكػكيف العلبقػات بػيف أبنػاء  مفالإنساف 

ىػك بيتػو كداره كمسػؤكلان عػف  المجتمع الكاحد كينشأ مف الانتماء إلى الكطف شعكر غامر بأف الكطف
مػف الكػؿ، كأنػو لبنػة  ان كلد ىػذا الانتمػاء يصػبح الفػرد جػزء، فعندما يتكديمكمتوسلبمتو كأمنو كرفاىيتو 

 زاء الكطف كمف يعيش عمى أرضو. إفي بناء كبير كيترتب عمى ىذه المشاعر مسؤكليات 
ع أف تكجػد لػدل مكاطنييػا الشػعكر قػكة الأنظمػة تقػاس بمقػدار مػا تسػتطي إفٌ  :الشعور بالمسـؤولية .10

 عنػػدما كمجتمعػػو، خصكصػػان  جماعتػػو تجػػاه الفػػرد لالتزامػػات كالمػػدرؾ الػػكاعي بالمسػػؤكلية، كالشػػعكر
 تسػتمر أف ينبغػي التػي كعطاءاتػو كتضحياتو الفرد جيكد إلى ماسة بحاجة كالمجتمع الجماعة تككف
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 الفػرد يجسػده الػذم الاجتمػاعي الكعيالزمف. ليذا فإف المسؤكلية الاجتماعية ىي " بمركر كتتصاعد
 عمػػػى الجماعيػػػة المصػػػمحة يفضػػػؿ يجعمػػػو الػػػكعي كىػػذا الآخػػػريف، مػػػع كعلبقاتػػػو كسػػػمككو تفكيػػػره فػػي

 أجػػؿ مػف بالعمػؿ الفػرد يبػادر الفرديػة الػركح عمػى الجماعيػة الػركح تطغػى كعنػدما الذاتيػة، المصػمحة
 .(52: 1999كالأنانية )الحسف، الذاتية عف كالتخمي العاـ، الصالح

ف الشعكر بالمسؤكلية ىك إحساس الإنساف بأنو مسؤكؿ عف بني جنسو الذيف يعيشكف معو، إلذلؾ ف    
نو مسؤكؿ عف الأرض التي يعيش عمييا كالمناخ الػذم يتػنفس منػو، كأنػو مسػؤكؿ حتػى عػف الحيػكاف أك 

جنسػو كالأضػرار التػي  علبن لممجتمع كيدرؾ المخاطر التي تيدد أبناءاكالجماد يجعمو عنصران إيجابيان كف
تمحؽ بالأرض كالبيئة كالحيكاف كالنبات فالإحساس بالمسؤكلية يكلد لدل الإنساف شػعكران بػأف كػؿ شػيء 

دكنيػا لا يسػتطيع أف مػف مف حكلو ىك مسؤكؿ عنو، ىك مسؤكؿ عف الأرض التػي يعػيش عمييػا التػي 
 الحيكاف كالنبات ككؿ شيء. يحيا، كذلؾ الأمر بالنسبة إلى اليكاء كالماء كالتراب كالإنساف ك 

 وسائل وركائز تحقيق الأمن الجتماعي:
 وسائل الأمن الجتماعي:  /أولً 
رشػػاد تعتمػػد ىػػذه الكسػػائؿ عمػػى التكجيػػو العػػاـ كالتربيػػة الرشػػيدة كالفكػػر السػػميـ كالإوســائل معنويــة:  .1

لأنظمة التػي تكضػح الدائـ كالدعكة إلى الخير كغرس القيـ الأخلبقية النبيمة كاصدار التشريعات كا
يمػاف كالعقيػدة فػي قمػة حقكؽ الأفراد كالكاجبػات التػي تػؤدم بمػف يخالفيػا أك يخػرج عنيػا كيػأتي الإ

 ىذه الكسائؿ المعنكية التي تكفر الأمف الخاص كالعاـ.
تتمثؿ في الأجيزة كالمؤسسات كالػكزارات التػي تنشػئيا الدكلػة لرعايػة الأمػف كتػكفيره وسائل مادية:  .2

يػػو كمراقبػػة الأنشػػطة التػػي تخػػؿ بػػو كملبحقػػة الأفػػراد كالفئػػات كالأفػػراد الػػذيف يخرجػػكف كالحفػػاظ عم
عميػػػو، كتػػػأتي الدكلػػػة فػػػي قمػػػة ىػػػذه الكسػػػائؿ التػػػي تأسسػػػت أصػػػلبن ليػػػذا اليػػػدؼ ثػػػـ كزارة الداخميػػػة 

 عمػىككزارة الػدفاع لحمايػة الػكطف مػف كػؿ عػدكاف خػارجي كيسػاعد  ،لمحفاظ عمى الأمػف الػداخمي
 ديد مف المؤسسات الأخرل في المجتمع.ذلؾ أيضان الع
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 ركائز الأمن الجتماعي:ثانياً/ 
لابػد مػػف احتػراـ كرامػػة الإنسػاف كىػػذا يتطمػب تػػكفير الآليػػات  إشـباع الحاجــات الضــرورية ل:فــراد: .1

كالكسػػػائؿ اللبزمػػػة لصػػػناعة الأمػػػف الاجتمػػػاعي بكػػػؿ جكانبػػػو المختمفػػػة، كتعػػػد تمػػػؾ الكسػػػائؿ مػػػف 
يػػا المجتمعػػات أىميػػة كبيػرة لمحفػػاظ عمػػى لحمتيػػا كأمنيػػا، فاليػػدؼ الأسػػمى الأكلكيػات التػػي تعيػػر ل

بف خمدكف: )إف قدرة الكاحد مػف البشػر اللبجتماع الإنساني ىك تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم، يقكؿ 
قاصرة عػف تحصػيؿ حاجتػو مػف ذلػؾ الغػداء، كلابػد لػو مػف اجتمػاع العػدد الكبيػر مػف أبنػاء جنسػو 

ـ(. كمػػػف أجػػؿ ضػػػماف أمػػف اجتمػػػاعي راسػػ  فػػػي أم مجتمػػع ينشػػػد ليحصػػؿ عمػػػى القػػكت لػػػو كليػػ
الرفاىيػة الاقتصػػادية لمكاطنيػػو فإنػػو يتطمػػب كضػػع حمػػكؿ جذريػػة لمؤشػػرات الفسػػاد كالنيػػب كالسػػمب 
كالجيكية كالتخمؼ التي قد تعرقؿ مسيرة النيكض كالتنمية فيو كسكء إدارة القطاع العاـ كالخػاص، 

استخداـ المكارد الاقتصادية القائمػة كتفػاقـ الػديكف الخارجيػة  كتدني المستكل المعيشي العاـ كسكء
ساسػػية يسػػعكف إلػػى أكالتبعيػػة الاقتصػػادية. كبمػػا أف المجتمػػع ىػػك مجمػػكع مػػف الأفػػراد ليػػـ حاجػػات 

ساسية لمفرد مثؿ الدخؿ الشيرم ف فقداف أحد الحاجات الأإتحقيقيا ليرغدكا بالعيش الآمف، لذلؾ ف
نحراؼ الأفراد في سبيؿ الكصكؿ إلى تحقيؽ غاياتيـ، لذلؾ يجب عمى أك الكظيفة قد يؤدم إلى ا

ساسػػية لأفرادىػػا لمحصػػكؿ عمػػى مجتمػػع أكثػػر انسػػجامان كأمنػػان كبيػػذا الدكلػػة أف تػػكفر الحاجػػات الأ
فػػي ذلػػػؾ. ليػػػذا فالمسػػػتكل  أسػػػباب نجاحيػػػا بػػؿ ىػػػك السػػػبب الػػػرئيسيصػػبح الفػػػرد فػػػي الدكلػػة أحػػػد 

ع طبيعػػة العمػػؿ الػػذم يؤديػػو الفػػرد، فكممػػا كػػاف العمػػؿ مرمكقػػان المعيشػػي يتناسػػب تناسػػبان طرديػػان مػػ
يجابيان عمى أسرتو كالمجتمع. ليذا ركػزت إأصبح المستكل المعيشي أفضؿ لمفرد، كىذا ما ينعكس 

نظرية )ماسمك( عمى أىمية إشباع الحاجات الضركرية التي يشعر بيا الفرد بكصفيا محركان دافعان 
ت الفسػػػيكلكجية مػػػركران بالأمػػػاف كانتيػػػاءن بالحاجػػػات الاجتماعيػػػة، مػػػع لسػػػمككو، كالتػػػي تبػػػدأ بالحاجػػػا

مػػان نفسػػية آلاضػػركرة تأكيػػد أف عػػدـ إشػػباعيا لمػػدة طكيمػػة يػػؤدم إلػػى إحبػػاط كتػػكتر حػػاد، كيسػػبب 
 كاجتماعية.

فالانػدماج الاجتمػاعي ىػك إزالػة الحػكاجز  خـر:إيجاد بيئة تساعد الفرد عمـى النـدماج وقبـول الآ .2
لمختمفػػػة لمعػػػيش كالتكيػػػؼ الاجتمػػػاعي بشػػػكؿ متنػػػاغـ كمتضػػػامف بيػػػدؼ تسػػػييؿ بػػػيف الجماعػػػات ا

كبيػػذا يتػػرابط الانػػدماج الاجتمػػاعي  ،انخػػراط الفػػرد فػػي منظكمػػة اجتماعيػػة متكازنػػة داخػػؿ المجتمػػع
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مػػع مػػا تنظػػر إليػػو النظريػػة التفاعميػػة الرمزيػػة مػػف أف التفاعػػؿ ينشػػأ بػػيف مختمػػؼ العقػػكؿ كالأفكػػار 
حقيقة مغزاىا أف يأخذ الفرد أك الجماعة دكرىما في الاعتبػار مػع اسػتيعاب  كالمعاني، كيستند إلى

كجكد الآخريف، كعمى ىذا النحك يمكف صػياغة صػكرة المجتمػع الإنسػاني التػي تعػد تعبيػران صػادقان 
كمػػػف ىنػػػا تػػػأتي أىميػػػة سياسػػػة تفعيػػػؿ  ،عػػػف التسػػػاند كالاعتمػػػاد المتبػػػادؿ بػػػيف الأفػػػراد كالجماعػػػات

ي في ظيكر ثقافة التسامح كنبذ العنؼ كالاحتراـ المتبادؿ بػيف فئػات المجتمػع، الاندماج الاجتماع
كسيادة مفاىيـ الحرية في شكميا الإنساني كالثقافي، كتجػاكز اليكيػات الفرعيػة الضػيقة التػي تغمػب 
ىكيػػة العصػػبة عمػػى مفيػػكـ الدكلػػة كالػػكطف، مػػع الأخػػذ بعػػيف الاعتبػػار أف كػػؿ ذلػػؾ لا يمكػػف أف 

تطػكر المجتمػػع المػػدني الػػذم مػا يػػزاؿ يعػػاني مػػف سػيطرة الػػدخلبء عميػػو ثقافػػةن  يتأسػس بمعػػزؿ عػػف
كبناءن عميو يمكف تجاكز مرحمة الانقساـ كالتفكؾ كعدـ الاستقرار بمػا يكجػب قػدران  ،كسمككان كمعرفةن 

شػػاعة مبػػدأ  كبيػػران مػػف العقػػؿ كالحكمػػة، بيػػدؼ إعػػادة بنػػاء النسػػيج الاجتمػػاعي كالكحػػدة الكطنيػػة كا 
السػػػممي بػػػيف الأفػػػراد عػػػف طريػػػؽ تحػػػريض أفػػػراد المجتمػػػع عمػػػى سػػػيادة مفيػػػكـ العدالػػػة التعػػػايش 

شػػػاعة مفػػػاىيـ ثقافػػػة الحػػػكار كالتسػػػامح كالتقػػػارب فػػػي العلبقػػػات ا  كالمسػػػاكاة التػػػي يجػػػب أف تسػػػكد ك 
خػػػػر كالػػػػرأم العػػػػاـ كالابتعػػػػاد عػػػػف خطابػػػػات الكراىيػػػػة المجزئػػػػة لمبنػػػػاء كاحتػػػػراـ تقبػػػػؿ الطػػػػرؼ الآ

 الاجتماعي.
ف المسػاكاة أمػاـ القػانكف، كعػدـ التمييػز بػيف مػكاطف كآخػر مػف أىػـ إعدالـة الجتماعيـة: تحقيق ال .3

الأمػػػكر التػػػي تحقػػػػؽ العدالػػػة الاجتماعيػػػػة لمػػػا ليػػػػا مػػػف دكر مػػػػؤثر كفاعػػػؿ فػػػػي تعزيػػػز الاسػػػػتقرار 
كالتماسؾ الاجتماعي كتحجيـ الشعكر بالظمـ كضبط الأمف كمف ثـ فإف عدـ المساكاة فػي تطبيػؽ 

نكنيػػػة يخمػػػؽ مناخػػػان مشػػػحكنان بػػػالخكؼ كالكراىيػػػة كالشػػػعكر بالاحتقػػػاف كليػػػذا فإنػػػو مػػػف الأنظمػػػة القا
سػػمطة سياسػػية تسػػعى إلػػى ترسػػي  دعػػائـ الأمػػف كالاسػػتقرار يتمثػػؿ بتػػأميف المسػػاكاة  ةأكلكيػػات أيػػ

(. كفػػي ضػػكء ذلػػؾ فالعدالػػة الاجتماعيػػة تعنػػي 123: 2001بشػػارة، لمكاطنييػػا أمػػاـ القػػانكف )مػػي
كالمنصػؼ لمػكارد المجتمػع الماديػة كالمعنكيػة باعتبارىػا ممكػان لجميػع الأفػراد، فػالقيـ التكزيع العػادؿ 

الماديػػػة ىػػػي المػػػاؿ كالمناصػػػب العامػػػة، أمػػػا القػػػيـ المعنكيػػػة فيػػػي تشػػػمؿ الحريػػػات كالحقػػػكؽ التػػػي 
سػػـ السػػمع ايسػتطيع الأفػػراد تطكيرىػا، كقػػد أطمػؽ بعػػض البػػاحثيف عمػى مجمػػكع أصػناؼ ىػػذه القػيـ 
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سان بالسمع التجارية، كعميو فإف النظاـ الاجتماعي المتػزف ىػك ذلػؾ النظػاـ الػذم يػكزع السياسية قيا
 السمع المختمفة بصكرة متكازنة بيف الجميع.

إف مفيػػػكـ الاسػػػتقرار فػػػي العمػػػكـ الاجتماعيػػػة  التوافقـــات السياســـية واســـتقرار الأوضـــاع الأمنيـــة: .4
فػػاجئ كبعبػػارة أخػرل عػػدـ حػػدكث يطمػؽ عمػػى ثبػات الكضػػع الاجتمػػاعي الػذم يحػػدث فيػػو تغييػر م

تغيير مقصكد مف المجتمع نفسو أك مف خارجو يقكـ بتغيير النسؽ كتكازنو فيفقد حالو، كقد يخػرج 
ربػػاؾ فػػي مؤسسػػاتو لإكػػاف عمييػػا إلػػى حالػػة عػػدـ الاسػػتقرار كا تػػيالاسػػتقرار كالثبػػات ال حالػػة عػػف

: 1997الاجتمػاعي )الجيلبنػي،الاجتماعية التي يسعى مف خلبليا إلى تحقيؽ النمك الاقتصادم ك 
كمػػػف أجػػػؿ تحقيػػػؽ الأمػػػف الاجتمػػػاعي لابػػػد مػػػف تحقيػػػؽ الطمأنينػػػة لممػػػكاطنيف، كأف يكػػػكف  (.320

بمقػدكرىـ التنقػػؿ بحريػػة تامػػة داخػػؿ كطػػنيـ مػػف دكف خػػكؼ أك اعتػػداء أك سػػطك أك قتػػؿ أك إيػػذاء، 
يتمتعػػكا بحقػػكقيـ خػػريف، كأف كبإمكػػانيـ النطػػؽ بمػػا يفكػػركف بػػو مػػف دكف إرىػػاب أك تسػػمط مػػف الآ

 المدنية كالسياسية كالفكرية كافة دكف عكائؽ.
التنميػػة المسػػتدامة تعنػػي النمػػك الػػذم يشػػيده المجتمػػع تطبيــق بــرامج وخطــط التنميــة المســتدامة:  .5

بكاقع ثقافة الفرد كقدرتو عمى تنفيذ الأدكار كالمياـ التي تقع عمى مسؤكلياتو باعتباره فػردان ناضػجان 
مػػاؿ البشػػرم كقػػد تعتمػػد قػػكة الف التنميػػة المسػػتدامة تعنػػي الاسػػتثمار فػػي رأس فػػإلػػذا فكريػػان كثقافيػػان، 

فمحاكلػػة الػػتخمص مػػف الفقػػر  ،المجتمػػع كقدرتػػو عمػػى النيػػكض بكاقعػػو عمػػى كفػػاءة كخبػػرات أفػػراده
مكافحػػػة الأمػػػكر لا تػػػرتبط فػػػإف كالاسػػػتعباد الاجتمػػػاعي مػػػف أكلكيػػػات التنميػػػة المسػػػتدامة، كبػػػذلؾ 

بؿ تتطمب تحقيؽ تنمية اجتماعية تمكف أفراد المجتمع مػف أسػباب  فحسبصادية بالسياسات الاقت
القػػػػكة عػػػػف طريػػػػؽ زيػػػػادة المؤسسػػػػات الاجتماعيػػػػة التػػػػي تتميػػػػز بالشػػػػمكلية كالتماسػػػػؾ كالاسػػػػتقرار 
كالمركنػػة، كبيػػذا فػػإف المػػنيج التكػػاممي مػػف الأمػػكر الحاسػػمة لػػبعض القضػػايا الحافمػػة بالتحػػديات، 

امة التػػػي تسػػػيـ فػػػي بنػػػاء مجتمػػػع أكثػػػر اسػػػتقراران، كالأمػػػف الاجتمػػػاعي مػػػف فمنيػػػا التنميػػػة المسػػػتد
 .ايسعى لتحقيقي التيالأىداؼ الرئيسة 
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 وظائف الأسرة:
الأسرة النكاة الاجتماعية الأكلى لأم مجتمع إنساني كركيزة مف أىـ الركائز الاجتماعيػة التػي  دعتي      

تقػكـ بيػا لخمػؽ جيػؿ مػف الأفػراد يسػيـ فػي  عػدةياـ تعمؿ عمى تككيف المجتمع كاستمرارىا مف خلبؿ م
 البناء كتحقيؽ الأمف كالاستقرار كمف ىذه الكظائؼ التي تقكـ بيا الأسرة ىي:

: كىػػػػي قيػػػػاـ الأسػػػػرة بػػػػدكر التنشػػػػئة لأفرادىػػػػا التػػػػي تسػػػػتيدؼ التنشػػػػئة الدينيػػػػة، الوظيفــــة التربويــــة -1
 كالاجتماعية، كالسياسية، التي تضمف حقكؽ الطفؿ ككيانو.

النظـ كالقكاعد الاجتماعيػة، كدكر الأفػراد  ؿ: أف تقكـ الأسرة بصقؿ أفرادىا كلوظيفة الجتماعيةا -2
اتجػػػاه المجتمػػػع كالآخػػػريف، مػػػف خػػػلبؿ سمسػػػمة مػػػف القكاعػػػد كالعػػػادات كالتقاليػػػد كالأعػػػراؼ كالقػػػيـ 

 كالمعايير إلى ثقافة المجتمع.
شػػػػباع جميػػػػع الجكانػػػػب : كىػػػػي تعمػػػػيـ الأفػػػػراد طػػػػرؽ الكسػػػػب، كالاالوظــــائف القتصــــادية -3 دخػػػػار كا 

الاقتصػػػػادية مػػػػف خػػػػلبؿ العمػػػػؿ لتحقيػػػػؽ الأمػػػػف الاقتصػػػػادم. كعمػػػػى حػػػػد تعبيػػػػر عػػػػالـ الاجتمػػػػاع 
متعػػػددة منيػػػا البيكلكجيػػػة المتمثمػػػة فيمػػػا يبذلػػػو  ان كالأنثركبكلكجيػػػا )مارشػػػاؿ مػػػكس( أف لمعمػػػؿ أبعػػػاد

لكثيػؽ بشخصػية العامػؿ الارتبػاط ا كالإنساف مف طاقة جسدية عف قيامو بالعمؿ، كمنيا النفسػي ذ
صػػػمة بشػػػبكة مػػػف ذك كمختمػػػؼ انفعالاتػػػو كتفاعمػػػو مػػػع مكػػػاف العمػػػؿ كمحيطػػػو، كمنيػػػا اجتمػػػاعي 

 بمنزلػةالعلبقات الاجتماعية التي حصمت بيف الافراد المكجػكديف داخػؿ مجػالات العمػؿ، كمػا أنػو 
جممػػػة مػػػف  عمميػػػة ديناميكيػػػة تنجػػػز بػػػيف الإنسػػػاف كالطبيعػػػة تػػػتـ عػػػف طريػػػؽ التقنيػػػة، كبػػػذلؾ يكػػػكف

لػة جرائية ينفذىا الإنساف عمى المادة بكاسطة عقمػو كيػده عػف طريػؽ الآالأنشطة ذات الأىداؼ الإ
 (.15: 2011كتسيـ تمؾ الأنشطة في تطكير أكضاع الإنساف كخدماتو الأمنية) التايب،

ــة والنفســية-4 : كىػػي إشػػباع رغبػػات الأفػػراد كحاجػػاتيـ العاطفيػػة كالحػػب، كالعطػػؼ الوظــائف الروحي
 كالاحتكاء.

: كىي أف تقكـ الأسرة بكظيفة حماية أبنائيػا مػف كػؿ مػا يػكاجييـ مػف أخطػار سػكاء وظيفة الحماية-5
 عمى مستكل الأسرة أك عمى مستكل المجتمع.

 



  

116 
‌

 

2023 ( ديسمبر16)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد مجلة  

 مقومات الأسرة:
أف تتػكفر  دى مؤسسػة اجتماعيػة لابػبكصػفيا القياـ بكظائفيػا كتأديػة أدكارىػا مف لكي تتمكف الأسرة       

عػػة مػػف المقكمػػات الأساسػػية التػػي لا غنػػى عنيػػا، كيعتمػػد نجػػاح الأسػػرة أك فشػػميا فػػي تحقيػػؽ ليػػا مجمك 
 التكافؽ الاجتماعي اعتمادان كميان عمى مدل تكامؿ ىذه المقكمات كترابطيا كمنيا:

كىػي أف تػكفر الأسػرة العديػد مػف الاحتياجػات الضػركرية لأفرادىػا، كطمػب  :المقومات القتصادية -1
حػػػػراؼ كالفقػػػػر كالتفكػػػػؾ كالتشػػػػرد، كتػػػػكفير المسػػػػكف الملبئػػػػـ كالصػػػػحي، كتػػػػكفير لحمػػػػايتيـ مػػػػف الان

 الاحتياجات، كالتصدم للبزمات الاقتصادية. ؿيلبئـ ك متكسطو  ؿو مدخك 
الأسػػػرة أداة طبيعيػػػة تعمػػػؿ عمػػػى تحقػػػؽ إنجػػػاب النسػػػؿ كاسػػػتمرار حيػػػاة تيعػػػد المقومـــات الصـــحية:  -2

ائؽ الكراثيػة مػف جيػؿ لآخػر، كلا جػداؿ فػي أف المجتمع، كىي الكسيمة التي تنتقؿ مف خلبليا الحق
 سلبمة المجتمع في سلبمة الأبكيف الصحية التي تؤدم إلى نسؿ سميـ.

إف الحيػػاة الأسػػرية تقػػكـ عمػػى التكيػػؼ المتبػػادؿ بػػيف الأدكار الزكجيػػة مػػف  المقومــات الجتماعيــة: -3
لمشػػػاركة فػػػي السػػػمطة شػػػباعات الجنسػػػية كالعكاطػػػؼ الكديػػػة كالصػػػداقة كالديمقراطيػػػة أك اناحيػػػة الا

كتقييـ العمؿ عنػدما يتحػكؿ الزكجػاف نحػك الأبػكة تبػدأ المسػؤكليات المشػتركة تجػاه الأبنػاء بمسػتكل 
 كؿ العلبقات التي كانت قائمة مف قبؿ في علبقة الزكجيف.

يبػػيف الػػديف فػػي أم مجتمػػع حقػػكؽ الأفػػراد ككاجبػػاتيـ، كيػػربط ىػػذه الالتزامػػات المقومــات الدينيــة:  -4
عميػػا المسػػيطرة عمػػى البشػػر التػػي تسػػتطيع أف تكقػػع العقػػاب عمػػى كػػؿ مػػف تجػػاكز حػػدكده بػػالقكة، ال

كيتعػػػدل عمػػػى حقػػػكؽ الآخػػػريف كمػػػا يسػػػتطيع أف يثبػػػت المحسػػػف الػػػذم يكػػػبح شػػػيكاتو )حجػػػازم: 
2015 ،45.) 
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 الخاتمة: 

سػمطة إف الفطرة الإنسانية تقتضي الاجتماع كمتى كجدت جماعػة مػف النػاس تعػيف أف تقػكـ فييػا      
حاكمػػة ترعػػى مصػػالحيـ كتحقػػؽ الأمػػف فػػييـ فيكػػكف مػػف كاجػػب أكليػػاء الأمػػكر فييػػا كبحكػػـ كلايػػتيـ أف 
يحققكا لكؿ مف يقيـ تحت سمطانيـ الأمف عمى نفسو كعرضو كمالو، سكاء أكاف مف المػكاطنيف أـ مػف 

دت أف تبقػػى ف الأسػػرة لا يمكػػف ليػػا كميمػػا اجتيػػإالمقيمػػيف، فػػأمف المجتمػػع ىػػك أسػػاس أمػػف الأسػػرة إذ 
فالاطمئنػػػاف كعػػػدـ الخػػػكؼ  ،بػػػأمف المجتمػػػع ان بعيػػػدة عػػػف المجتمػػػع فيػػػي تتػػػأثر بػػػو كيبقػػػى أمنيػػػا مرىكنػػػ

كالاسػػػتقرار فػػػي نػػػكاحي الحيػػػاة كأساسػػػياتيا مػػػف صػػػحة كاقتصػػػاد كتعمػػػيـ كغيرىػػػا، مػػػف عناصػػػر الأمػػػف 
ي يحقػؽ تنظػيـ الاجتماعي، ىي حجر الزاكية في نجاح التنمية الشػاممة لممجتمعػات. فػالأمف الاجتمػاع

الحيػػاة الاجتماعيػػة للؤفػػراد كالمجتمعػػات، كنشػػر العػػدؿ كالمسػػاكاة بػػيف أفػػراد المجتمػػع، كتكطيػػد التػػرابط 
الاجتمػػاعي، كتعميػػؽ حػػب الانتمػػاء لمػػكطف كاليكيػػة الكطنيػػة، ككممػػا كانػػت الدكلػػة تعمػػؿ عمػػى تطبيػػؽ 

الاجتمػػػػاعي، كالأمػػػػػف  القػػػػكانيف التػػػػي تحمػػػػي الأفػػػػراد كالمجتمعػػػػات عمػػػػػى أرض الكاقػػػػع، تحقػػػػؽ الأمػػػػف
، ونصػػبك إليػػالاقتصػػادم، كالصػػحي كغيرىػػا، كبيػػذا  يتحقػػؽ اليػػدؼ الػػرئيس للؤمػػف الاجتمػػاعي، الػػذم 

كىػػػك اسػػػتقرار المجتمػػػع كزيػػػادة قدرتػػػو عمػػػى تقػػػديـ الخػػػدمات لأفػػػراده كتحسػػػيف مسػػػتكيات معيشػػػتيـ، مػػػا 
فيػنعكس ذلػؾ عمػى  الأمػف الاجتمػاعي فػي بنػاء مجتمػع متطػكر كمتكامػؿ كمزدىػر، ةيكضح مدل أىمي

تحقيػؽ أمػف سياسػي قػكم يقػكد الدكلػة إلػى مكانػة دكليػة كبيػرة مػف خػلبؿ اقتصػاد مػؤثر، كقػكة مجتمعيػػة 
ذا كاف الإنساف ىك غاية التنمية ككسػيمتيا فػإف القضػية المركزيػة لعمميػات التنميػة ىػك تحسػيف  ،فعالة كا 

بيعػة الحػاؿ يختمػؼ مػف مجتمػع إلػى ساسية، كىذا بطمستكل معيشة البشر المتمثؿ بإشباع حاجاتيـ الأ
آخر كمػف زمػاف لآخػر، لأف الحاجػات متناميػة كمتغيػرة مػا داـ المجتمػع الإنسػاني فػي تطػكر كازدىػار، 

كعميػو فػإف  مما يؤدم إلى زيادة فرص العمؿ المجػزم كالػدخؿ المتحقػؽ مػف تػكفير القػدرة عمػى الشػراء.
ي ينبغػػي أف تتركػػز عمػػى المنػػاطؽ التػػي تمثػػؿ جيػػكد التنميػػة المسػػتدامة كلا سػػيما فػػي بعػػدىا الاجتمػػاع

منبعان لمعنؼ كبؤران ساخنة لمتكتر، نظران لشعكر سػكاف ىػذه المنػاطؽ بالإقصػاء كالتيمػيش كالإىمػاؿ مػف 
الحككمػػػات المختصػػػة، كنتيجػػػة لػػػػذلؾ فػػػإنيـ يحممػػػكف ركح النقمػػػة عمييػػػػا بسػػػبب ظػػػركفيـ الاجتماعيػػػػة 

كاني كالأبنيػػة المتيالكػػة المفتقػػرة لأبسػػط مقكمػػات الصػػحة كالاقتصػػادية السػػيئة المتجميػػة بالاكتظػػاظ السػػ
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فالانػػػدماج الاجتمػػػاعي كالعػػػيش  ،العامػػػة، كالأزمػػػات المتتاليػػػة ناىيػػػؾ عػػػف قمػػػة فػػػرص العمػػػؿ كالتعمػػػيـ
المشترؾ كالتسامح كنبذ الخلبفات مف أبرز العكامؿ التي يرتكػز عمييػا الأمػف الاجتمػاعي، الػذم يػؤدم 

أطيافػػو. فينػػاؾ  كػػؿي المجتمػػع إذ يجعػػؿ أفػػراده أكثػػر انسػػجامان كتكافقػػان بػػيف إلػػى اسػػتقرار النظػػاـ العػػاـ فػػ
تناسػػب طػػردم بػػيف الأكضػػاع السياسػػية كعػػدـ الاسػػتقرار ذلػػؾ أف عػػدـ الاسػػتقرار كالتػػكترات كالانقسػػاـ 
السياسػػي يػػؤدم إلػػى الفكضػػى كعػػدـ الاسػػتقرار بشػػكؿ عػػاـ مػػا يسػػبب فػػي تكقػػؼ عجمػػة النمػػك كالتطػػكر 

ء كانتشػػار ثقافػػة السػػمب كالنيػػب كانتشػػار خطػػاب الكراىيػػة فػػي القطاعػػات الحيكيػػة فػػي كالازدىػػار كالرخػػا
 فػػيتػػؤثر بشػػكؿ مباشػػر  كمػػف ثػػ ٌـالمجتمػػع منيػػا الأمنيػػة كالصػػحية كالاقتصػػادية كالتربكيػػة كالصػػناعية، 

 الأكضاع المعيشية لمفرد كالأسرة كىذا ما يمكف مشاىدتو في المجتمع الميبي خلبؿ السنكات الأخيرة.
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 :كخبة قزاءة في
 (انهُبً الإسزائٍهً َانسٍبست الخبرجٍت الأمزٌكٍت)

 *سخٍفه و. َانج -جُن ج. ميرشبيمز
 *طو محمد والي د.

 فكرة الكتاب:
يركز الكتاب عمى نفكذ المكبي الييكدم عمى السياسة الخارجية لأمريكا، كتأثيره السمبي في 

ة لتقديـ بياف أكثر دقة كتفصيلبن كتحديدنا لمكبي، كنقاشنا أكثر استفاضة المصالح الأمريكية؛ فيك فرص
لدكر المسيحية الصييكنية، كسردنا أكسع شمكلا لتطكر المكبي عبر الزمف؛ كما يرد الكتاب عمى 
الانتقادات التي رفعت ضد المقالة المنشكرة، كأيضا معالجة الأثر الضار في المصالح الأمريكية 

كمعاينة أحداث حرب العراؽ كلبناف، كالرؤية لإيراف كسكريا؛ كذلؾ عدٌ الكتاب فرصة  كالإسرائيمية،
لمناقشة كيؼ يجب عمى أمريكا تقديـ مصالحيا في الشرؽ الأكسط؟ ككيؼ يجب عمى الأمريكييف 

 كبقية شعكب العالـ كدكلو التفكير في شأف المكبي المكالي لإسرائيؿ؟
 أسئمة الكتاب:

ـ مف انتخابات الرئاسة الأمريكية أعمف أربعة مرشحيف 2007ير في كقت مبكر مف ينا
دعميـ لإسرائيؿ في مؤتمر ىرتزليا الإسرائيمي السنكم حكؿ قضايا الأمف، فكانكا يتنافسكف حكؿ مف 

 سيككف أكثر حدة في الدفاع عف الدكلة الييكدية.
الحد الضئيؿ مف الأسئمة المطركح ىنا ىي: ما الذم يفسر ىذا السمكؾ؟ لماذا يكجد ىذا 

الاختلبفات بيف أكلئؾ الطامحيف إلى الرئاسة فيما يتعمؽ بإسرائيؿ، بينما تكجد اختلبفات عميقة فيما 
بينيـ تقريبا حكؿ قضية ميمة أخرل تكاجو أمريكا؟ لماذا تحصؿ إسرائيؿ عمى براءة ذمة مف المرشحيف 

لماذا تحظى إسرائيؿ عنكة عف غيرىا مف  الرئاسييف في الكقت الذم ينتقد مكاطنكىا سياساتيا الراىنة؟
 دكؿ العالـ عمى مثؿ ىذه المراعاة المسطرة مف القادة السياسييف الأمريكييف؟

                                                           
 .2007، الكلايات المتحدة، فارار كستراكس كجيرك، الموبي الإسرائيمي والسياسة الخارجية الأمريكية جكف ميرشايمكف كستيفف كالت، * 
 .، ليبياػػػػػ زليتفالجامعة الأسمرية د. طو محمد كالي.* 
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 فرضية الكتاب:
إف إسرائيؿ تشكٌؿ كرقة استراتيجية حيكية لأمريكا، فيي شريؾ لا يمكف الاستغناء عنو في الحرب 

ا كرقة أخلبقية ككنيا الدكل  ة الكحيدة في المنطقة التي تشارؾ القيـ الغربية نفسيا.عمى الإرىاب، كأيضن
بالمقابؿ ىناؾ تغير في المكقؼ الأمريكي بعد الحرب الباردة يرل أف إسرائيؿ أصبحت عبئنا 
استراتيجيِّا عمى أمريكا، كأف القضية الأخلبقية الممزمة لعلبقة أمريكا أصبحت قابمة لمتمحيص مع 

ي لدعـ إسرائيؿ كالتزاـ الكلايات المتحدة الأمريكية بمساعدتيا في حاؿ إسرائيؿ، كمف ثـ فالسبب الحقيق
تعرض كجكدىا لمخطر، لا يقكـ عمى أساس أخلبقي فقط، بؿ يكمف في قكة المكبي الإسرائيمي داخؿ 
معظـ مراكز القرار في الإدارة الأمريكية، المشكٌؿ مف مجمكعة مصالح قكية مؤلفة مف ييكد كأمريكييف 

المتعارؼ عميو دفع قضية إسرائيؿ داخؿ أمريكا، كالتأثير في السياسة الخارجية الأمريكية  معا، ىدفيا
 مف خلبؿ كسائؿ يعتقد أعضاؤىا أنيا مفيدة لمدكلة الييكدية.

 رؤية الكاتبان لإسرائيل وعلاقتيا بأمريكا:
كيؾ في إفٌ التساؤؿ حكؿ ممارسات المكبي الإسرائيمي كتشاعبو قد يبدك لمبعض معادلة لمتش

شرعية إسرائيؿ نفسيا، أك تحاملبن ضمنيِّا ضد إسرائيؿ، بؿ عمى العكس، فتاري  الشعب الييكدم 
كمعايير حؽ تقرير المصير تكفر تبريرنا كافيا لمدكلة الييكدية، كما عمى الكلايات المتحدة أف تبقى عمى 

الرغـ مف التركيز الأساس  استعداد لأف تيبٌ لنجدة إسرائيؿ، إذا ما تعرض بقاؤىا لمخطر، لكف عمى
عمى الكاقع السمبي لمكبي الييكدم عمى الساحة الخارجية الأمريكية، فإف نفكذه أصبح مضرِّا بإسرائيؿ 
ا، كفي المقابؿ فإف التاري  الطكيؿ مف الاضطياد، يبيف أفٌ الييكد الأمريكاف حساسكف تجاه أم  أيضن

السياسات مف انحراؼ، كما أنو مف المشركع يبدك فيو كأف أحدا ما يمكميـ عمى ما يصيب  تصرؼ
تمامنا أف يككف لأم أمريكي ارتباط بدكلة أجنبية، بؿ مف المسمكح أف يمتمؾ الأمريكيكف جنسية 

 مزدكجة، كأف يعممكا في جيكش أجنبية، بشرط عدـ عداء ىذه الدكلة لأمريكا.
خرط في سياسات أف المكبي ليس بدسيسة أك مؤامرة، فيك من -أيضان -كيقرٌ الكاتباف 

 مجمكعات المصالح القديمة العيد، كفى المسعى نفسو الذم تسعى إليو مجمكعات مصالح أخرل.
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 ىدف الكتاب:
ييدؼ الكتاب إلى تسميط الضكء عمى حجـ المساعدات غير العادية المقدمة مف قبؿ 

ىذه العلبقة غير الكلايات المتحدة إلى إسرائيؿ، كأف المكبي ىك السبب الرئيس ليذا الدعـ، كأف 
  المشركطة التي لا تخضع لمنقد ليست مف المصمحة القكمية الأمريكية.

 :محتويات الكتاب
 )المحسن الكبير( :الفصل الأول

يتناكؿ ىذا الفصؿ تكصيؼ المساعدات الاقتصادية كالعسكرية التي تقدميا أمريكا إلى 
أمريكا في مراحؿ الحرب كالسمـ التي مرت  إسرائيؿ، بالإضافة إلى المساندة الدبمكماسية التي كفرتيا

 فييا الدكلة العبرية.
إف ىذه الأمكاؿ التي يقدميا دافعك الضرائب قد دعمت تطكر الاقتصاد الإسرائيمي، كأنقذتو 
مف أزمات مالية، أما المساعدات العسكرية فقد قكٌت إسرائيؿ زمف الحرب، كساعدتيا عمى الحفاظ عمى 

 154بمغت المساعدات الاقتصادية لإسرائيؿ  2005شرؽ الأكسط )حتى عاـ سيطرتيا العسكرية في ال
مميار دكلار معظميا منح مباشرة بدلان مف قركض(، كىنا يؤكد النائب الديمقراطي "لي ىاممتكف")أف 

مميار دكلار، كىذا يرجع إلى أف الإدارة الأمريكية تنتيي بدفع فكائد  4.3الرقـ السنكم يفكؽ في الكاقع 
ة لإسرائيؿ عندما تعيد إسرائيؿ استثمار الجزء الذم لـ تصرفو في سندات الخزانة الأمريكية، إضافي

ـ مف كسب 2004فمثلبن ىذا التحكؿ المبكر لمتمكيؿ العسكرم الخارجي مكف إسرائيؿ بدءا مف عاـ 
مميكف دكلار فكائد إضافية(، كما أف إسرائيؿ في أكقات الأزمات تحصؿ عمى معكنات  600نحك 

سرائيؿ مقابؿ ضماف 1975مساعدات )مثلب: إقناعيا بتطبيؽ اتفاؽ ك  ـ لفصؿ القكات بيف مصر كا 
مميار دكلار مقابؿ دعـ تطبيؽ اتفاؽ 1.2حاجات إسرائيؿ مف النفط في حالة الأزمة، أيضا ديفًعى مبمغ 

ة ـ الذم كافقت إسرائيؿ بمكجبو عمى الانسحاب مف أجزاء مف الضف1998"كام بلبنتيشف" لعاـ 
ـ لمساعدة إسرائيؿ عمى 2003الغربية، كمميار دكلار إضافية مف التمكيؿ العسكرم الخارجي في 

الاستعداد لمحرب مع العراؽ، ثـ كافقت أيضا في العاـ نفسو عمى جكلة ثانية مف ضمانات القركض 
لتعامؿ مع بما مجمكعو نحك تسعة مميارات دكلار لمساعدة إسرائيؿ عمى الاستعداد لمحرب مع العراؽ كا

 أزمة اقتصادية متمادية، كتغطية الكمفة التي فرضتيا الانتفاضة الفمسطينية الثانية(.
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كذلؾ تحصؿ إسرائيؿ، إضافة إلى المساعدات الحككمية المدعكمة، كضمانات القركض، 
عمى ما يقدر بمميارم دكلار سنكيِّا مف اليبات الشخصية مف المكاطنيف الأمريكييف، نصفيا تقريبا 

 فكعات مباشرة، كالنصؼ الآخر مف خلبؿ شراء سندات دكلة إسرائيؿ.مد
في المقابؿ، يمكف كضع المساعدة الأمريكية لبعض الدكؿ العربية ضمف سياؽ خدمة 
إسرائيؿ أيضا، كمصر كالأردف، مكافأة عمى حسف السمكؾ، بتكقيع معاىدتي سلبـ معيا، فمصر 

مميار دكلار عاـ  2.3القكات، ارتفعت إلى  ـ لفصؿ1975مميار دكلار عاـ  1.320حصمت عمى 
مميار، كبقيتٍ بعد ذلؾ مميارا دكلار سنكيا. أما الأردف فقد  5.9ـ إلى 1979ـ، ثـ ارتفعت عاـ 1978

عفاء لمديف لدل أمريكا البالغ 1994مميكف دكلارا عاـ 76حصؿ عمى  مميكف دكلار، تٌـ منذ  700ـ، كا 
 ـ.1997عاـ 

ائيؿ لا تحصؿ عمى الباب الأكؿ مف الأسمحة الأمريكية، كالقنابؿ أما الدعـ العسكرم، فإسر 
ؼ 15الذكية، كطائرات إؼ  ، بؿ أصبحت مرتبطة بالمؤسسات الدفاعية كالاستخبارية 16، كا 

الأمريكية، عبر حيز متنكع مف الاتفاقات الرسمية، كالركابط غير الرسمية، بؿ كاف ىناؾ إمدادات 
ر أسمحة، كالطائرات كالدبابات كالصكاري  )مثاؿ: مذكرة التفاىـ الأمني بنحك ثلبثة مميار دكلار لتطكي

ـ، كالمشاركة في مبادرة 1984ـ، كالتدريبات العسكرية عاـ 1981مع أمريكا ضد السكفيات عاـ 
ـ(، أيضا الاشتراؾ في 1988ـ، كالشراكة الكثيقة معيا عاـ 1986الدفاع الاستراتيجية الأمريكية عاـ 

 1996كالتطكير المشتركة، كالمبادرات الأمريكية المناىضة للئرىاب، التي طكرت عاـ مشاريع البحث 
ـ، 1989بالخط الساخف بيف كزارتي الدفاع، كمشركع تخزيف الإمدادات العسكرية في إسرائيؿ لعاـ

ىنا يمكف استخداميا مف قبؿ القكات  -لتحسيف قدرة البنتاغكف عمى الرد سريعا عمى أية أزمة إقميمية 
بؿ  -ـ2006الإسرائيمية في الحالات الطارئة، كقد استخدمت ىذه المخزكنات في حرب لبناف عاـ 

كصؿ بإسرائيؿ القياـ بأعماؿ معاكسة لممصالح الأمريكية، حيث باعت تكنكلكجيا عسكرية أمريكية 
ة لأعداء محتمميف مثؿ الصيف، كما تقكد عمميات تجسس عمى الأرض الأمريكية، أك تستخدـ الأسمح

الأمريكية بطرائؽ تنتيؾ القانكف الأمريكي، مثؿ استخداـ القنابؿ الانشطارية في حرب لبناف عاـ 
ـ؛ في المقابؿ كانت تعرقؿ بدعـ المكبي حككمة ريغاف ضد صفقة طائرات الأكاكس المقترحة 2006

 ـ.1981لمسعكدية في عاـ 
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 42كا حؽ النقض ضد ـ استخدمت أمري2006ـ إلى 1972أما الدعـ الدبمكماسي فما بيف 
قرارا لمجمس الأمف ندد بإسرائيؿ، كخارج مجمس الأمف تدعـ أمريكا إسرائيؿ بشكؿ ركتيني، كمما قررت 
الجمعية العامة إدانتيا، ككذلؾ في الككالات الدكلية، كالطاقة الذرية التي كقفت ضد قرار بإثارة مسألة 

 الترسانة النككية الإسرائيمية.
السابؽ أف حجـ المساعدات كنكعيا لإسرائيؿ متشعبة، فيي لا تتكقؼ يتضح مف خلبؿ الطرح 

عمى الدعـ المباشر اقتصاديا كعسكريا كدبمكماسيا في كأقات السمـ أك الأزمات بؿ يتعدل ذلؾ إلى 
 الآتي:
 الاستثمار في الدعـ الاقتصادم/ المالي نفسو لمحصكؿ عمى فكائد إضافية لإسرائيؿ. -1
كقيع اتفاقية مع طرؼو معادو للئسرائيمي أك مشاركتيا أك مساندتيا الدعـ الإضافي مف جراء ت -2

 لحرب تخكضيا الكلايات المتحدة دكليِّا.
 الدعـ الذم يأتي في شكؿ ىبات مف المكاطنيف بشكؿ غير رسمي. -3
 تجاكز الدعـ العسكرم كالارتباط مباشرة بالمؤسسات الدفاعية كالاستخباراتية الأمريكية. -4
عسكرية متقدٌمة لمكلايات المتحدة في الشرؽ الأكسط ليا القدرة عمى  تعدٌ إسرائيؿ قاعدة -5

 استخداـ الترسانة العسكرية المكجكدة عمى أراضييا في الحالات الطارئة.

 )إسرائيل: ورقة استراتيجية أو عبء( :الفصل الثاني
قة يتفحص ىذا الفصؿ الحجة التي تقكؿ بأف إسرائيؿ تستحؽ الدعـ غير المحدكد؛ لأنيا كر 

استراتيجية قيمة، التي ربما تككف صحيحة في أثناء الحرب الباردة، بينما الآف تشكؿ عبئنا استراتيجيِّا، 
فعلبقة الدعـ غير المشركط لإسرائيؿ يعقد علبقة أمريكا ببمداف أخرل حكؿ العالـ، كيكمٌفيا تحديات 

 اقتصادية كسياسية باىظة.
 إسرائيل ورقة استراتيجية )المبررات(:  -

جادؿ باحثكف مف أمثاؿ أكرغانسكى بأف إسرائيؿ أصبحت كرقة استراتيجية رئيسة في الحرب 
الباردة، كبأف المساعدة الأمريكية السخية تشكٌؿ صفقة رابحة، إذا ما أخذت المكاسب التي حققتيا 

يدات لأمريكا في الاعتبار، كتؤكد الأيباؾ بأنيا "شراكة استراتيجية عميقة تيدؼ إلى مكاجية التيد
المشتركة لمدكلتيف"، ثـ يصؼ مشركع القرف الأمريكي لممحافظيف الجدد إسرائيؿ بػ "أشد حمفاء أمريكا 
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 -غيرة ضد الإرىاب الدكلي"، كتقكؿ المؤسسة الييكدية لشؤكف الأمف القكمي إف "التعاكف الأمريكي
لمكلايات المتحدة" بينما يرل  الإسرائيمي الاستراتيجي يمثؿ عصرنا حيكيِّا في المعادلة الأمنية الشاممة

الإسرائيميكف أف المساعدة الإسرائيمية تدعـ السلبـ الأمريكي في شرؽ المتكسط، كما أنيا حميؼ 
استراتيجي بسبب مكقعيا الاستراتيجي كاستقرارىا السياسي، بالإضافة إلى قيمتيا التكنكلكجية 

ا يقاؿ إف الدعـ الراس  لإسرائيؿ ىك انع كاس لممصالح الاستراتيجية الأمريكية العميا كالعسكرية، أيضن
ـ نتيجة 1948خاصة إباف الحرب الباردة، رغـ أنيا لـ تكف ذات كرقة استراتيجية عند إنشائيا عاـ 

لضعفيا كتعرضيا لمتيديد، ككاف دعـ قرار التقسيـ ليس مطمبنا استراتيجيِّا، بؿ ىك تعاطؼ حقيقي مع 
عينة بأنو مف المرغكب فيو السماح بعكدة الييكد إلى مكطنيـ القديـ، المعاناة الييكدية، كقناعة دينية م

ـ التي أذىمتيـ 1967 -1948لكف منذ تحقيؽ الانتصارات الإسرائيمية في حركبيا ما بيف عامي 
كجعمت الإسرائيمييف يقرٌكف بإمكانية قيمتيـ حميفنا استراتيجيِّا، كمف ثـ رأل رئيس الكلايات المتحدة 

ف في الدعـ المتزايد لإسرائيؿ كسيمة فعٌالة لمكاجية النفكذ السكفياتي عبر المنطقة، كاتخذ السابؽ نيكسك 
صكرة إسرائيؿ، بكصفيا كرقة استراتيجية جذكرىا في السبعينيات )بعدما أثمرت في قطع الرئيس 
 المصرم السابؽ أنكر السادات علبقتو مع  السكفيات، كاصطؼ مع أمريكا، أيضا في إعطاء أمريكا
معمكمات استخبارية حكؿ القدرات السكفياتية، كذلؾ التنسيؽ مع خبراء إسرائيمييف حكؿ مكافحة 

 الإرىاب(.
 إسرائيل عبءٌ استراتيجيٌّ عمى لوليات المتحدة:

دفع التزاـ أمريكا بإسرائيؿ بعض الدكؿ العربية، مثؿ )مصر كسكريا كالعراؽ( إلى أحضاف 
ا الص راع العربي الإسرائيمي، كمنع التقدـ في اتجاه التسكية، كأسيـ في مكسكك، كما أف ىذا أذكى أيضن

نشكء العداء لأمريكا في العالميف العربي كالإسلبمي في الستينيات كالسبعينيات، كفى بركز التطرؼ 
 48.5العربي كالإسلبمي، كذلؾ أسيـ دعـ إسرائيؿ في حظر النفط إباف حرب أكتكبر، كخسارة أمريكا 

ـ، 1991ـ، كما أصحبت إسرائيؿ ثقلب استراتيجيِّا في حرب الخميج لعاـ 1974ـ مميار دكلار عا
 فأقصى ما ترغب فيو أمريكا مف إسرائيؿ عمييا البقاء خارج النزاع. 

عميو، فإف مساىمات إسرائيؿ في الحرب الباردة مفيد، لكف يجب عدـ المبالغة في أىمية قيمتيا 
عالـ السياسي برنارد ريتش مف جامعة جكرج كاشنطف عاـ الاستراتيجية؛ كىذا الأمر خمص إليو ال
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ـ، إذ قاؿ إفٌ "لإسرائيؿ أىمية عسكرية كاقتصادية محدكدة لمكلايات المتحدة.. إنيا ليست دكلة 1995
 حيكية استراتيجيِّا".

 مبررات استمرار الدور الستراتيجي الإسرائيمي ما بعد الحرب الباردة والرد عمييا:
أحداث سبتمبر لتبرير استراتيجي رئيس لمدعـ الأمريكي لإسرائيؿ بكصفيما استغمت إسرائيؿ 

أصبحتا الآف شريكتيف ضد الإرىاب، كبكصؼ السند العقلبني الجديد أنيما عرضة لتيديد المجمكعات 
الإرىابية نفسيا، كمف خلبؿ زمرة مف الدكؿ المارقة تدعـ المجمكعات، كتسعى إلى الحصكؿ عمى 

كبأف مرد ىذا العداء لإسرائيؿ كالكلايات المتحدة ىك النفكر مف قيـ الغرب الييكدية  أسمحة دمار شامؿ،
المسيحية، كثقافتو كمؤسساتو الديمقراطية. كىنا عمى كاشطف إطلبؽ يدىا في التعاطي مع الفمسطينييف 

"أنتـ في ـ 2001يقكؿ رئيس كزراء إسرائيؿ السابؽ شاركف في زيارتو لأمريكا بنياية عاـ  -كحزب الله 
أمريكا تخكضكف حربنا ضد الإرىاب، كنحف في إسرائيؿ نخكض حربا ضد الإرىاب، إنيا الحرب 

ـ "إذا لـ يتـ 2002نفسيا"، أيضا يؤكد رئيس الكزراء السابؽ نتنياىك لمجمس الشيكخ الأمريكي عاـ 
ا في عاـ  اء الإسرائيمي ـ، أعمف رئيس الكزر 2006كقؼ الإرىاب لدينا؛ فإنو سكؼ يتكجو إليكـ، أيضن

السابؽ إييكد أكلمرت أماـ الككنغرس" أف بمدينا لا يتشاطراف فقط الخبرة كالألـ مف الإرىاب، بؿ 
ا في الالتزاـ كالتصميـ عمى مكاجية الإرىابييف الغاشميف الذيف أخذكا ىؤلاء الأناس  نتشارؾ أيضن

 الأبرياء منا ".
: في الطرؼ الأمريكي، كجدت ىذه الركاية تفاعلبن لد ل صناع القرار في الكلايات المتحدة )مثلبن

يقكؿ المدير التنفيذم لمعيد كاشنطف لسياسة الشرؽ الأدنى: لماذا عمى أمريكيا الاستمرار في دعـ 
؛ كيرد بأف ىناؾ قيمنا مشتركة بيننا، كتيديدنا مماثلبن للئرىاب لبمدينا، بينما السيناتكر 11/9إسرائيؿ بعد 

ـ يشبٌو منظمة التحرير الفمسطينية بطالباف، كعرفات بالممة عمر، 2001تشارلز شكمر في ديسمبر 
سرائيؿ  بالنسبة لأمريكا(، كانت نتائجو تمرير الككنغرس قراريف شبو متطابقيف، يعمناف أف أمريكا كا 

 منخرطتاف الآف في كفاح مشترؾ ضد الإرىاب.
 11/9ييف الذيف ىاجمكا أمريكا في إفٌ السند العقلبني الاستراتيجي الجديد "الإرىاب" بأف الإرىاب

يشكمكف جزءا مف حركة عالمية حسنة التنظيـ، تستيدؼ إسرائيؿ أيضا، ىذا أمره مغمكطه؛ لأف الإرىاب 
ليس منظمة أك حركة أك عدكِّا يمكف مياجمتو، كما أف حزب الله كحماس لا يياجماف أمريكا؛ لأف 



  

117 
‌

 

2023 ( ديسمبر16)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد مجلة  

رتبط بالمجمكعات الفمسطينية، بؿ استغؿ القضية أىدافيـ محمية ضد إسرائيؿ، كما أف ابف لادف لـ ي
فقط لكسب التأييد العالمي، كذلؾ تعد منظمة التحرير ذات تكجو عمماني ككطني، أما عف أعماؿ 
المنظمات الفمسطينية، فيي جاءت ردٌ فعؿ عمى الحممة الإسرائيمية الطكيمة لاستعمار الضفة كغزة 

 كاحتلبليما.
ي الكاقعي؛ فإف ما تكاجيو أمريكا مف إرىاب سببو دعميا الطكيؿ بناء عمى ىذا السند العقلبن

لإسرائيؿ كسياساتيا الكحشية تجاه الفمسطينييف، كأيضا دعميا للؤنظمة العربية الدكتاتكرية، كتدخلبتيا 
العسكرية المتكررة في المنطقة؛ كؿ ىذا خمؽ صكرة سيئة لأمريكا، كتعاطفنا مع القاعدة، ففي مسح 

% لابف لادف، كما  55% يحممكف صكرة طيبة لبكش، كأف  3ـ في الأردف بيف أف 2004أجرم عاـ 
ـ لمجمس العمؿ الدفاعي في البنتاغكف أف: المسمميف لا يكرىكف حريتنا، بؿ إنيـ 2004استنتج تقرير 

دبمكماسيِّا برسالة إلى طكني بمير قائميف إف  52ـ، بعث 2004بالأحرل يكرىكف سياستنا " في أبريؿ 
زاع بيف إسرائيؿ كالفمسطينييف" "سمـ العلبقات بيف الغرب كالعالميف الإسلبمي كالعربي"، في دراسة الن

ـ تقر بأنو "لف يككف في كسع الكلايات المتحدة تحقيؽ أىدافيا في الشرؽ 2006لمحزبيف في ديسمبر 
 الأكسط إلا إذا أعطت الأكلكية لحؿ النزاع العربي الإسرائيمي".

ممة إسرائيؿ عمى أنيا حميؼ ميـ في الحممة ضد الإرىاب، كضد خميط مف الخلبصة، أف معا
الديكتاتكريات الشرؽ أكسطية مبالغ فيو؛ لأف قيمتيا تراجعت منذ نياية الحرب الباردة، كأف الدعـ 
لإسرائيؿ يقكٌض علبقة أمريكا بحمفائيا الآخريف، كيمقي الشؾ عمى رؤيتيا الأخلبقية، كما أف إسرائيؿ 

ؼ أحيانا بكصفيا حميفنا، كتتعامؿ مع أطرؼ معادية لمكلايات المتحدة، مثؿ إيراف كالصيف لا تتصر 
 كمدىما بأسمحة متطكرة، إضافة إلى تجسسيا عمى أسرار عسكرية أمريكية.

 )قضية أخلاقية متراجعة( :الفصل الثالث
ناع القرار تعد الأسس العقلبنية كالأخلبقية كالعقائدية الداعمة لمكقؼ إسرائيؿ مف قبؿ ص

الأمريكي الذم قبميا مثؿ اشتراكيما في قيـ الديمقراطية، بمنزلة دعاية لتبرير المستكيات غير العادية 
مف المساعدة غير المشركطة، ما يشكؿ تبريرا غير إيجابي؛ يقكؿ الخبير الاستراتيجي الإسرائيمي 

لمحرقة، كالقيـ السياسية المشتركة "شام فمدماف" إف علبقة أمريكا بإسرائيؿ نابعة مف تعاطؼ ما بعد ا
كصكرة إسرائيؿ المستضعفة، كالركابط الثقافية المشتركة، كدكر الديانة الييكدية في السياسات 
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ـ  مستحضرنا المكاضيع 2004الأمريكية؛ كما تحدث بكش في المؤتمر السنكم للؤيباؾ في مايك 
نشأنا معا عمى أيدم مياجريف ىاربيف مف الأخلبقية لدعـ إسرائيؿ: )كلبنا كلد مف صراع كتضحية، كأ

الاضطياد الديني في ديار أخرل، كبنى كؿ منا ديمقراطية حيكية عمى قاعدة حكـ القانكف كاقتصاد 
السكؽ، كنشأنا عمى معتقدات أساسية معينة: الله يراقب شؤكف الإنساف، كيقدر كؿ حياة، كقد جعمت 

عمتو طائفة للئنجيمييف التي ترل في: إقامة إسرائيؿ نبكءة ىذه الركابط منا حميفيف طبيعييف(؛ كىذا ما د
تكراتية، كأف الله أعطى أرض إسرائيؿ لإبراىيـ كذريتو كالييكد باستعمارىـ الضفة الغربية إنما يستعيدكف 
ا مف  ما أعطاىـ إياه الله، كبأف إقامة إسرائيؿ الكبرل حدث يؤدم لممعركة النيائية لنياية العالـ. أيضن

ات الأخلبقية )أف إسرائيؿ دكلة ديمقراطية ضعيفة كمحاطة بأعداء كرسكا أنفسيـ لتدميرىا، بينما المبرر 
 ـ كاختاركا العنؼ.2000سمكؾ الفمسطيني رافض لمسلبـ السخي مف إسرائيؿ في كامب ديفيد 

لكف في المقابؿ، يعتمد السند العقلبني الأخلبقي إلى فيـ معيف لتاري  إسرائيؿ، ككيؼ نشأت 
لتيـ؛ لأنيا تستند إلى أساطير حكؿ أحداث سابقة، كما أنيـ إذا ىـ كانكا ضحايا في الماضي، فيـ دك 

ـ 2003الآف جلبدكف كمحتمكف كأقكياء عسكريِّا، كغير ديمقراطي اتجاه السكاف العرب، ففي عاـ مايك 
لكاممة لمعرب، إلى % مف الإسرائيمييف يعارضكف المساكاة ا53بينت مؤسسة الديمقراطية الإسرائيمية أف 

جانب رفضيـ منح الفمسطينييف دكلة ليـ، مف خلبؿ استمرارىـ في فرض نظاميا القضائي كالإدارم 
كالعسكرم في الأراضي المحتمة، كمف ثـ فيي ديمقراطية لمكاطنييا الييكد، كما يسكقو السند الأخلبقي 

أف يككنكا دكليـ كيمقكف الدعـ  بالاضطياد مف الغرب المسيحي كالمحرقة التي أكسبتيـ تعاطفنا في
الأمريكي أغفؿ جرائميـ تيجاه الفمسطينييف؛ كبأف إنشاء دكلتيـ أظير مدل التطيير العرقي 

 لمفمسطينييف، كفيما بعد في قمع الانتفاضات، كحركبيا فيما بعد مع العرب.
عتمدت أف المبررات لدعـ إسرائيؿ مف قبؿ صناع القرار في الكلايات المتحدة ا الخلاصة،

عمى قيـ أخلبقية كعقائدية، مثؿ القيـ الديمقراطية، كالمشاركة في التاري  كالاضطياد كالنبكءات الدينية 
 المشتركة في إقامة دكلتيـ، كبالقابؿ أغفمت المبررات العمؿ العدائي كالحقكقي تجاه الفمسطينييف.
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 (؟)ما ىو الموبي الإسرائيمي :الفصل الرابع
حدٌد مككنات المكبي ككيفية تطكره، كتأكيد أنو ليس حركة كاحدة مكحدة، ىنا في ىذا الفصؿ تي 

، بمف فييـ  بؿ مجمكعة عناصر مختمفة أحياننا عمى بعض المسائؿ، فيك يتضمف ييكدنا كغير ييكدو
المسيحيكف الصياينة )المحافظكف الجدد(، كما ييسمٌط الضكء عمى المجمكعات العربية الأمريكية أك ما 

 بي النفطي، كضعؼ نفكذىـ أماـ ما يمارسو المكبي الييكدم.يسمٌى المك 
يعرؼ المكبي بأنو ائتلبؼ لأفراد كمنظمات تعمؿ بنشاط لصياغة السياسة الخارجية الأمريكية في اتجاه 

 مكاؿ لإسرائيؿ.
 خصائص الموبي الإسرائيمي وسماتو:

ذيف يشكٌمكف ىذا الائتلبؼ المكبي ليس حركة مكحدة ذات زعامة مركزية، كالأفراد كالمجمكعات ال .1
 الكاسع يختمفكف أحياننا عمى مسائؿ سياسية محددة.

 المكبي ليس مؤامرة، بؿ يعمؿ في العمف، كلا يمكف تحديد حدكده بدقة. .2
 ليست منظمة مركزية تراتبية ذات عضكية محددة، فلب تكجد بطاقات عضكية. .3
الأمريكية كالجميكر الأمريكي  ىك ذك جكىر مؤلؼ مف منظمات غايتيا المعمنة تشجيع الإدارة .4

 عمى تكفير مساعدة مادية لإسرائيؿ، كدعـ سياسات حككمتيا.
يضـ أفرادنا ذكم نفكذ، كتشكؿ ىذه الغايات أفضمية أكلى لدييـ أىميا: )الأيباؾ أم لجنة الشؤكف  .5

تشيير، العامة الأمريكية الإسرائيمية، كمعيد كاشنطف لسياسة الشرؽ الأدنى، كالرابطة المناىضة لم
كالمسيحيكف المتحدكف مف أجؿ إسرائيؿ، كالأمريكيكف مف أجؿ إسرائيؿ آمنة، كمؤسسة برككينغز، 
كمراكز أبحاث كفكر، مثؿ المؤسسة الييكدية لشؤكف الأمف القكمي، كمنتدل الشرؽ الأكسط، 

بالشيكات  كالأفراد الذيف يكتبكف الرسائؿ الداعمة لإسرائيؿ في صفحاتيـ المحمية، أك الذيف يبعثكف
إلى لجنة العمؿ السياسية مؤيدة لإسرائيؿ بكصفيـ شبكة أكسع مف المؤيديف، كالأفراد الذيف 
يعممكف بالجامعات، كعشرات لجاف العمؿ السياسي المالية التي تحكؿ الأمكاؿ لممرشحيف المكاليف 

 لإسرائيؿ، كالاتصالات الشخصية بيف مسؤكليف حككمييف ذكل نفكذ(.
رء، ليككف جزءا مف المكبي، أف يعمؿ بنشاط لتحريؾ السياسة الخارجية الأمريكية في إف عمى الم    

اتجاه مؤيد لإسرائيؿ، كتكريس جزء مف نشاطو الميني أك الشخصي كالمالي لمتأثير في السياسة 
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الخارجية الأمريكية، مثلب: التصكيت لممرشحيف المكاليف لإسرائيؿ، ككتابة رسائؿ إلى السياسييف 
عطاء دعـ فعاؿ لمنظمة كالمؤ  سسات الإخبارية، كتقديـ مساىمات مالية لممرشحيف المكاليف لإسرائيؿ، كا 

مكالية لإسرائيؿ، كمناىضة الانتقاد العاـ، مثؿ اليجكـ عمى مجمكعة الأمريكييف الييكد التقدمييف الذيف 
 يدعكف لمتسكية السممية.

 المحافظون الجدد ومشروع القرن الأمريكي:
بطكف بمجمكعات متداخمة مف مراكز التخطيط المتمركزة في كاشطف، كالمجاف ىؤلاء يرت

سرائيؿ، كتحريؾ دعاية  كالمنشكرات التي تتضمف برامجيا التسكيؽ لمعلبقات الخاصة بيف أمريكا كا 
بنشاطات مف أجؿ صياغة الرأم العاـ كالنخبة، كمف ثـ تحريؾ السياسة الخارجية في الاتجاىات التي 

 تحابييا.
مؽ عمى المحافظيف الجدد أحيانا المسيحييف الصياينة، الذيف استندكا إلى تفسير الكتاب يط

المقدس عبر الإيماف بعكدة المسيح، كأف عكدة الييكد إلى فمسطيف تشكؿ حدثنا أساسيِّا كمفصميِّا في 
ماعة عدٌت العممية المقدرة التي ستؤدم إلى المجيء الثاني لممسيح، كتأسيس دكلة إسرائيؿ. فيذه الج

ـ قدرنا إلييِّا، ككصفت انسحاب رئيس الكزراء الإسرائيمي 1967احتلبؿ إسرائيؿ للؤراضي العربية عاـ 
الأسبؽ شاركف مف غزة بالعقاب الإليي، كما كاف ليـ دكر في السياحة المسيحية لإسرائيؿ تحت 

 الرعاية الإنجيمية.
 قوة الموبي:

يكي كالفيدرالية كحرية التعبير، ىذه كسائؿ تعطي المكبي الطبيعة المفتكحة لمنظاـ السياسي الأمر 
الإسرائيمي كسائؿ الكصكؿ لمسياسة الأمريكية كالتأثير فييا كتكجيو الحملبت الانتخابية، أيضا ليا 
كسائؿ لقمب الرأم العاـ عبر رعاية الصحافة المتعاطفة كتأليؼ الكتب كالمقالات، كالعمؿ عمى تشكيو 

 نظر مختمفة أك تيميشو.سمعة كؿ مف لو كجية 
 ضعف النفوذ لجماعات المصالح الصغيرة كالعربية في الوليات المتحدة الأمريكية:

إف النفكذ غير المتناسب لمجمكعات المصالح الصغيرة كالضعيفة تعطي لمسياسييف المساندة 
يرىـ في لمجمكعاتيـ القكية في ظؿ غياب معارضة فاعمة ليـ؛ فالعرب الأمريكييف أسباب ضعؼ تأث

 السياسة الأمريكية يرجع إلى:
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أنيـ ليسكا بنفس الثراء كالتنظيـ الجيد كالعدد كالنشاطات السياسية، فمـ يبمغكا مناصب أكاديمية أك  .1
 إعلبمية أك سياسية.

إف العرب ينحدركف مف خمفيات كبمداف كديانات كمذاىب متنكعة، لذا لف يتحدثكا بصكت كاحد،  .2
 الشرؽ الأكسط، إلى جانب ثقافتيـ الغريبة أك المعادية لأمريكا.بؿ كجيات نظر مختمفة حكؿ 

ف  .3 إف النفط لا يشكٌؿ تأثيرنا قكيِّا مقابؿ المكبي، بدليؿ فرض عقكبات عمى إيراف كالعراؽ كليبيا، كا 
شركات الطاقة الأمريكية أكلكياتيا تكمف في التغير المناخي كالتنقيب كالتجارة كالضرائب كالكقكد 

مف البلبد، كىنا لا تكجد إشارة لمصراع العربي الإسرائيمي، إلى جانب استيداؼ المكبي كالإنتاج كأ
 ليذه الشركات في مسألة الشرؽ الأكسط، فيي لا تحبذ الحركب كالعقكبات كلا تغيير الأنظمة.

بالمقابؿ فإف قكة الطائفة الييكدية يكمف نفكذىا في السياسة كالاقتصاد، كفي قدرة بعض المثقفيف 
قاليدىـ في جمع التبرعات كدعميـ الأحزاب، كنسبتيـ في المشاركة السياسية نتيجة لتركزىـ في كت

مناطؽ معينة، كما المستكل المؤثر مف المكارد كالخبرة داخؿ المنظمات الييكدية في المكبي، استنادا 
ضكية كبيرة إلى لمفكر السياسي ركبرت ترافيس، يكمف في أفٌ )معظـ المجمكعات الييكدية تتميز بع

كبمكظفيف محترفيف ذكم تدريب عاؿ كبرامج اجتماعية كرفاىية كأىداؼ سياسية كافية التمثيؿ 
كمجمكعات عمؿ متخصصة في مشاكؿ كثيرة عمى المستكل المحمي كالكطني؛ كىذا ما يفسر قدرة 

تبرز مسائؿ الحركة المؤيدة لإسرائيؿ عمى التعبئة السرية بطريقة منسقة عمى المستكل الكطني عندما 
 سياسية خارجية ميمة(، كمف ثـ تسيؿ ىذه الجيكد تسكيؽ صكرة إسرائيؿ الخيرة بشكؿ عاـ في أمريكا.
يلبحظ مما سبؽ أف كممة المكبي غير محددة بجماعة أك تنظيـ، فيي قد تشمؿ تنظيماتو أك أفرادنا 

يف عادييف، كمف ثٌـ فالمكبي سكاء في مراكز قيادية سياسية كاقتصادية كثقافية، أك نخب، أك حتى مكاطن
الييكدم امتمؾ ىذه المقكمات، ما جعمو مؤثرا في السياسة الأمريكية، بعكس جماعات المصالح 
الصغيرة، كمنيا العربية التي تفتقر لمتنظيـ، ككحدة الصؼ، كالتنظيمات، كالنخب، كالسياسييف، كالدعـ 

 المالي كالإعلبمي.
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 لسياسية()توجيو العممية ا :الفصل الخامس
إفٌ استراتيجية المكبي الييكدم تككف في التشجيع عمى الدعـ الأمريكي الثابت لإسرائيؿ عبر 
ا عبر ضماف أف الخطاب العاـ حكؿ إسرائيؿ  نفكذىـ عمى عممية صناعة السياسة الأمريكية، كأيضن

 مؤيد، كيردٌد صدل السند العقلبني كالاستراتيجي كالأخلبقي.
 نفوذىم في الكونغرس:

العنصر الأىـ في الككنغرس يتمثؿ في لجنة لمخارجية المؤلفة مف أنصار إسرائيؿ؛ أما العمؿ في 
 الككنغرس فيأخذ مسارات عدة، منيا:

 الرسائؿ التي يقدميا كيكقع عمييا الأعضاء المؤيدكف لإسرائيؿ. .1
ع مسكٌدات مشاركة المكالي لإسرائيؿ مباشرة في العممية السياسية، كمساعدتيـ لممكظفيف عمى كض .2

 التشريعات.
 كتابة رسائؿ لممشرعيف التي يرسمكنيا إلى بعضيـ، أك كتابة رسائؿ مفتكحة كتكزيعيا. .3
الدعـ المالي في الانتخابات المباشرة أك غير المباشرة، أك عبر تطكير شبكة كطنية مف لجاف  .4

بات الرئاسية؛ اذ العمؿ السياسي الييكدية لممساىمة في التمكيؿ. كىذا الأمر ينطبؽ عمى الانتخا
يقدـ الييكد التبرعات الكبيرة لحملبت المرشحيف مف الحزبيف المقدرة بحسب الكاشنطف بكست 

 % مف حجـ التبرعات.60بنسبة 
تجتمع الأيباؾ مع المرشحيف المكاليف لإسرائيؿ، كتشرح ليـ تعقيدات المكقؼ الإسرائيمي كالشرؽ  .5

ا ت ستعيف بالبعثات الإسرائيمية الدائمة في كاشطف لأخذ الأكسط )المفتاح الانتخابي المحمى( أيضن
معمكمات عف الأشخاص المكاليف لإسرائيؿ، كبعد حصرىـ تتأكد مف أف المرشح مكالينا ليا حتى 

 تعطيو قائمة بأمريكييف مؤيديف لإسرائيؿ لمتكاصؿ معيـ.
ناتكر جيسي ىيممز يركز المكبي عمى المنتقديف لإسرائيؿ؛ لتغيير تكجياتيـ إلى مؤيديف، مثؿ الس .6

ـ قامت الأيباؾ بدعـ 1984الذم ينتقد المساعدات الأمريكية لإسرائيؿ، ففي أثناء انتخابو عاـ 
تقاعد عاـ  إلى أفالمنافس لو، كىك ما أدل إلى فيـ الرسالة، كسافر إلى إسرائيؿ، كبقي مؤيدنا 

 ـ.2000
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 )السيطرة عمى الخطاب العام( :الفصل السادس
ؿ الاستراتيجيات المختمفة التي تستخدميا مجمكعات المكبي، بيدؼ تقديـ مصالح ىذا الفصؿ يتناك 

إسرائيؿ في أمريكا، مف خلبؿ العمؿ داخؿ الككنغرس، أك عبر الحملبت الانتخابية، أك الإدارات 
التنفيذية، أك كسائؿ الإعلبـ كالأكاديمييف، أك مراكز البحث كالتخطيط لمسياسة الخارجية ذات النفكذ، 

 التكتيكات المستخدمة لإسكات المنتقديف باتياميـ بالمعاداة لإسرائيؿ اك السامية. أك
 -مف مراكز دراسات كتخطيط كمؤسسات أكاديمية كجامعية ككسائؿ إعلبـ -إفٌ مؤسسات المكبي 

تمعب دكرنا في تككيف الرأم العاـ؛ لتصكير إسرائيؿ بإيجاب دائمنا، كتيميش مف يشكؾ في سمكؾ 
الماضي كالحاضر، أك يسعى إلى إلقاء الشؾ في فكائد الدعـ الأمريكي غير المشركط ليا،  إسرائيؿ في

 كمف الأمثمة عمى ذلؾ، نذكر:
كسائؿ الإعلبـ الممثمة في المالكيف، الناشركف، المحرركف، كاتبك المقالات، المراسمكف، في  .1

نيا تتبع صحافة رئيس صحؼ الكاشطف تايمز، شيكاغك، صف تايمز مثلب، تجد في افتتاحياتيا كأ
 كزراء إسرائيؿ.

تنظـ مجمكعات المكبي حملبت كتابة رسائؿ كمظاىرات كمقاطعة ضد كسائؿ الإعلبـ التي يعدٌ  .2
إف" إنو يتمقى أحيانا -إف  -محتكاىا مناكئنا لإسرائيؿ، فقد قاؿ أحد المديريف التنفيذييف في "السي 

 ا معادو لإسرائيؿ.رسالة بريد إلكتركني تشتكي مف أف مكضكعا م 6000
يستخدـ المكبي لتشجيع التغطية المكالية لإسرائيؿ في اختيار معمقيف مرمكقيف؛ ليقكمكا معنا بنشر  .3

نظريات كأفكار مكاتية لإسرائيؿ، كلتحقيؽ ىذه الغاية، ساعد مؤتمر الرؤساء عمى إنشاء 
سرائيؿ مف خلبؿ دعكة "الأصكات الأمريكية في إسرائيؿ" ىدفيا تقكية التفيـ الأمريكي كالدعـ لإ

ذاعة برامجيـ حية مف القدس.  مضيفي برامج الحكار الإذاعي في أمريكا إلى رؤية إسرائيؿ كا 
مراكز الأبحاث: تقكـ بدكر متزايد في صياغة النقاش العاـ، بالإضافة إلى السياسة الكاقعية حكؿ  .4

التي تمتمؾ مكاتب مسائؿ أساسية، كتعتمد كسائؿ الإعلبـ عمى خبراء مف مراكز الدراسات 
حيكية لمعلبقات العامة كالعلبقة مع الصحافة، مصممة لتسكيؽ كجيات نظر خبراتيا في الساحة 
العامة، كما تكزع المراكز أيضا مذكرات مختصرة يسيؿ استيعابيا عمى المشرعيف كغيرىـ مف 

ئيؿ، مف المسؤكليف، إضافة إلى تشجيع محممييا عمى نشر مقالات رأم داعمة كمناصرة لإسرا
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أىـ ىذه المراكز معيد كاشنطف لسياسة الشرؽ الأدنى، كمركز برككينغز الذم يدار مف منتدل 
سرائيمييف بارزيف.  سابيف لسياسات الشرؽ الأكسط، يجمع زعماء أمريكييف كا 

شرطي الأكاديميات: بعد إثارة الانتقادات ما بعد انييار عممية أكسمك، كمجيء شاركف لرئاسة  .5
سرائيؿ، تحرؾ المكبي لاستعادة الحرـ الجامعي، كشرع عبر مؤسسات عدة، الكزراء في إ

كالمجمس الييكدم لمشؤكف العامة، في سمسمة دكرات التدريب لمناصرة طلبب المعاىد التي 
أرادت الدفاع عف إسرائيؿ في حرميـ، كأنشئ ائتلبؼ إسرائيؿ في الحرـ الجامعي لمتنسيؽ مع 

ا دعت الأيباؾ عاـ مجمكعة تسعى لميدؼ نفسو، أ 26  240ـ طلببنا يقدركف بحكالي 2003يضن
عطاء تعميمات بأف يعمدكا فكر عكدتيـ إلى  طالبا في رحمة لكاشنطف لمتدريب عمى المناصرة، كا 
، ككسبيـ إلى جانب  المدرسة إلى إقامة شبكات اتصاؿ مع القادة مف كؿ التيارات في الحرـ

جامعة،  400طالب مف  1200الأيباؾ عدد ـ حضر مؤتمر 2007قضية إسرائيؿ، كفي عاـ 
مف رؤساء اتحادات الطمبة، كما تدخؿ البعثات  150كمعيد لممؤتمر السنكم ليا بمف فييـ 

الدبمكماسية في تكجيات المؤسسات الأكاديمية، فمثلبن تدخؿ القنصؿ الإسرائيمي في شيكاغك، 
ة إسرائيؿ في الحرـ الجامعي؛ كالسفير الإسرائيمي في جامعة كاشنطف، كطالب منيا تحسيف صكر 

كما حاكلت مجمكعة أكاديمية مكالية لإسرائيؿ منع نشر أعماؿ بحثية تشكؾ في كجيات نظرىا 
ـ، كقفت ضد نشر كتاب لنكرماف فنكمشتايف كركث بتيف بيرف "أمة قيد 1998المحددة في 
 المحاكمة".

ريكية كاف منظمنا، كيعتمد مف خلبؿ ما سبؽ ذكره، يتضح أف عمؿ المكبي داخؿ المؤسسات الأم
عمى مجالات عدة، أىميا الإعلبمية كالأكاديمية التي تيدؼ إلى تشكيؿ الرأم العاـ في الكلايات 
 المتحدة، كتكجييو لمناصرة إسرائيؿ، كبالمقابؿ استيداؼ كؿ مف ينتقد إسرائيؿ كسياساتيا في المنطقة.

 )الموبي في مواجية الفمسطينيين( :الفصل السابع
ث في ىذا الفصؿ، كما يميو مف الفصكؿ التالية، عف دكر المكبي في صياغة سياسة يتحدٌ 

 الكلايات المتحدة في الشرؽ الأكسط.
إف ىدؼ المكبي الحفاظ عمى المساعدة الأمريكية لإسرائيؿ، كضماف استخداـ القكة لتدجيف 

دعـ إسرائيؿ في بيئة الشرؽ الأكسط بكسائؿ تقدـ مصالح إسرائيؿ، كبخاصة في مجاؿ الأمف ك 
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سياستيا ضد الفمسطينييف، كتكجيو القكة الأمريكية صكب حركات أخرل، كدكؿ قد تككف عمى خلبؼ 
مع إسرائيؿ، كىذا الأمر يكضح كيؼ أف أمريكا ساندت، عمى الدكاـ، جيكد إسرائيؿ لقمع التطمعات 

 الكطنية الفمسطينية بإقامة دكلتيـ المستقمة أك الحد منيا. 
ـ،  2001الرئيس الأمريكي جكرج بكش، بعد أحداث الحادم عشر مف سبتمبر رغـ محاكلة 

إزالة العداء لأمريكا، كتشكيؿ تحالؼ ضد الإرىاب، كالشركع في عممية السلبـ في الشرؽ الأكسط، فإنو 
كاجو بالمقابؿ تعنتنا إسرائيميِّا غيٌر مكقفو، حتى كصفتو صحيفة الكاشنطف بكست بالتطابؽ الكشيؾ بيف 

ياستيف الأمريكية كالإسرائيمية اتجاه الشرؽ الأكسط، ككاف كراء ىذا بالطبع المكبي، فقد حاكلت الس
إسرائيؿ، كمعيا المكبي، التشبيو بيف الحرب عمى الإرىاب في العالـ، كحربيـ في الشرؽ الأكسط، 

ائيؿ، كأنيما يخكضاف حربنا كاحدة، كاستطاعكا تمرير قرارات في مجمس الأمف يؤكد الدعـ لإسر 
كانخراطيما في الحرب عمى الإرىاب، كفي المقابؿ كقؼ الككنغرس بضغط المكبي ضد خطط الرئيس 
لمضغط عمى إسرائيؿ في مسألة السلبـ )مف خلبؿ رسائؿ مفتكحة، قرارات في الككنغرس، مقالات رأم 

كالإنجيمية كبيانات صحفية، لقاءات مباشرة بيف مسؤكليف في الإدارة كزعماء المجمكعات الييكدية 
 النافذة(.
أف جماعات المكبي الإسرائيمي في الكلايات المتحدة تستغؿ الأحداث العالمية كالإقميمية، : ةالخلاص

كبخاصة ذات العلبقة بمنطقة الشرؽ الأكسط لتكظيفيا كاستخداميا لدعـ الحملبت القمعية التي تقكـ 
المستمر، كتكحيد السياسات الخارجية مع بيا إسرائيؿ في الأراضي الفمسطينية، كالحصكؿ عمى الدعـ 
 الكلايات المتحدة، خاصة إذا كاف عنكانيا الإرىاب الدكلي.

 )العراق وأحلام تحويل الشرق الأوسط( :الفصل الثامن
يتحدٌث ىذا الفصؿ عف دكر المكبي، كبخاصة المحافظكف الجدد فيو، بكصفو قكة دافعة 

ـ، كالحجج التي ساقكىا لدعـ الغزك، مثؿ 2003ي عاـ كرئيسة كراء قرار إدارة بكش غزك العراؽ ف
إزالة البرنامج النككم العراقي، كتدمير مخزكف الأسمحة البيكلكجية كالكيميائية، كالدافع مف كرائيا، كىك 
جعؿ إسرائيؿ أكثر أمننا، فأكثركا مف الربط بيف إسرائيؿ كحرب العراؽ، حتى كتب الصحفي مايكؿ 

"غياب النقاش العاـ حكؿ دكر إسرائيؿ أشبو بالفيؿ في الغرفة يراه  ـ أف2002كنسمي في خريؼ 
 الجميع كلا يذكره أحد".
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ـ "إذا 2001بدا الحديث عف الحرب مف الساسة الإسرائيمييف أمثاؿ آرئيؿ شاركف في فبراير 
ـ"، اعتقد أف العراؽ يشكؿ تيديدا للبستقرار الإقميمي، بسبب السمكؾ الضاؿ كغير المسؤكؿ لنظاـ صدا

كجاء بنياميف نتانياىك كقاؿ لأعضاء بالككنغرس "إف صداـ يطكر أسمحة نككية قد يستخدميا ضد 
الأراضي الأمريكية" ثـ جاء شيمكف بيريز كربطو بخط ابف لادف، ليختـ ىذا التحريض مف قبؿ جماعة 

كثقكف تقارير المكبي أمثاؿ المحافظيف الجدد مثؿ بكؿ لفكفينز بدعـ الخيار العسكرم ضد العراؽ، كي
 استخباراتية لكسب الدعـ لمحرب، كالحصكؿ عمى معمكمات مف فريؽ المعارضة العراقية أمثاؿ الشمبي.
في ىذا الفصؿ، يتجاكز دكر المكبي الدعـ لمسياسة الإسرائيمية إلى التحريض عمى التدخؿ 

كىذا ما حصؿ في العسكرم المباشر في الدكؿ كالأنظمة المعادية لإسرائيؿ؛ بغية القضاء عمييا، 
العراؽ كالدكر الذم قاـ بو المكبي كالمحافظكف الجدد لتسكيؽ التقارير التي تفيد بخطر النظاـ العراقي 
عمى الأمف العالمي، كضركرة التدخؿ لتقكيض قكتو، كتطكيع نظامو، في إطار مشركع السلبـ في 

 الشرؽ الأكسط.
 )استيداف سوريا( :الفصل التاسع

تطكر علبقة أمريكا الصعبة مع نظاـ الأسد في سكريا، ككيؼ أف يصؼ الفصؿ التاسع 
 المكبي دفع بأمريكا إلى تبنٌي سياسات تصادمية حياؿ سكريا، تتكافؽ مع إرادة الحككمة الإسرائيمية.

كرغـ ما قامت بو سكريا مف مساعدات استخباراتية لأميركا في الحرب عمى الإرىاب، كالبدء 
ـ في علبقات معيا، فإف تدخؿ المكبي عمؿ عمى الدفع 2006ديسمبر  في دخكؿ حككمة بكش بتاري 

بالعلبقات إلى التصادـ بيف البمديف، فبعد سقكط بغداد تحكؿ الزعماء الإسرائيميكف إلى سكريا بحجج 
نقؿ الرئيس العراقي صداـ حسيف تجييزات عسكرية لسكريا قبؿ الحرب، كالتحذير مف أسمحة الدمار 

اكمة العراقية كالجماعات الفمسطينية كالمبنانية، فتحكٌؿ دكر المكبي إلى تكجيو الاتياـ الشامؿ، كدعـ المق
ليا، فكانت نتائج نفكذه لدل صانع القرار الأمريكي ىي في كضع سكريا في قائمة محكر الشر 

صدار قانكف محاسبة سكريا.  كا 
 )إيران في المرمى( :الفصل العاشر

علبف العداء لإسرائيؿ، بدأ المكبي يقكـ بدكر في السياسة  ـ،1979بعد الثكرة الإيرانية عاـ  كا 
الأمريكية حياؿ إيراف، مركزيف الضغط عمى برنامجيا النككم، كدعميا لمحركات المسمحة، كحماس 
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كالجياد الإسلبمي كحزب الله، كعمى تأليب بعض الدكؿ عمييا، مستغمة مخاكؼ دكؿ الخميج مف إيراف، 
كا تحذٌر مف أف إيراف تشكؿ تيديدا خطيرا لإسرائيؿ كأمريكيا عمى السكاء، ـ بدأت أمري2003ففي عاـ 

صفحة تحتج بأف إيراف تشكٌؿ خطرنا  74كشركعيا في البرنامج النككم، ثـ كزعت الأيباؾ دراسة مف 
ـ، كمف ثـ كاف المكبي كراء مشركع قانكف دماتك الخاص بالشركات 1994عمى أمريكا كالغرب في عاـ 

ـ، ككقؼ لسياسة الخاتمي 2006ـ، كما قكٌض مشركع التفاكض مع إيراف عاـ 1996النفطية في 
، بؿ كصؿ الأمر 2005,2007الانفتاح مع أمريكا، كعمؿ عمى فرض عقكبات دكلية عمى إيراف أعكاـ

ـ لمقضاء عمى القدرة النككية الايرانية مف أجؿ 2007إلى الدعكة لضرب إيراف في مؤتمر الأيباؾ عاـ 
 ارة الغربية.خلبص الحض

 )الموبي والحرب المبنانية الثانية( :الفصل الحادي عشر
ـ أعمنت إسرائيؿ الحرب عميو، كقد 2006بعد أسر حزب الله المبناني جنكد إسرائيمييف عاـ 

يكمنا، كىناؾ كاف الدكر عمى المكبي كالمحافظيف الجدد في الكلايات المتحدة لمحصكؿ  34استغرقت 
دعـ الدبمكماسي كالعسكرم لإسرائيؿ، كفي صدكر إدانة مف الككنغرس لحزب عمى الضكء الأخضر كال

الله كمساندة إسرائيؿ، كما كقفت كسائؿ الإعلبـ مع إسرائيؿ، ككانت استراتيجية إسرائيؿ ىي محاكلة 
نزاؿ العقاب بالسكاف، كلكف  نزع سلبح حزب الله، كمعاقبة لبناف لسماحو لحزب الله بالعمؿ بحرية، كا 

مكاطنا ثمثيـ أطفاؿ، كانتيكت قكانيف الحرب بالقنابؿ 1183فعؿ كانت عكسية، إذ قتمت إسرائيؿ ردة ال
العنقكدية، فجاء تقرير لمييكماف رايتس ككتش لتؤكد أف غالبية القتمى مف المدنييف المبنانييف كحممت 

باللبسامية، انتقادات لمقصؼ الإسرائيمي، ما أدل بالمكبي لشف حممة عمييا، ككجيت ليا الاتياـ 
كتعرض المدير التنفيذم ليا )كينيث ركث( لانتقادات عمى الرغـ مف ييكديتو، ككالده لاجئ مف ألمانيا 
النازية، كلكف نتيجة لميجمة عمى إسرائيؿ، حكٌؿ المكبي المسؤكلية إلى السياسة الأمريكية، كبدأ الحديث 

إسرائيؿ نفذت ما أممتو عمييا كاشنطف كأنيا بأنيا حرب بالكساطة، كأف الدعـ بالأسمحة الأمريكية، كأف 
 كانت فرصة لتجربة الأسمحة الأمريكية، كبمنزلة تجربة مف أجؿ إيراف.

يلبحظ ما سبؽ ذكره، أف دكر المكبي تحكٌؿ لمحرٌض لمحرب، كداعـ ليا، كأنو عندما حصمت 
لإلقاء التيـ إليو بأنو كراء انتقادات عمى إسرائيؿ، حكٌؿ فشميا في ميمتيا إلى الداعـ الرئيس لإسرائيؿ؛ 

 الحرب، كبأنيا تخكض )أم إسرائيؿ( حربنا بالككالة نيابة عف أمريكا.
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 (؟)ما الذي يتوجب القيام بو :الفصل الثاني عشر
في ختاـ الكتاب، يكجو الكاتباف نصائحيما لصانع القرار في كيفية التعامؿ مع المكبي، 

سرائيؿ، ثـ إيجاز المبادئ كتدخمو في السياسة الأمريكية، بالدعكة لت صحيح العلبقة بيف أمريكا كا 
الأساسية لاستراتيجية يمكنيا الدفاع عف ىذه المصالح بفاعمية أكبر، كمعالجة القكة السياسية لمكبي 

سرائيؿ معنا.  كأجندتو السياسية، كجعؿ تأثيره ذا فائدة لأمريكا كا 
 يكية تكمن في الآتي:الستراتيجية الجديدة لإزالة الضرر في السياسة الأمر 

تحديد مصالح أمريكا في الشرؽ الأكسط: كىي الطاقة كأماكف الحصكؿ عمييا كعدـ كجكد قكة  .1
 تحاكؿ السيطرة عمييا.

 ثني الدكؿ لمحصكؿ عمى أسمحة دمار شامؿ. .2
 تخفيؼ الإرىاب المعادم لأمريكا كتفكيؾ شبكاتو. .3
ر الإقميمي كتبني استراتيجية المكازنة مف رسـ استراتيجية لحماية المصالح: عبر التخمي عف التغيي .4

خمؼ الشاطئ، كالتدخؿ في حالة عجز القكل المحمية عمى التعاطي مع التيديدات، كىذا يؤدم 
 لتخفيؼ تكرطيا في حركب داخمية كالاعتماد عمى حمفاء محمييف.

ت تطكير علبقة جديدة مع إسرائيؿ، عبر مساندة كجكدىا، ككضع شركط عمى مسألة المساعدا .5
 كمعاممتيا بصفتيا دكلة عادية عبر مصالح مشتركة.

 إنياء الصراع الإسرائيمي الفمسطيني بإقامة دكلتيف، كالضغط عمى إسرائيؿ لإنياء الاحتلبؿ. .6
ما إزالة بعض مف أسباب نفكذه عبر  .7 تحكيؿ المكبي إلى قكة بناءة، إما مف خلبؿ خفض مكارده، كا 

، ككضع حد لمتمكيؿ السياسي، أك عبر مجمكعات إصلبح المساىمات في الحملبت الانتخابية
أخرل تحاكؿ مقاكمتو بإنشاء لكبي مضاد، مثؿ دعـ لمجمكعة العربية أك الأميركييف القكمييف، أك 
الاتجاه إلى الأكاديميات ككسائؿ الإعلبـ؛ لمكاجية مختمؼ حجج المكبي عبر الانفتاح عمى 

لمكبي في اتجاه إيجابي عبر انتزاع السمطة مف التاري  الييكدم لمكاجو الأساطير، أك بتطكير ا
 المتشدديف داخؿ المكبي كتقكية الإصلبحات داخميا.
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 تعقيب:
إف بداية ظيكر ىذا الكتاب، كانت بسبب تكغؿ نفكذ المكبي الإسرائيمي في صناعة القرار في 

الح الأمريكية الكلايات المتحدة، كالضرر الذم تسبب بو في تقديـ مصالح إسرائيؿ عمى حساب المص
في المنطقة؛ فيك يعد استفاقة لدل أصحاب الفكر في أميركا، بعد انتياء الحرب الباردة، كتقمص الدكر 

 المحكرم الذم تقكـ بو إسرائيؿ في الدفاع عف مصالح الغرب.
إف ىذا الكتاب ينقؿ فكرا مستقلبن ينادم بإعادة النظر في الدكر الذم يقكـ بو المكبي في 

مريكية، كضركرة تقديـ مصالح أمريكا في المنطقة عمى مصالح إسرائيؿ، كالبحث عف السياسة الأ
لكبيات أخرل تككف منافسة ليذا المكبي الإسرائيمي؛ تخفؼ الضغط عمى صانع القرار، كتخمؽ تكازننا 
في المكاقؼ تجاه المصالح الأمريكية في منطقة الشرؽ الأكسط؛ كلكف لا يمنع بالمقابؿ مف دعـ 

 ؿ كالكقكؼ معيا متى ما تكافقت المصالح أك تعرض أمنيا لمخطر.إسرائي
لى منتصؼ  -كما يكضح الكتاب  كفؽ تسمسؿ زمني بدأه منذ سبعينيات القرف العشريف كا 

مدل التأثير الذم يمارسو المكبي )الذم يضـ ائتلبؼ كاسع مف الأفراد  -العقد الأكؿ مف الألفية 
المساعدة لإسرائيؿ كدعـ مكاقؼ حككماتيا عبر استخدامو  كالمجمكعات ذات النفكذ، ىدفو تقديـ

لمختمؼ الكسائؿ الممكنة لديو إعلبميِّا كسياسيِّا كماليِّا كأكاديميِّا كاقتصاديِّا كدينيِّا كثقافيِّا( في السياسة 
، بؿ الأمريكية كالأساليب كالطرؽ التي يتبعيا في التأثير، أك التبرير، أك في تغيير المكاقؼ الأمريكية

كصؿ الأمر إلى التحريض عمى القياـ بأعماؿ عدكانية ضد أطراؼ إقميمية معادية لإسرائيؿ، كخكض 
 .حركب إقميميو في المنطقة لخدمة مصالح إسرائيؿ
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 الاسخثمبر الأجىبً الدببشز َأثزي في اقخصبدٌبث انذَل انىبمٍت 
 *عصام أبوعجيمة عمي دريد أ.

 

 :لممخصا
دراسة إلى تكضيح الجانب الإيجابي للبستثمارات الأجنبية في تطكير اقتصاديات تيدؼ ىذه ال    

لى الدكر الإيجابي الذم تؤديو  في سبيؿ تحسيف الأداء كالمساىمة الجدية في تحقيؽ الدكؿ النامية،  كا 
ت التنمية الاقتصادية لتمؾ الدكؿ، حيث بدأت البمداف المختمفة، لاسيما النامية منيا، خلبؿ السنكا

الماضية، بتنفيذ تغييرات ضخمة في ىياكميا المؤسسية، كفي سياستيا العامة، كذلؾ لجعؿ بيئتيا 
الاقتصادية أكثر جاذبية لممستثمريف الأجانب، إلى درجة  اندلاع تنافس حاد كمتزايد بينيا لمحصكؿ 

 عمى الكمية المحدكدة مف الاستثمار الأجنبي المباشر المعركض في العالـ. 
المظاىر الميمة لتحرير أنظمة الاستثمار الأجنبي المباشر في البمداف النامية إقامة مناطؽ  كمف    

حرة، منيا مناطؽ تجييز الصادرات، تقدـ تمؾ المناطؽ مزايا قانكنية كضريبية إلى المستثمريف 
ه )الأجانب بشكؿ رئيس(، متضمنة إعفاء مف الرسكـ عمى المدخلبت المستكردة، كتصدٌر مخرجات ىذ

المناطؽ بكصفيا كسيمة لدعـ الصادرات، كجذب الاستثمار الأجنبي المباشر؛ كتحدثت الدراسة عف 
مككنات الاستثمار الأجنبي، كأشكالو، كمميزاتو، كسياسات التشجيع، كالعلبقة بيف الاستثمار الأجنبي 

ي المباشر كانعكاساتو المباشر كالاستثمار الأجنبي غير المباشر، كالآثار الاقتصادية للبستثمار الأجنب
 عمى الاقتصاد الميبي.  

 المقــدمة:
تيعدٌ الدكؿ النامية مف أشد الدكؿ حاجة إلى الاستثمار الأجنبي، بكصفو كسيمة لتنمية اقتصادىا       

بجكانب التنمية الاقتصادية بأبعادىا الاجتماعية  كالاقتصادية كالسياسية، الأمر الذم ينعكس إيجابان 
الدكلة المستكردة ليذا النكع مف الاستثمار، كيمعب الاستثمار الأجنبي دكران ىامان في عمى اقتصاد 

عممية التنمية الاقتصادية، بما يكفره مف قيمة مضافة للبقتصاد الكطني، كتشغيؿ لمعمالة الكطنية في 
دعـ مختمؼ المجالات؛ فضلبن عف جذب الاستثمارات الخارجية لتكظيفيا في الداخؿ، ما يساعد في 

                                                           
 .الزاكية -، ليبيا جامعة الزاكية ،ية الاقتصاد الزاكيةكم‌.* أ. عصاـ أبكعجيمة عمي دريد
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القدرات التنافسية لممؤسسات المحمية في مكاجية الشركات العالمية، كيسد الفجكة في المكارد 
 كالإمكانيات التي قد لا تتكافر في الدكلة، أك يمكٌنيا مف تكجيو المكارد لجكانب أخرل. 

ما  كالاستثمار الأجنبي لو صكر متعددة، فإما أف يككف مباشران في مشاريع طكيمة الأجؿ، كا 
ما في القركض كالتسييلبت الائتمانية، كفي ضكء الاتجاه نحك العكلمة كما  في الأكراؽ المالية، كا 
يصاحبيا مف مظاىر، تتمثؿ في تحرير التجارة، كقياـ منظمة التجارة العالمية، كتحرير الخدمات 

لمي، مع المالية، كحرية انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ، كسعي الدكؿ لتكفير مناخ مناسب للبستثمار العا
 ضماف حرية التجارة الدكلية.

 مشكمة الدراسة: /أولً 
عمى الرغـ مما تمتمكو  ،إف بعض دكؿ العالـ لا تزاؿ مترددة في جذب الاستثمارات الأجنبية إلييا   

كذلؾ لاعتقادىا أف الاعتماد  ؛ىادمف الطاقات المادية كالبشرية المطمكبة لإحداث نقمة نكعية لاقتصا
حققت البشرية ، ك الأجنبية سكؼ يؤدم إلى المساس باستقلبليا الاقتصادم كالسياسي تعمى الاستثمارا

اكتشافات عممية كتكنكلكجية انعكست آثارىا عمى مستكل البحث العممي كالفكرم؛ ما فتح لمبشرية 
 صكران جديدة غير مسبكقة ، كنتيجة لكؿ مظاىر التقدـ العممي كالتكنكلكجي؛ انقسـ العالـ إلى طائفتيف
يشار إلييما بالدكؿ المتقدمة، كالدكؿ النامية، فيناؾ مؤشرات محدكدة بيف الدكؿ النامية في الكقت 
الحاضر دكف مستكل الطمكح، كمف المؤكد أف الظركؼ الدكلية لا تخدـ عممية التنمية الاقتصادية 

 :  لمدكؿ النامية ، كبناء عمي ما سبؽ يمكف صياغة مشكمة الدراسة في التساؤؿ التالي 
ىؿ تكجد طريقة لتقميص الفجكة بيف الدكؿ المتقدمة كالدكؿ النامية عف طريؽ اكتساب ما كصؿ إليو ػػػػ 

 العالـ المتقدـ مف أسرار عممية كتكنكلكجية في الاستثمارات الأجنبية المباشرة ؟
 اليدف من الدراسة: /ثانياً 
ات الأجنبية في تطكير اقتصاديات يجابي للبستثمار تيدؼ ىذه الدراسة إلى تكضيح الجانب الإ    

لى الدكر الإيجابي الذم تؤديو في سبيؿ تحسيف الأداء، كالمساىمة الجدية في تحقيؽ ،  الدكؿ النامية كا 
 التنمية الاقتصادية لمدكؿ النامية.
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 أىمية الدراسة: /ثالثا
الأجنبية في تطكير  ى أىمية الدراسة مف الدكر الكبير الذم يمكف أف تقكـ بو الاستثماراتتتأتٌ    

كيتمثؿ في أف القارئ ،كالنيكض بيا لمكصكؿ إلى مصاؼ الدكؿ المتقدمة ،اقتصاديات البمداف النامية
الكريـ لو سيجد كمضات مضيئة تستدعي أف يقؼ عندىا مطكٌلان لتساعده عمى فيـ المسائؿ المتعمقة 

ح بعض التعديلبت المتعمقة بمكضكع بالاستثمار الأجنبي المباشر، كأف ىذه الدراسة ستساىـ في اقترا
 الاستثمار الأجنبي المباشر.

 حدود الدراسة: /رابعاً 
 تفعيؿ الاستثمار الأجنبي في الدكؿ النامية.الحدود الموضوعية: 

 الدكؿ النامية.الحدود المكانية: 
 الدراسة: مرتكزات /خامساً 

تصادم مف خلبؿ تكفر رأس الماؿ، كنقؿ إلى زيادة النمك الاقيؤدم الاستثمار الأجنبي المباشر  فإ –أ 
ف ،التكنكلكجيا، كتحسيف الإنتاجية إلى تحسيف البنية التحتية  يؤدم الاستثمار الأجنبي المباشر كا 

 . في الدكؿ النامية، مثؿ الطرؽ كالكيرباء كالمكاصلبت
جنبي، الاستثمار الأجنبي المباشر بحكـ خصائصو يختمؼ عف الأشكاؿ الأخرل للبستثمار الأ –ب 

التي تستثمر الاقتصادية الميمة فإنو يؤدم إلى خمؽ فرص عمؿ جديدة، خاصة في القطاعات 
 .فييا الشركات الأجنبية 

 منيجية الدراسة: /سادساً 
المنيج المستخدـ في ىذه الدراسة ىك المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ جمع المعمكمات ذات      

 صادر.الصمة بمكضكع الدراسة كغيرىا مف الم
 كترتكز ىذه الدراسة عمى المحاكر التالية:     

 الاستثمار الأجنبي المباشر )مفيكمو كمككناتو كأشكالو كمميزاتو كسياسات التشجيع(. المبحث الأول:
 العلبقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالاستثمار الأجنبي غير المباشر.المبحث الثاني: 
 ادية للبستثمار الأجنبي المباشر كانعكاساتو عمى الاقتصاد الميبي.الآثار الاقتص المبحث الثالث:
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 الدراسات السابقة: /سابعاً 
  ،(2023:أ. نورة اليذلي ،الدكتورة / فيفيان نصر الدين ،الدكتورة / لمياء سعود ششو)دراسة      

ربية السعودية نمو القطاع الصناعي في المممكة الع فيأثر الستثمار الأجنبي المباشر " :وانعنب
تيدؼ الدراسة إلى تحميؿ العلبقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر ك  ،"(2000 - 2020خلال الفترة )

؛كأظيرت الدراسة 2020-2000كنمك القطاع الصناعي في المممكة العربية السعكدية خلبؿ الفترة 
نبي المباشر كنسبة مف كجكد علبقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بيف صافي تدفقات الاستثمار الأج

ا كجكد علبقة إيجابية ذات  الناتج المحمي الإجمالي كنمك القطاع الصناعي، كأظيرت الدراسة أيضن
دلالة إحصائية بيف كؿ مف إجمالي تككيف رأس الماؿ الثابت كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي، 

جمالي الصادرات الصناعية،  جمالي عدد العامميف في المصانع، كا  كتكصمت  كنمك القطاع الصناعي،كا 
الدراسة إلى أف الاستثمار الأجنبي المباشر يمعب دكرنا ىامنا في نمك القطاع الصناعي في المممكة 
العربية السعكدية، كقدمت الدراسة تكصية بتعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر كجذب المزيد مف 

  1.الاستثمارات لمقطاع الصناعي
دراسة قياسية لمحددات  :بعنوان ،(2022: مد اليادي، محمد ميلاد الحبشيفوزية مح)دراسة       

 تحميؿ إلى الدراسة تيدؼك ،  2019 -1990الستثمار الأجنبي المباشر في ليبيا خلال الفترة 
 الانحدار نمكذج باستخداـ 2019-1990 الفترة خلبؿ ليبيا في المباشر الأجنبي الاستثمار محددات
 الحقيقي، الإجمالي المحمي الناتج أف إلى الدراسة تكصمتك  .ARDL المكزعة للبرتباطات الذاتي
 الاستثمار محددات أىـ مف ىي الحككمة تكمؤشر مؤشرا التجارم، كالانفتاح الحقيقي، الصرؼ كسعر

 المباشر الأجنبي الاستثمار محددات فيـ في قيٌمة مساىمة الدراسة تقدم، ك ليبيا في المباشر الأجنبي

                                                           
ًوى القطبع الصٌبعي  فيدراست عي أثز الاستثوبر الأجٌبي الوببشز  :أ. ًىرة الهذلي، الذكتىرة / فيفيبى ًصز الذييه، لويبء سعىد شش‌-1

هي هجلت العلىم الاقتصبديت والإداريت ( 7( هي الوجلذ )9( العذد )2000 - 2020في الوولكت العزبيت السعىديت خلال الفتزة )

 .(2023والقبًىًيت؛ سبتوبز )
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 الانفتاح تعزيزك  ،الأسعار استقرار عمى الحفاظك  ،الحقيقي الإجمالي المحمي الناتج زيادةب ،ليبيا في
 .1التجارم

الستثمار الأجنبي المباشر )مفيومو ومكوناتو وأشكالو ومميزاتو وسياسات  /المبحث الأول
 التشجيع(:

 مفيوم الستثمار الأجنبي المباشر: /أولً 
كيتضمف مصمحة دائمة، كسيطرة عمى كياف مقيـ في اقتصاد ما  ىك استثمار طكيؿ الأجؿ،      

)متمثلبن بالدكلة الأـ( عمى مشركع مقاـ في اقتصاد آخر، أما منظمة التجارة العالمية فترل أف 
الاستثمار الأجنبي المباشر، يحدث عندما يمتمؾ مستثمر مقيـ في بمد )البمد الأـ( أصلبن إنتاجيان في بمد 

يؼ( بقصد إدارتو. أما صندكؽ النقد الدكلي؛ فإنو يعرؼ الاستثمار الأجنبي بأنو آخر )البمد المض
استثمار داخؿ دكلة ما، كيسيطر عمييا المقيمكف في دكلة أخرل، كأكضح الصندكؽ أنو في مثؿ ىذا 

% 25% مف رأس الماؿ كتتركز50النكع مف الاستثمار يجب أف تزيد حصة المستثمريف الأجانب عف 
جماعة كاحدة منظمة مف المستثمريف بما يترتب عميو أف  سيـ في يد شخص كاحد، أكفأكثر مف الأ

  .2تككف ليـ سيطرة فعمية عمى سياسات المشركع كقراراتو
كمف التعاريؼ السابقة يتضح أف الاستثمار الأجنبي المباشر، ىك استثمار حقيقي طكيؿ الأجؿ في     

الأجنبي يمارس درجة ميمة مف التأثير في إدارة المشركع أصكؿ إنتاجية، كيعنى ضمننا، أف المستثمر 
المقاـ في البمد الآخر، غير بمده الأـ، ككذلؾ كؿ المعاملبت اللبحقة بينيما كبيف الشركات الأجنبية 
المنتسبة، المساىمة كغير المساىمة عمى السكاء، كقد تتعيد بالاستثمار الأجنبي كيانات منفردة أك 

 .3مؤسسات أعماؿ
 
 

                                                           
 2019 -1990اوزٌة‌محمد‌العادي،‌محمد‌مٌلاد‌الحبشً:‌دراسة‌اٌاسٌة‌لمحددات‌اأستثمار‌الأانبً‌المباشر‌اً‌لٌبٌا‌خلاال‌الفترة‌‌‌-1

"‌2122،‌ٌولٌو‌22ادٌمٌة‌للعلوم‌ا نسانٌة،‌العدد‌مالة‌البحوث‌الأك‌ ARDLالموزعة‌‌باستخدام‌نمو ج‌اأنحدار‌ال اتً‌للارتبا ات

79-88"‌‌.‌

‌.22ص،‌2002بغداد‌،‌بٌت‌الحكمة‌،اأستثمار‌الأانبً‌المباشر‌والتاارة‌الدولٌةعبد‌الغفار:‌هناء‌‌‌-2

بنك‌،‌لصناعًسلسلة‌رسائال‌البنك‌ا‌،سٌاسات‌تنمٌة‌اأستثمار‌الأانبً‌المباشر‌ لى‌الدوال‌العربٌة‌:حسٌن‌عبد‌الم لب‌الأسرج‌‌-3

‌.12ص‌،‌2005دٌسمبر‌83العدد‌،‌الكوٌت‌الصناعً
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 :مكونات الستثمار الأجنبي المباشر /نياً ثا
رأس الماؿ السيمي، كىك مبمغ التمكيؿ الذم يقدمو المستثمر الأجنبي المباشر لشراء حصة مف  .1

 بمده الأصمي. غير مشركع في بمد آخر
الأرباح المعاد استثمارىا تشتمؿ عمى حصة المستثمر المباشر نسبة إلى مشاركتو السيمية مف  .2

زعة مف الشركات المنتسبة، كأرباح الأسيـ، أك الأرباح غير المحكلة إلى الأرباح غير مك 
المستثمر المباشر، مثؿ ىذه الأرباح المحتجزة، كمف قبؿ الشركات المنتسبة يفترض إعادة 

% مف تدفقات الاستثمار 60استثمارىا في البمد المضيؼ نفسو، كتمثؿ ىذه نسبة أعمى مف 
 الدكؿ، كالكلايات المتحدة، كالمممكة المتحدة. الأجنبي المباشر الخارج مف بعض

القركض داخؿ الشركة، كتتضمف ىذه الفئة معاملبت الديف داخؿ الشركة، كتعزل إلى الاستدانة  .3
الشركات الأخرل، فضلبن عف إقراض رؤكس الأمكاؿ بيف  الطكيمة الأجؿ مف الدكؿ أك القصيرة أك

 .1المستثمريف المباشريف 
 تثمار الأجنبي المباشر:أشكال الس /ثالثاً 
ىي تمؾ الاستثمارات التي تصنٌؼ بأنيا متعدٌدة، كمتباينة، كيأتي تباينيا مف حيث النكع كالأىمية    

النسبية بسبب مجمكعة مف الاعتبارات تتصؿ  بسياسات البمد المضيؼ كطبيعة اقتصاده كمف الشائع 
 :2ية تقسيـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الأشكاؿ الآت

 :الستثمارات المشتركةػ  1
ىك أحد مشركعات الأعماؿ الذم يمتمكو أك يشاركو فيو  ؾحيث يرل ككلدم أف الاستثمار المشتر    

مف دكلتيف مختمفتيف بصفة دائمة، كالمشاركة ىنا لا تقتصر عمى  أكثر طرفاف، شخصاف معنكياف، أك
برة كبراءات الاختراع أك العلبمات التجارية الحصة في رأس الماؿ فقط، بؿ تمتد أيضا للئدارة كالخ

كغيرىا؛ أما تيربستر فيرل أف الاستثمار المشترؾ ينطكم عمى عمميات إنتاجية كتسكيقيا يتـ في دكلة 

                                                           
،‌1996ال بعة‌الأولى‌نسخة‌،‌ا ر‌الدوحة،‌دار‌النور‌لل باعة‌والنشر،‌اأستثمار‌الأانبً‌اً‌الدوال‌النامٌة‌،محمد‌سعد‌الدٌن‌‌-1

 .17ص

 .201ص،‌مراع‌سبا‌ كره،‌هناء‌عبدالغفار‌‌-2
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أجنبية، كيككف أحد الأطراؼ فييا شركة دكلية تمارس حقان كافينا في إدارة المشركع أك العممية 
 عميو.الإنتاجية، مف دكف السيطرة الكاممة 

تبيٌفي محاكلات التعريؼ السابقة أفٌ لكؿ طرؼ مف أطراؼ الاستثمار الحؽ في المشاركة في إدارة    
المشركع، كىذا ما يميز الاستثمار المشترؾ عف عقكد الإدارة كغيرىا، كىذا ما يجعمو أكثر أنكاع 

 الاقتصاد الكطني. الاستثمار الأجنبي المباشر انتشاران؛ لانخفاض درجة تحكـ الطرؼ الأجنبي في
 ـ الستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبي: 2
كتمثؿ أكثر أنكاع الاستثمارات الأجنبية أىمية لدل الشركات متعددة الجنسية، كيرجع ذلؾ إلى عدد    

مف الأسباب، منيا تكفر الحرية الكاممة في الإدارة، كالتحكـ في النشاط الإنتاجي، كسياسات الأعماؿ 
 لمرتبطة بمختمؼ أكجو النشاط الكظيفي.ا

كبالرغـ مف تخكؼ معظـ الدكؿ مف ىذا النكع مف الاستثمارات، لما ينتج عنو مف تبعية اقتصادية    
كسيادة الاحتكار، فإنو ينتشر في كثير مف البمداف النامية، مثؿ دكؿ آسيا كغرب إفريقيا التي تسعى 

إلييا، كيعدٌ ذلؾ مف أساليب التشجيع لاستقطاب ىذه بكؿ الكسائؿ لجذب الاستثمارات الأجنبية 
 الاستثمارات.

 ـ الستثمار في المناطق الحرة ومشروعات التجمع: 3
بعنصر الممكية بأنيا لا تخمؽ التزامان  ةمف جانب آخر، تتميز أشكاؿ الاستثمار الأجنبي غير المرتبط  

ف كانت تفرض درجة أكطكيؿ الأجؿ خارج البمد الأـ لمشركات العابرة لمقكمية،  أخرل مف  كا 
 الاىتمامات الرقابية المتعمقة بتحصيؿ عائد، أك مراعاة حقكؽ ىذه الشركات في البمد المضيؼ.

كمف ىذه الأشكاؿ: التعاقد مف الباطف، كترتيبات تسميـ المفتاح، كعقكد الإدارة، كعقكد تسميـ     
في الإنتاج، كعقكد الترخيص، كعقكد التسكيؽ،  المنتجات باليد، كعقكد تسميـ السكؽ، كعقكد المشاركة

كتجدر الإشارة إلى تزايد أنشطة الشركات عابرة القكمية غير المرتبطة بالممكية، فإف كؿ شركة عمى 
حدة قد تتعايش مع أنماط مختمفة مف السياسات الحمائية لمدكلة المضيفة، إذا كاف ذلؾ يضمف ليا 

أك عف طريؽ إغلبقيا كلك جزئيان بالتمييز  مية ليذه الدكؿ،الحصكؿ عمى نصيب أكبر في السكؽ المح
ضد صادرات الشركات الأجنبية المنافسة الأخرل، التي لا تتمتع بمشركعات تابعة في ىذه 
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.كلاسيما منذ عقد الثمانينيات؛ لما تمنحو إياىا مف سيطرة كقدرة عمى الحصكؿ عمى الأرباح، 1السكؽ
في البمداف النامية ذات السياسة الاقتصادية كالاجتماعية غير  كتقاسـ مخاطر الاستثمار، لاسيما

 .2المستقرة 
 مميزات الستثمار الأجنبي المباشر: /رابعاً 
يقكـ الاستثمار الأجنبي عمى أساس دراسات عميقة، كذلؾ لحرص المستثمر الأجنبي عمى عدـ .  1 

قتصادية كالفنية لسلبمة المشركع الذم تقديـ أمكالو كخبرتو إلا بعد أف يتبيف مف دراسات الجدكل الا
 يستثمر فيو.

ػ الاستثمار الأجنبي المباشر، ليس مجرد تحكيؿ نقد أجنبي يساىـ في سد فجكة الصرؼ الأجنبي، 2 
كما ىي الحاؿ في المعكنات كالقركض الأجنبية، إنما يمثؿ تمكيلبن في معناه الحقيقي، أم أنو يتخذ 

ارج، تتمثؿ في المعدات كالآلات الحديثة اللبزمة لإقامة المشركعات، شكؿ تحكيؿ مكارد حقيقية مف الخ
كمعيا الخبرات الفنية، كالإدارية، كالتنظيمية، كالمالية، كالتسكيقية، التي يمكف أف تحطـ الكثير مف 

 الاختناقات التي تقؼ في طريؽ التنمية الاقتصادية.
ة في خمؽ العديد مف المكفكرات الاقتصادية التي كما يمكف أف تسيـ الاستثمارات الأجنبية المباشر  . 3

نشاء بعض أك كؿ المرافؽ  تدفع حركة التصنيع في البلبد النامية، كذلؾ بقياـ المشركعات الجديدة، كا 
 .3اللبزمة ليا 

 :4سياسات تشجع الستثمار الأجنبي المباشر  /خامسا
عتمدت العديد مف البمداف سياسات في المراحؿ الأكلى مف سياسات تشجيع الاستثمار الأجنبي ا   

تشجيعية  نحك السكؽ؛ فعمدت إلى تحرير نظاـ الاستثمار الأجنبي المباشر فييا لمتخفيؼ مف القيكد 
عطاء دكر أكبر لقكل  المفركضة عمى الاستثمار الكارد، كمعايير معاممة المستثمريف الأجانب، كا 

                                                           
،ص 41،1994،السٌت 1العذد  بٌك هصز، الٌشزة الاقتصبديت، وأهويتهب في الاقتصبد العبلوي،الشزكبث هتعذدة الجٌسيت : هٌى قبسن‌-1

57.‌

‌.481ص،‌2001ال بعة‌الأولى‌‌،ا سكندرٌة،‌م ابع‌ا شعاع‌الفنٌة‌،ااتصادٌات‌الأعماال‌واأستثمار‌الدولً‌:عبدالسلام‌أبواحف‌-2

‌.51 ص،1983دار‌النعضة‌العربٌة‌لل باعة‌والنشر،‌خ ٌ ممدمة‌اً‌التنمٌة‌والت:‌محمد‌عبدالعزٌزعامٌة‌وآخرون‌-3

الصعٌد‌العالمً‌بالممارنة‌مع‌حامعا‌ا27‌ً،‌ص.2001انٌف‌‌-الأمم‌المتحدة:‌تمرٌر‌اأستثمار‌العالمً‌)تشاٌع‌الرواب (‌نٌوٌورك‌-4

‌.‌ًامالا الناتج‌المحلً‌
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تصادية الأساسية لبمد الاستثمار الأجنبي السكؽ في تخصيص المكارد، عندما تككف المؤشرات الاق
حيث  كيمكف أف يحفز الاستثمار الأجنبي المباشر معدؿ نمك دخؿ الفرد في البمد المضيؼ، صحيحة،

كالسماح  كاستخداـ أساليب الإدارة الحديثة، إنو يعمؿ عمى التكسع في استخداـ المكاد الخاـ المحمية،
إلى أف التدفقات الخارجية تسمح بتمكيؿ العجز في الحساب  بدخكؿ التكنكلكجيات الحديثة، بالإضافة

الجارم، كلا يخفى أف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لا يترتب عمييا مديكنية كلا تكجد التزامات 
بسداد مبالغ محددة في أكقات محددة، كما في الديف الخارجي، إضافة إلى أنو يمكف أف يساعد في 

 . 1البشرية، كتحفيز الاستثمار في البحكث كالتطكيرتنمية كتدريب المكارد 
كأما المراحؿ التالية مف سياسات تشجيع الاستثمار، فقد قطعت الحككمات شكطان أبعد مف 
ذم قبؿ، كسعت بصكرة نشطة لتسكيؽ بمدانيا مف خلبؿ التركيج كالدعاية، كأدل ىذا الأسمكب إلى 

نكعية العكامؿ الاقتصادية  ىيتكقؼ جذب الاستثمار عمإقامة ككالات كطنية لتشجيع الاستثمار، كىنا 
 الأساسية في البمد المضيؼ.

كتتميز سياسات تشجيع الاستثمار في الكقت الحاضر بأنيا تتخذ إطاران تمكينيِّا بشأف الاستثمار       
ؽ الأجنبي المباشر، كتنكع أسمكب تنسيؽ الأحداث نحك اجتذاب ىذه الاستثمارات بصفتيا نقطة انطلب

ليا، كمف ثـ تمضي إلى استيداؼ المستثمريف الأجانب عمى مستكل الصناعات كالشركات؛ كي تمبي 
احتياجاتيـ المحددة مف حيث المكاقع عمى مستكل النشاط كالتجميع، كذلؾ في ضكء الأكلكيات 

معات محددة الإنمائية لمبمد المعني، كتساعد ىذه الاستراتيجية، إلى حد بعيد، قدرة البمد عمى تغذية تج
 تقكـ عمى الميزات التنافسية لمبمد.

 :المباشر والستثمار الأجنبي غير المباشر يالعلاقة بين الستثمار الأجنب /المبحث الثاني
، مف حيث المبدأ، مف خلبؿ بعديف ىما البعد رغير المباش فالأجنبي المباشر ع الاستثمار يتميز    

رجة السيطرة التي يمارسيا المستثمركف الأجانب عمى إدارة الإدارم كالبعد الزمني، أم مف خلبؿ د
الطكيؿ المدل، كيضيؼ البعض أنو  كشركة ما، كالبعد الزمني، المتمثؿ بالأفؽ الاستثمارم القصير أ

إذا كانت الاختلبفات في دكافع الاستثمار لكلب النكعيف، تكضح التناقض الرئيس بينيما، فإف الدافع 

                                                           
1-‌Kabir Hassan, FDI, Information Technology and Economic Growth in The MENA Region,10th ERF 

paper.pp1-2 in www.erf.org.eg‌
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الاستثمار الأجنبي غير المباشر، ىك مشاركتيـ في إيرادات المشركعات  الجارؼ لممستثمريف في
ليـ أف يككف رأس الماؿ  ةالمحمية، مف خلبؿ مكاسب رأس الماؿ كأرباح الأسيـ، كمف ثـ فالأكثر أىمي

سيؿ التحكيؿ إلى البمد الأـ، كأف تككف مقاييس الانكشاؼ مرتفعة، كالمقصكد بالاستثمار الأجنبي 
انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية للبستثمار في الخارج بشكؿ مباشر لمعمؿ في صكرة المباشر ىك 

كحدات صناعية، أك تمكيمية، أك إنشائية، أك زراعية، أك خدمية، كيمثؿ حافز الربح المحرؾ الرئيس 
 .1ليذه الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

مباشر؛ فإنيا تككف أكثر اىتماما بالكصكؿ أما عند تعيد الشركات الأجنبية بالاستثمار الأجنبي ال   
ألؼ  900ألؼ شركة أيّـٍ ليا حكالي  61إلى الأسكاؽ، حيث يكجد في الكقت الحاضر ما لا يقؿ عف 

. كدعـ قدرتيا 2تريميكف دكلار 7شركة أجنبية تابعة تمثؿ رصيدان للبستثمار الأجنبي المباشر يبمغ نحك 
متمؾ ىياكؿ إنتاج دكلي متكاممة، كلدييا تخصص في الإنتاج التنافسية لا سيما في الشركات التي ت

ا تميؿ الشركات إلى الأفؽ الاستثمارم الطكيؿ الأمد، أكثر مف مستثمرم الحكافظ  داخؿ الشركة، كعمكمن
 المالية عندما يتضمف استثمارىا نفقات التأسيس.

ا لعدد مف القيكد إف التمايزات بيف فئتي الاستثمار الأجنبي المباشر كغير المباشر،    أقؿ كضكحن
 :3فمثلبن 
%  10يصنؼ الاستثمار عادةن عمى أنو استثمار غير مباشر، إذا كانت حصة الأسيـ أقؿ مف .  1

كلكف استخداـ ممكية الأسيـ لمتمييز بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كغير المباشر، ليست صحيحة 
 .ضمف مع ذلؾ مشاركة إدارية مباشرةلأسيـ، كتتدائمان، ففي بعض الظركؼ تيشٍترىل حصة الأقمية مف ا

إف التناقض في دكافع نكعي الاستثمار ليس بيذا الكضكح دائمان، كلا سيما في حالة الاستثمار .  2
غير المباشر برأس ماؿ المخاطرة، إذ يميؿ الأفؽ الاستثمارم إلى أف يككف أطكؿ أجلبن مف آليات ىذا 

                                                           
أمٌنة‌زكى‌شبانه:‌دور‌اأستثمار‌الأانبً‌المباشر‌اً‌تموٌال‌التنمٌة‌اأاتصادٌة‌اً‌مصر‌اً‌ظال‌آلٌات‌السوا،‌المؤتمر‌العلمً‌‌-1

‌.2،‌ص‌1994ابرٌال‌‌9-7الماهرة‌‌السنوي‌الثامن‌عشر‌للااتصادٌٌن‌المصرٌٌن:‌تموٌال‌التنمٌة‌اً‌ظال‌ااتصادٌات‌السوا،

2- UNCTAD ,World Investment Report 2004:The Shift Towards Services, United Nation, New 

York,2004,p xvii‌

‌.133ص‌،‌مراع‌سبا‌ كره:‌هناء‌عبد‌الغفار‌-3
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ا، في ىذه الحالة مف الاستثمار غير المباشر الآخر، كم ع كجكد سيطرة إدارية طكيمة الأجؿ أيضن
 الصعب جدنا التفريؽ بيف نكعي الاستثمار.

تكجد قيكد أك محددات تخص بيانات استثمار الحكافظ المالية في معظـ الدكؿ، حيث القميؿ منيا .  3
ة ضمف التفرقة بيف التي تسجؿ عمى نحك منتظـ تدفقات ىذا الاستثمار في مكازيف مدفكعاتيا، محتسب

 نكعي الاستثمار.
تكجد علبقة كثيقة في العديد مف حالات الاندماجات كالامتيازات بيف نكعي الاستثمار، حيث تعدٌ  . 4

ىذه العمميات، ككأنيا معاملبت استثمار أجنبي مباشر، كذلؾ لأنيا تمنح سيطرة معنكية دائمة لمشركة 
ؿ ىذه المعاملبت أف تتـ عبر اقتناء أسيـ الأقمية، كىنا المندمجة أك المحتازة، كمع ذلؾ يمكف لمث
 تسجؿ عمى أنيا استثمار أجنبي غير مباشر.

ىناؾ ازدكاج جزئي في دكافع نكعي الاستثمار، ففيما يخصٌ كمييما، يككف لمعدؿ النمك الاقتصادم . 5
يككف لحجـ السكؽ  الحالي، كالمحتمؿ لمبمد المضيؼ تأثيرىـ في قرار تحديد مكقع الاستثمار، ككذلؾ

تأثير غير مباشر في الاستثمار الأجنبي المباشر في الأمد الطكيؿ؛ لأف الأسكاؽ الأكبر تميؿ إلى أف 
تيدؼ جيكد البلبد  تككف لدييا أسكاؽ رؤكس أمكاؿ متطكرة، كتشكيمة كاسعة مف الفرص الاستثمارية،

فادة بما تمتمكو الشركات الأجنبية مف النامية المشجعة لتدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الاست
دارية، إذ إف بعض البمداف النامية قد تتكافر فييا الأمكاؿ اللبزمة لإقامة  تكنكلكجيا كمعرفة فنية كا 

 .1المشركعات، إلا أف عدـ تكافر التكنكلكجيا الحديثة يحكؿ دكف تنفيذ تمؾ المشركعات
 جنبي المباشر وانعكاساتو عمى القتصاد الميبي:للاستثمار الأ ةالآثار القتصادي /المبحث الثالث

 أ ـ الآثار عمى نقل التكنولوجيا:
ييعدٌ التقدـ التكنكلكجي أىـ الآثار الناتجة عف الاستثمار المباشر، كالمساعدة عمى التنمية      

 الاقتصادية، يقكـ الاستثمار الأجنبي المباشر بنشر التقدـ التكنكلكجي في باقي قطاعات الجياز
الاقتصادم، عف طريؽ المحاكاة، كتدريب العماؿ المحمييف عمى الميارات كالمعرفة الجديدة، إلا أف 
نتائج البحكث المتعددة التي كرست لدراسة طبيعة التكنكلكجيا المتاحة مف ىذه الشركات في البمداف 

                                                           
مالة‌شئون‌‌لتكنولواٌة‌للبلاد‌العربٌة،دور‌اأستثمار‌الأانبً‌الخاص‌المباشر‌اً‌دعم‌المدرة‌ا:‌خدٌاة‌الأعسر‌عمر‌البٌلى،‌-1

 .‌131-126ص‌‌،1994،‌سبتمبر‌79العدد‌‌عربٌة،
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عامؿ الكمؼ في  النامية أظيرت أنيا ركزت عمى استخداـ تكنكلكجيا رأس الماؿ، التي لا تتناسب مع
، عمى إمكانية اكتساب اليد العاممة  ، مف ثىّـَ البمداف النامية، ما ضيؽ مف فرص العمؿ المقدمة، كأثٌرى

يمكف لمشركات الأجنبية العاممة في ليبيا نقؿ التكنكلكجيا ، ك 1المحمية لمميارات التكنكلكجية الحديثة
قد تيساىـ ك  ،نتاجية كالكفاءة في مختمؼ القطاعاتمما ييساىـ في تحسيف الإ إلي ليبيا كالمعرفة الحديثة

الاعتماد الكبير ك  ،الشركات الأجنبية العاممة في ليبيا في زيادة الصادرات مف خلبؿ الإنتاج لمتصدير
مما قد يجعميا  اعتماد ليبيا عمى الدكؿ الأجنبية إلى زيادةيؤدم عمى الاستثمار الأجنبي المباشر 

 . عرضة لمتأثيرات الخارجية
 الآثار في العمالة:ب ـ 
مف المعركؼ أف أىـ الدكافع التي تدفع الدكؿ، لاسيما النامية، إلى جمب الاستثمارات الأجنبية       

ىي محاكلة إيجاد فرص عمؿ جديدة لمعاطميف، كالقضاء عمى البطالة التي تمثؿ ىاجسان كبيران لمدكؿ، 
دم إليو مف عدـ استقرار عمى كؿ جكانب الحياة، لما ليا مف آثار اقتصادية كاجتماعية سيئة، كما تؤ 

قطاعات مثؿ الصناعة الالاستثمار الأجنبي المباشر ييساىـ في خمؽ فرص عمؿ جديدة، خاصة في 
ييتكقع أف تيساىـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة في تحسيف البنية التحتية في ليبيا،مف ، ك كالخدمات

 مف خلبؿ تنكع الاقتصاد الميبي،ك  ،الكيرباء كالمكانئ كالمطاراتبناء مشاريع جديدة مثؿ الطرؽ ك  خلبؿ
الاعتماد مف تقمؿ ، ك  جذب استثمارات في قطاعات جديدة مثؿ الصناعة التحكيمية كالسياحة كالزراعة

تعزيز الاندماج في الاقتصاد ، ك عمى قطاع النفط الذم ييشكؿ حالينا المصدر الرئيسي لمدخؿ في ليبيا
كالعمالة في ليبيا لصالحيا دكف عائد  بعض الشركات الأجنبية المكارد الطبيعية تستغؿ، كقد  العالمي

فإنيا  إذا لـ تيكزع فكائد الاستثمار بشكؿ عادؿ عمى جميع فئات المجتمع ،عادؿ عمى الاقتصاد الميبي
 . تفاقـ التفاكت الاجتماعيتؤدم إلي 

 مى العمالة مف خلبؿ الافتراضات التالية:كمف ثٌـ سنبيف آثار الاستثمار الأجنبي المباشر ع   
إف كجكد الشركات المتعددة الجنسية سكؼ يؤدم إلى خمؽ علبقات تكامؿ رأسية أمامية كخمفية  .1

بيف أكجو النشاط الاقتصادم المختمفة في الدكلة، مف خلبؿ تشجيع المكاطنيف عمى إنشاء مشركعات 

                                                           
‌.268ص،‌مراع‌سبا‌ كره‌،هناء‌عبد‌الغفار‌-1
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اـ لمشركات الجديدة كتنشيط صناعة المقاكلات كغيرىا لتقديـ الخدمات المساعدة اللبزمة، أك المكاد الخ
 مف الصناعات، كمف ثـ خمؽ فرص جديدة لمعمؿ.

إف الشركات المتعددة الجنسية تقكـ بدفع ضرائب عمى الأرباح المحققة، كىذا سيؤدم إلى زيادة  .2
التكسع في  عكائد الدكلة، مع بقاء العكامؿ الأخرل ثابتة، فإف زيادة عكائد الدكلة سكؼ يمكنيا مف

، كمف ثـ تترتب عمى ىذا خمؽ فرص جديدة )تجارية، خدمية، صناعية) استثماريةإنشاء مشركعات 
أم أف الأطر التشريعية كالقانكنية تكفر مزايا أساسية لدعـ أنشطة القطاع الخاص بما  جديدة لمعمؿ،

مارية، بحيث نجد أف في ذلؾ الأجنبي، فضلبن عف أف الدكؿ النامية تكفر تنكعان في الفرص الاستث
 .1معظـ القطاعات الاقتصادية مفتكحة

إف كجكد الشركات المندمجة، قد يؤدم إلى اختفاء بعض أنكاع الميارات التقميدية، نتيجة لما  .3
 تستخدمو مف تكنكلكجيا متقدمة، سكاء كانت أساسية أك مساعدة.

دة الجنسيات بالمقارنة مع نتيجة لارتفاع مستكل الأجكر كالمكافآت التي تقدميا الشركات متعد .4
نظيراتيا الكطنية؛ فإنو مف المحتمؿ أف تتيرب العمالة كالككادر الفنية كالإدارية المتميزة لمعمؿ 

 بالمشركعات الأجنبية.
إف إنشاء المشركعات المكجية لمتصدير، كالمشركعات كثيفة العمالة في المناطؽ الحرة سكؼ  .5

 ديدة.يؤدم إلى خمؽ العديد مف فرص العمؿ الج
إف تكسع الشركات الأجنبية في أنشطتيا، سكاء عمى المستكل الأفقي أك الرأسي، مع الانتشار  .6

الجغرافي ليذه الأنشطة، سكؼ يؤدم، مع بقاء العكامؿ الأخرل ثابتة، إلى خمؽ فرص عمؿ جديدة في 
 المناطؽ أك المحافظات النائية المتخمفة اقتصاديا داخؿ الدكلة.

ضيفة في اختيار النكع التكنكلكجي المناسب سكؼ يؤثر إلى حد كبير في عدد إف نجاح الدكلة الم .7
 .2فرص العمؿ الجديدة، كمدل تنكعيا

 

                                                           
حسلٌن‌منلاا‌اأسلتثمار‌‌سٌاسات‌ا ب‌اأستثمار‌الأانبً‌والبٌنً‌الً‌من ملة‌اأسلكوا:ت‌اللانة‌اأاتصادٌة‌واأاتماعٌة‌لغربً‌آسٌا‌-1

 .‌7،8،‌ص‌2113نٌوٌورك،‌المتحدة،‌وتعبئة‌المدخرات‌المحلٌة‌مع‌دراسة‌حاأت‌الأردن‌والبحرٌن‌والٌمن،الأانبً‌المباشر‌

‌.63ص،‌1988الماهرة‌،‌الدار‌الاامعٌة‌،التنمٌة‌اأاتصادٌة:‌كماال‌بكري‌-2
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 :الآثار في الإدارة والتنمية الإدارية/ ج
 إلى زيادة النمك الاقتصادم مف خلبؿيؤدم ف تدفؽ الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى ليبيا إ      

يمكف أف يساعد الاستثمار الأجنبي المباشر في سد ، ك  ـ لتمكيؿ مشاريع التنميةتكفير رأس الماؿ اللبز 
، بما أف الإدارة ىذه الفجكة كتكفير الأمكاؿ اللبزمة للبستثمار في البنية التحتية كالقطاعات الإنتاجية

 تعد أحد عكامؿ الإنتاج، كليا دكر بارز في مجاؿ تحسيف الإنتاجية لكؿ قطاعات الاقتصاد بشكؿ
عاـ، كما أنيا تحدد المركز التنافسي الذم تحتمو الدكلة بيف دكؿ العالـ، فقد عانت معظـ الاقتصاديات 
النامية كالفقيرة مف نقص الكفاءات الإدارية، كسكء الأساليب الإدارية المتبعة التي أدت إلى تكبدىا 

كساىمت في تعثرىا خسائر مادية كبيرة، ككذلؾ أفشمت خطط التنمية في كثير مف ىذه البمداف 
الاقتصادم؛ كمف ثٌـ فمف الطبيعي أف يزداد طمب الدكؿ النامية عمى خدمات كمساعدات الشركات 
المتعددة الجنسيات كالأجنبية بصكرة عامة لسد جكانب الخمؿ كالقصكر كالنقص في الميارات كالككادر 

 ظمات العاممة .الإدارية في مختمؼ المستكيات التنظيمية كالأنشطة الكظيفية في المن
 الستنتاجات:

عمى الرغـ مف الدكر الكبير الذم يمكف أف يقكـ بو الاستثمار الأجنبي المباشر في النمك  .1
الاقتصادم لمدكؿ المختمفة؛ فإفٌ العديد مف دكؿ العالـ لا تزاؿ تعرقؿ بقصد أك مف غير قصد دخكؿ 

 الاستثمارات الأجنبية إلييا. 
ائمة، كلكنيا تفتقر إلى الإرادة السياسية كالتخطيط الاقتصادم البعيد الدكؿ النامية تمتمؾ ثركات ى .2

المدل اللبزميف لإحداث النمك الاقتصادم المطمكب، كلا تزاؿ حصة الدكؿ النامية مف الاستثمارات 
 الأجنبية أقؿ مف المستكل المطمكب.

فساح المجاؿ أكثر استيداؼ الاستثمار المباشر الأجنبي، ككذلؾ التسريع في عممية الخصخصة، ك  .3 ا 
أماـ القطاع الخاص المحمي كترقيتو، كخمؽ ركابط خمفية مع الشركات الأجنبية، تعد شركط استباقية 
 كفيمة بتحسيف أداء اجتذاب الاستثمار المباشر الأجنبي، كتقميؿ آثاره السمبية، كتعظيـ آثاره الإيجابية.

باشر الأجنبي، كضعؼ مساىمتو فييا إف ىشاشة حصة الدكؿ العربية مجتمعة مف الاستثمار الم .4
لا يحجب تفكؽ عدد محدكد منيا كاحتلبليا الصدارة عمى مستكاىا، كىي مجتمعة، كمف بيف تمؾ الدكؿ 

 نجد عمى سبيؿ المثاؿ ليبيا، مصر، كتكنس، كالمغرب، كالمممكة السعكدية، كالجزائر.
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تجاه الاستثمار الأجنبي المباشر، تعد ليبيا مف بيف الدكؿ النامية التي استطاعت تغيير مكقفيا ا .5
فبعدما كانت تتميز بالمكقؼ المتشدد كالمقيد الذم يعارض كؿ محاكلة، أك كؿ إرادة لتشجيع الاستثمار 

 الأجنبي المباشر، كىي تسعى حاليان إلى إيجاد السبؿ الكفيمة باجتذابو كتشجيعو.
العاـ  ة؛ نتيجة حتمية لعجز القطاعلـ تتبفَّ ليبيا الاستثمار الأجنبي المباشر راضية، بؿ مجبر  .6

 كضماف النمك الدائـ، بالإضافة إلى ظيكر أزمات عديدة، كاشتداد القيد المالي الخارجي.
 التوصيات:

عمى الرغـ مف الأىمية التي تكلييا الدكؿ للبستثمار الأجنبي المباشر؛ فإفٌ ىناؾ بعض 
 التكصيات الكاجب مراعاتيا، منيا:

ؽ المالية الميبي كتنميتو؛ ليسيـ في تسييؿ عممية الاستثمار مف خلبؿ تفعيؿ دكر سكؽ الأكرا .1
 تركيج تبادؿ الأسيـ كالسندات، بما يخدـ مصمحة الاقتصاد.

الاىتماـ بالصناعات التصديرية غير النفطية، كتنمية كتطكير الصناعات البتر ككيماكية التي  .2
 تتميز بيا ليبيا بميزة نسبية مف دكؿ أخرل.

تنكيع مصادر الدخؿ للبقتصاد الكطني، مف ىذه القطاعات قطاع السياحة كقطاع  المساىمة في .3
 الصيد البحرم، كقطاع الخدمات المالية، كمناطؽ التجارة الحرة.

كضع سياسات مدركسة كصارمة لتنظيـ الاستثمار الأجنبي المباشر، ككضع المكاصفات كالمعايير  .4
ـ منح الاستثمار الأجنبي أية فرصة لبسط نفكذه عمى كعد، التي تحقؽ أكبر قدر مف المصمحة الكطنية

 اقتصاديات البمداف النامية.
تحسيف ك د القطاعات المستيدفة يتحدب كطنية لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر استراتيجيةكضع  .5

 .القدرات الكطنية الاستثمار كتعزيزمناخ 
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