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 الآزاء واالإعلىماث والأفكاز العلمُت التي جيشس بأسماء كخابها جكىن على مسإولُتهم-

س االإجلت مً هُئت مسإولُتأدوى  دون جحمل  .االإسكص أو ئدازة جحسٍ

دي  -     س االإجلت على العىىان البرً  البحىث والدزاساث العلمُت جىحه ئلى أسسة جحسٍ

 للمجلت.    
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Jadid@ncrss.gov.ly          ص. ب    
 

Tripoli. Libya   

+218217318844 

 0344753-91 218+ واتساب:                           

Info@ncrss.gov.ly 
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 مجلة الجديد للعلوم الإنسبنية 
مت مُخخصصت هي مجلت علمُت

ّ
ت  – في العلىم الؤوساهُت مُحك جصدز عً االإسكص اللىمي للبحىث والدزاساث العلمُت  -هصف سىىٍ

 .ظسابلس(: )لُبُا

 :الزؤية 
عنى االإجلت بالدزاساث والبحىث    

ُ
 والسصِىت في مجال العلىم الؤوساهُت العلمُت الجادة ح

ً
الؤسهام في ئثساء و  ،للمجخمعخدمت

ت وفم ضىابمعاًيرهابتزام لوالا، البحث العلمي واالإىاهج العلمُت غ ومىهجُت البحث العلمي ، وجيشس باللغت العسبُت والؤهجليزً

ت وزسالت وأهداف وشازة الثلافت والخىمُت االإعسفُت، وحسدىد ئلى مُثاق أخلاكُاث  وكىاهين الؤصداز واليشس في الدولت اللُبُت، وزؤٍ

في مجال  والدزاساث االإجلت بيشس البحىث العلمي فيها وئلى لائحت داخلُت جىظم عملُت جحكُم البحىث، وجلىم كىاعد اليشس

حو ملخصاث السسائلوشس ، بالإضافت ئلى كبل لم جيشس مً العلىم الؤوساهُت والتي ملخصاث الكخب ، وكرلك العلمُت الأظازٍ

 .هاجخصص لجام والؤصدازاث الجدًدة واالإلالاث العلمُت في

 :أهداف المجلة 

 العلىم الؤوساهُت.ليشس الأبحاث في مجال  والدازسين للباحثين ئجاحت الفسص.1

م االإعاًير التي جحددها هُئت  سهام في وشس الثلافتالؤ .2 س االإجلت، بما ٌعىد بالىفع علىوجعىز االإعسفت الؤوساهُت عً ظسٍ   جحسٍ

 البحث العلمي في لُبُا.جعىز 

 .اث والدزاساث الأصُلت واالإبخكسةوشس الأبح.3

 مجال العلىم الؤوساهُت. االإشازكت الفاعلت مع الجامعاث ومساكص البحث العلمي االإحلُت والعاالإُت لإثساء حسكت البحث في .4

ت ٌسهم في جلدّم البحث العلمي وفي جعىٍساسخلبال اكتراحاث الباحثين حىل كل ما  .5
ّ
 .االإجل

ت في مجال االإسإولُت االإجخمعُت لدزاست هموجحفيز الباحثين، شجُع ح.6  .االإشكلاث واالإىضىعاث ذاث الأولىٍ

المجلة شزوط النشز في: 

 الأبحاث كخابت في عليها االإخعازف واللىاعد واالإىضىعُت وباالإىهجُت للبحث العلمي بالأسلىب الدزاست أو البحث ًخصف أن.1

 . العلمُت والدزاساث

ت غير جكىن  أن كبىلها في ٌشترط لليشس االإلدمت والدزاساث البحىث.2
ّ
 .علمُت أظسوحت أو زسالت مً مُسخل

س لهُئت.3  جكىن  أو اليشس سُاست شسوط وفم معدة جكً ما لم علمُت دزاست أو بحث أي زفض في اللاهىوي الحم االإجلت جحسٍ

 . االإجلت اخخصاص خازج

   حسب الؤشازة ئليهم بشسط لأصحابها السحىع دون  العلمُت االإجالاث في منها والاسخفادة الأبحاث، وشس الحم في للمجلت.4

 .االإخعازف عليها اللىاعد

 مً مسإولُت أدوى دون جحمل فلغ كخابها أزاء عً حعبر االإجلت جيشسها التي الدزاساث أو بالبحىث الىازدة والأفكاز الآزاء.5

س   . االإسكص ئدازة أو االإجلت هُئت جحسٍ

ت وفم الؤحساءاث العدد مً وسخت الباحث ٌسخلم في االإجلت البحث ووشسه عىد كبىل .6  . باالإجلت االإخبعت واالإالُت الؤدازٍ

 في عليها االإخعازف واللىاعد واالإىضىعُت، وباالإىهجُت، للبحث، العلمي بالأسلىب االإلالت أو الدزاست أو البحث ًخصف أن.7

 .العلمُت والدزاساث الأبحاث كخابت

 مً زسمُت مىافلت على الحصىل  بعد ئلا أخسي  حهت في واالإلالاث البحىث وشس ًجىش  ولا للمسكص، محفىظت اليشس حلىق .8

 .االإسكص عام مدًس

س هُئت.9  . لا أم وشسث سىاء لأصحابها جسد ولا لليشس، االإلدمت والدزاساث باعادة البحىث غير ملصمت االإجلت جحسٍ

4 
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 غش الذًً مخخار فكزون. د.
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ت(.  أ. د. خالذ مسػىد ًحي )رئيس الهيئت  الاسدضارٍ
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 .الفلهي مصطفى غمز محمذ: تنسيك إداري
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مت 
ّ
ت  -مجلت غلميت مُحك جصذر غً المزكش اللىمي للبحىر والذراساث  -هصف سىىٍ

 الػلميت )ليبيا: طزابلس(

 م2024 ىيهى ً غضز: السابؼالػذد  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 المحتويات

ــــىان التركيم ـــ ـــ ــ ـــ  الصفحت الػىـــ

1 
 والذراساث للبحىر اللىمي المزكش مذًز -سهبى رمضان طارق . د: كلمت الػذد

  المجلت غام ومضزف بالمزكش، الػلميت اللجىت رئيس -  الػلميت
    7 

2 

ز الإداري: دراست جطبيليت  ت الْمىيت هحى الإصلاح والخطىٍ ت اللياداث الإدارٍ جاهشٍ

 بىسارة الذاخليت الليبيت

 .العلمُت والدزاساث للبحىث اللىمي االإسكص مدًس -شهبــى زمضـان ظازق . د

 القكميمستشار شؤكف دراسات كأبحاث الأمف  – أ. د. خالد مسعىد ًحي

8 

3 

لي: التهذًذاث المخىاميت   الهجزة والإرهاب في مىطلت الساحل الْفزٍ

 وجأزيرها غلى ليبيا

زئِس كسم العلىم السُاسُت حامعه االإسكب وعضى   -عصالدًً مخخاز فكسون د.  

 .باللجىت العلمُت باالإسكص اللىمي للبحىث والدزاساث العلمُت

68 
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دراست ميذاهيت غلى غيىت مً  بالأداء الىظيفيالخخطيط الاستراجيجي وغلاكخه 

 مىظفي كليت التربيت وكليت الآداب بجامػت طزابلس

م حسين مُلىد وشازة الخعلُم العالي والبحث -الهُئت اللُبُت للبحث العلمي -د. مسٍ

 لُبُا. العلمي

109 
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 أزار الهجزة غير اللاهىهيت غلى ليبيا

عي هُئت جدزَس بلسم الدزاساث الدبلىماسُت عضى ، د. عبد الىبي مفخاح الصىَ

 حنزوز، لُبُا -مدزست الدزاساث الاستراجُجُت أكادًمُت الدزاساث العلُا
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 البػذ الاستراجيجي لمىطلت الساحل والصحزاء

س . عبد اللادز علي أبىسخت، د   ُت سبكلُت الاكخصاد والعلىم السُاعضى هُئت جدزَ
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 الإنسددصن    لعلددو  ا ج  دد  مجلدد  عمدد   ف  دد  وا تقدد    ا شدد   بخددص   نتقدد   أن...  فخعع  وكل ععا يسعععد ا

 وتق دد   اسددتقبص  فدد  مضددن   جهددو  مددن بددو و  مددص علدد  ا علم دد  وا   اسددص   لبحددو  ا قددوم  بددص م   

 ا مجدت  مصدفوف  ضدمن بص مجلد  والا تقدص  ا مجل ، من( 71) ا ع   صفحص  ط ص  ا بحث   ا و قص 

 وف   د  واجتمصع   وس صس   تنمو   قضص ص تتنصو  ابحص   نش  و و  ص ، محل ص   ا معتم ة ا مح م  ا علم  

 وبصحث ندص  خب ائندص نقد   أن نتشد    مدص ا ل بد ، ا قوم  الأمن و عصئ  أ  صن وت س خ توط   شأنهص من

 مدن ف د  آملد ن وا تطب ق د  الإنسدصن    لبحدو  ا ج    مجل  من ا ع   هوا ا ق ا  وصنصع وا متخصص ن

 ا ت  ا ح صت   ا قضص ص مختل  حو  ومؤش ا  معمق  علم   تحل ت   ف هص  ج وا أن وتعص   تبص ك الله

 ا ج  د  مجلد  مدن ا عد   هدوا حدو  ح د  ا  د   ، ا ل بد  ا مدواطن و فصه د  وسدعص ة ا دوطن أمن تمس

 خ مد  اتجدص  فد  تنصب  لهص ومجصلا  بأبعص  ا م تبط  و وا بح ا   اسص  من منتقصة مم  ة مجموع 

 وا ه ئدد  ا تح  دد  ه ئدد  لأسدد ة وت دد ا ا   مدد ا ا   وأ دد نص ا قددوم ، وأمنهددص ا ل ب دد   ل و دد  ا عل ددص ا مصددص  

 اعتمدص  فد  ا جدو ة وضدمصن ا علمد  ا بحد  معدص    اعتمدص  وأهم د  ضد و ة علد   لمجلد  الاستشص   

 ا تد  استشد اف   ومفدصه   قضدص ص تتندصو  ا ت  ا علم   ا مص ة واعتمص  ا تح     ، وخططهص موضوعصتهص

 الإقل م د  ا متغ د ا  مد  وت اختتد  ا ل بد  بص شدأن م تبطد  واسدت ات ج   ح و د  ومشدص   قضص ص تعص ج

 لامسدنصهص ا تد  الانجدص  علد  وا  غبد  وا قد  ة ا وطن د  الا ا ة حج  هو ا ص و   ثلج وممص وا  و   ،

 وا لجند  ا م  د  عمد  ف  د  أعضدص   متئهد  مد  ا  صم  وتعصونه  وانسجصمه  ا مجل  عم  ف    ف 

 أنهدد  إلا ا مجلدد  اعدد ا  صدد و  تواجدد  ا تدد  ا لوجسددت   ا صددعوبص  بعدد  وبدد غ  بددص م   ، ا علم دد 

 ا قددوم  ا م  دد   شدد   ا ددو  ا تئدد  بص شدد   ا مجلدد  وإخدد ا  ا صددعصب مددن ا  ث دد  تددو    اسددتطصعوا

 .ا غص    بل ب ص ا علم  ا بح  منظوم  ف  وم صنت  وتص  خ  ا علم   وا   اسص   لبحو 

 آ ائه  بأن و و  ص   واقل م ص   محل ص   وا مهتم ن وا متخصص ن وا بصحث ن ا علمص   متئنص نطمئن...  ختصمص   

 الأمدن  وافد  من  اف  هو ا علم  وا تحل   ا بح   ون ط فنص، بص غص   اهتمصمص تلق  وأبحصثه  وتحل تته 

 وتطدو   ا مدواطن مع شد  مسدتو  تحسد ن أسدس مدن وأسدصس وتشعبصت ، أبعص   بمختل  ا ل ب  ا قوم 

 معد لا  وتحسد ن وا ثقصف د ، وا عسد     والأمن   والاجتمصع   والاقتصص    ا س صس   ا  و   منظومص 

 ا قدد  ا  وبنددص  الاقتصددص     لمددوا   الأمثدد  الاسددتخ ا  وبص تددص   ا قدد ا ا  وت شدد   ا مؤسسدد  الأ ا 

 مختلدد  فدد  الانسددصن   وا حضددص ة ا ل ب دد  ا م تبدد  إثدد ا  فدد  ا مسددصهم  عددن نصه ددك ا مهددص ا ، وتنم دد 

 آفددص  نحددو بواقعهددص وت تقدد  بتأ مصتهددص، ا ل ب دد  ا حص دد  تعددص ج و  اسددص  ومؤشدد ا  بحقددصئ  ا مجددصلا 

 . ا قص م   لأج ص  ا مست ام  ا تنم   وتحق  ا عل ص، ا ل ب   ا  و   مصص   تخ   واع ة مستقبل  

 وب كاته الله و حمة عليكم والسلام

 

 ز بو  مضان طا ق. د                                                         
 العلمية والد اسات للبحوث القومي الم كز مدي 

 المجلة عام ومش ف بالم كز، العلمية اللج ة  ئيس
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جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحو الإصلاح والتطوير الإداري: دراسة تطبيقية 
 بوزارة الداخمية الميبية

  *طارق رمضـان زنبــود.     
    *خالد مسعود يحيد. أ.   

 المستخمص              
ىدفت الدراسة إلى قياس جاىزية القيادات الإدارية الأمنية بكزارة الداخمية نحك الإصلاح كالتطكير     

الإدارم، كقد تناكلت الدراسة بعض العكامؿ التي تساىـ في تحسيف كتنمية جاىزية القيادات الإدارية 
تمقييا في مجاؿ  الدكرات تدريبية التي تـالأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم كىي: )مستكل 

الإصلاح كالتطكير الإدارم، مدل إلماـ كفيـ القيادات الإدارية الأمنية بكزارة الداخمية لشركط كمعايير 
شغؿ الكظيفة "التكصيؼ الكظيفي"، مستكل الخصائص الديمكغرافية لمقيادات الإدارية الأمنية، مدل 

لماـ القيادات الإدارية الأمنية بكاجباتيـ كمسؤكلي اتيـ الكظيفية، مدل كجكد صعكبات في تخطيط فيـ كا 
التطكير الإصلاح ك  كأسسالأمنية حكؿ معايير الإدارية كعي كاىتماـ القيادات المكارد البشرية، مدل 

، الفركؽ المعنكية في آراء القيادات الإدارية الأمنية التي تشكؿ اتجاىاتيـ نحك الإصلاح الادارم
الاستبياف كأداة رئيسية لجمع  استماراتاستخدـ الباحث (؛ ديمكغرافيةكالتطكير الإدارم طبقان لمعكامؿ ال

عمى التساؤلات، كاشتممت عمى  كالإجابةالبيانات لغرض تحقيؽ أىداؼ الدراسة كاختبار الفرضيات 
كتـ تحميؿ البيانات الأكلية  ،كبيانات حكؿ عكامؿ )متغيرات( الدراسة البيانات الشخصية عف المبحكثيف

 (،22الإصدار ) (SPSS)استخداـ برنامج الحزمة الاحصائية لمظكاىر الاجتماعية التي جمعت ب
( استمارة استبياف، كزعت عمى مسئكلك 51كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي حيث تـ تحميؿ عدد )

الشؤكف الإدارية بكزارة الداخمية بطرابمس في عينة قصدية )عمدية( مسحية شاممة؛ كبنيت الدراسة 
مدى جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحو الإصلاح والتطوير الإداري ما رئيسي التالي: )التساؤؿ ال

                                                           
 ليبيا. –* د. طارؽ رمضاف زنبك، مدير المركز القكمي لمبحكث كالدراسات العممية كرئيس المجنة العممية بالمركز 

* أ. د. خالد مسعكد يحي، مستشار شؤكف دراسات كأبحاث الأمف القكمي، عضك كمقرر المجنة العممية بالمركز القكمي لمبحكث 
 ليبيا. –العممية، كمستشار ككيؿ كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي لشؤكف التعميـ العالي كالدراسات 
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(، كقد تكصمت الدراسة مف خلاؿ تحميؿ البيانات الأكلية التي جمعت باستخداـ ؟بوزارة الداخمية الميبية
 استمارات الاستبياف إلى ما يمي:

مجالات الإصلاح كالتطكير الإدارم كمجالاتو أف عينة الدراسة لـ يتمقكا دكرات تدريبية في . 1
 .المختمفة

. أثبتت الدراسة أف ىناؾ ندرة في القيادات الإدارية الأمنية مف حممة المؤىلات العممية العميا 2
 )ماجستير كدكتكراه(.

. أثبتت الدراسة أف ىناؾ قمة في تخصصات العمكـ الإدارية كالتنظيـ الإدارم بعينة الدراسة، الأمر 3
لذم يفسر الضعؼ الكاضح في فيـ المعايير كالتقنيات كالمعارؼ في مجاؿ الإصلاح كالتطكير ا

 الإدارم كمجالاتو المختمفة.
. بينت الدراسة أف غالبية مسئكلك الشؤكف الإدارية بعينة الدراسة ىـ مف حممة الرتب العسكرية 4

 لاء في العمؿ.العالية )رائد فما فكؽ( كىذا يعتبر مؤشر إيجابي يعكس خبرة ىؤ 
. أثبتت الدراسة أف ىناؾ ضعؼ كاضح في مستكل فيـ عينة الدراسة لحدكد اختصاصاتيـ 5

 كمسؤكلياتيـ كصلاحياتيـ الكظيفية.
. أثبتت الدراسة أف مدل الإلماـ كفيـ شركط كمعايير شغؿ الكظيفة )التكصيؼ الكظيفي( كاف 6

 ضعيفان.
ذات دلالة احصائية في الدكرات التدريبية التي تمقتيا أثبتت الدراسة أنو: "تكجد فركؽ معنكية . 7

القيادات الإدارية الأمنية كالدكرات التدريبية المطمكبة لتطكير جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك 
 ".الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية

ؿ جاىزية القيادات الإدارية . أثبتت الدراسة أنو: "تكجد صعكبات في تخطيط المكارد البشرية تعرق8
 الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية".

. أثبتت الدراسة أف: "ىناؾ ضعؼ في مستكل التنسيؽ مع الجية المختصة بتخطيط كتنمية المكارد 9
 البشرية بمككنات كزارة الداخمية".
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ائية في مستكيات كعي كاىتماـ القيادات . أثبتت الدراسة أنو: "تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احص10
الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية، كالكعي كالاىتماـ 

 المطمكب لتطكير جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك التطكير الإدارم كالملاكات".
دلالة احصائية في مستكل كعي كاىتماـ القيادات . أثبتت الدراسة أنو: لا تكجد فركؽ معنكية ذات 11

الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح التطكير الادارم بكزارة الداخمية تعزل لاختلاؼ 
 الخصائص الديمكغرافية بينيـ )الرتبة العسكرية، التخصص، الخبرة(.

كل كعي كاىتماـ القيادات . أثبتت الدراسة أنو: تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في مست12
الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح التطكير الادارم بكزارة الداخمية تعزل لاختلاؼ 

 الخصائص الديمكغرافية بينيـ كلصالح المؤىؿ العممي الماجستير.
ة . أثبتت الدراسة أنو: لا تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في جاىزية القيادات الإداري13

الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية تعزم لاختلاؼ الخصائص الديمكغرافية بينيـ 
 )الرتبة العسكرية، التخصص، المؤىؿ العممي، الخبرة(. 

Abstract:The concept of power in the field of international relations is one of the 

most controversial concepts, in terms of determining what it is and how to measure it 

in the literature of political science international relations, like other policies, has the 

goal of power, whatever its goals it seeks to achieve. 

 The strength of the state lies, of course, in its investment of its main and 

subsidiary material and moral elements, and its multiple indicators that it has in 

comparison with the goals it seeks to achieve, and this can only be achieved by 

measuring its strength and the relationship between the power of the state and its 

influence on its external environment 

  Therefore, this study aims to expand the mechanisms and tools of power and 

how to measure them in the framework of the science of international relations, 

starting from the "main hypothesis that material variables are the basis in the study 

of the power of the state and the only reason that leads to the realization of its policy 

of its national interests, and a null hypothesis that the determination of the power of 

the state in the framework of the science of international relations is an interrelated 

process between the material and moral elements, which in turn have become more 

powerful and important in our contemporary time   
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Keywords: international relations, the concept of power, measuring power, 

physical factors, moral factors and their indicators. 

 المقدمــــــــــــة:
ث أصبحت المنظمات الشرطية كغيرىا مف منظمات المجتمع تعيش بيئة مضطربة كمتسارعة الأحدا

كبالغة التعقيد في شتى المجالات كمنيا الإدارية كالعممياتية كالتنظيمية، الأمر الذم يحمؿ في طياتو 
دلالات كانعكاسات خطيرة كتحديات كبيرة كمتسارعة نحك تطكير أداء المنظمات الشرطية، مما خمؽ 

سبيف ليا كالعمميات أماـ المنظمات الشرطية تحديات كبيرة كصراعات مستمرة عمى صعيد الأفراد المنت
عمى حد سكاء، ناىيؾ عف تحدم تحسيف قدراتيا في التكيؼ مع التغيرات البيئية التي تعمؿ بيا كتشكؿ 
أطرىا التنفيذية كالإستراتيجية كالعممياتية، كتنكعت النظـ الشرطية كتسارعت في تطكرىا مع التطكرات 

لشرطية ضركرة ممحة لتحقيؽ أمف كاستقرار العممية كالتكنكلكجيا، كأصبح  تطكير منظكمات الإدارة ا
 (. 9: 2006كرفاىية المجتمع في إطار ثكابت الدكلة كمصالحيا العميا. )كمكب، 

لقد أصبح الإصلاح كالتطكير الإدارم سمة المنظمات الشرطية الناجحة بعد أف كانت تعد قبيؿ 
يجيان لا مناص مف العمؿ عمى الترؼ الإدارم، لأف أمف المجتمع كمؤسساتو أصبح يمثؿ ىدفان إسترات

(؛ إف الإصلاح 17: 2001تحقيقو كتسخير الإمكانيات كالقدرات المادية كالبشرية لبمكغو. )سعيد، 
كالتطكير الإدارم يعبر عف الجيكد الفكرية كالفنية كالتنظيمية اليادفة إلى إدخاؿ تغييرات جكىرية في 

كنظميا الفرعية كمنيا اليياكؿ، الأفراد، معايير أنظمة الإدارة ككضع معايير لتحسيف نظاميا العاـ 
كنظـ اتخاذ القرارات، الخطط كالبرامج كالإستراتيجيات، نظـ التكيؼ كالاستجابة....كغيرىا. )العزاكم، 

2006 :151 .) 
في ظؿ الصراعات التي شيدىا الدكلة الميبية كعدـ استقرار ىياكؿ الدكلة كمؤسساتيا كحككماتيا 

ثركات المجتمع كتدني مستكل معيشة المكاطف أصبح لزامان تطكير المنظكمة  كاليدر الذم طاؿ
الشرطية لمحفاظ عمى أمف كاستقرار المجتمع كمؤسساتو كالحد مف ظكاىر الجريمة المنظمة كالتيريب 
كغسيؿ الأمكاؿ كالاتجار بالممنكعات، كلا يتـ تحقيؽ الاستقرار الأمني المجتمعي إلا مف خلاؿ 

ت راديكالية في نظـ كعمميات الشرطة كفرض برامج الإصلاح كالتطكير الإدارم إحداث تغييرا
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كالمؤسسي كالاستفادة مف الخبرات كالكفاءات المحمية كالدكلية كمحاكاة تجارب كخبرات الدكؿ كالمراكز 
اؿ، البحثية المحمية كالدكلية، كتشجيع الدراسات كالبحكث الأمنية كالشرطية كالإستراتيجية في ىذا المج

كذلؾ لمحد مف ظاىرة الانفلات الأمني كتدني مستكل الأداء عمى الصعيد الشرطي كالأمني عمى حد 
 سكاء.

مف ىذا المنطمؽ جاءت ىذه الدراسة لقياس مستكل جاىزية القيادات اللإدارية الشرطية نحك الإصلاح 
رامج الإصلاح كالتغيير كالتطكير الإدارم كتسميط الضكء عمى أىـ المعكقات كالتحديات التي تكاجو ب

 بكزارة الداخمية بميبيا.

 الإطار العام لمدراسة: 
 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا: 

لاحظ الباحث أف ىناؾ العديد مف المشػاكؿ الإدارية كالتنظيمية التي تعصؼ بكزارة الداخمية بمػيبيا 
دارية، كمشاكؿ مالية، كصعكبات تقنية... كغيره(، كىناؾ عديد مف المظاىر أك  )مشاكؿ تنظيمية كا 

راسة، منيا تضخـ الشكاىد الدالة عمى كجكد صعكبات تحد مف كفاءة كفاعمية الأداء بالكزارة قيد الد
الجياز الإدارم، كتكدس المكارد البشرية، ككضع الأشخاص غير المناسبيف في الكظائؼ غير 
المناسبة، كالتضارب كالتداخؿ في الاختصاصات كالمسؤكليات بيف الكحدات التنظيمية بالييكؿ 

ضكح معايير التنظيمي، كضعؼ مستكل الاعتماد عمى معايير عممية ككاضحة لتقييـ الأداء، كعدـ ك 
تشكيؿ لجاف إعداد الخطط كالاستراتيجيات، كعدـ اعتماد نظاـ الملاكات الكظيفية، كتعقيد الكثير مف 
جراءات كمفاىيـ الكصؼ  الإجراءات المتعمقات بالعمميات كالخدمات، كضعؼ مستكل الإلماـ بقكاعد كا 

عداد الملاكات الكظيفية كاتخاذ  (، 2020القرارات )الباركني، كالتكصيؼ الكظيفي كمعدلات الأداء كا 
 الأمر الذم برزت معو التساؤؿ البحثي الرئيسي التالي: 

 )ما مدى جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحو الإصلاح والتطوير الإداري بوزارة الداخمية الميبية؟(.
 كتمت ترجمة التساؤؿ الرئيسي لمدراسة إلى التساؤلات الفرعية التالية:
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القيادات الإدارية الأمنية بكزارة الداخمية لدكرات تدريبية في مجاؿ الإصلاح كالتطكير  . ما مدل تمقي1
 الإدارم؟.

. ما مدل إلماـ كفيـ القيادات الإدارية الأمنية بكزارة الداخمية لشركط كمعايير شغؿ الكظيفة 2
 )التكصيؼ الكظيفي(:؟.

 منية بكزارة الداخمية؟.. ما مستكل الخصائص الديمكغرافية لمقيادات الإدارية الأ3
لماـ القيادات الإدارية الأمنية بكزارة الداخمية بكاجباتيـ كمسؤكلياتيـ الكظيفية؟.4  . ما مدل فيـ كا 
. ما مدل كجكد صعكبات في تخطيط المكارد البشرية تعرقؿ جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك 5

 الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية؟.
كعي كاىتماـ القيادات الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم ما مدل . 6

 بكزارة الداخمية؟.
ما مدل كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في مستكل كعي كاىتماـ القيادات الإدارية الأمنية . 7

تعزل لاختلاؼ الخصائص حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية 
  الديمكغرافية بينيـ؟.

ما مدل كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك . 8
 الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية تعزم لاختلاؼ الخصائص الديمكغرافية بينيـ.

 فرضيات الدراسة:
 التالية:بنيت الدراسة عمى الفرضيات 

تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في مستكل الدكرات التدريبية التي تمقتيا الفرضية الأولى: 
القيادات الإدارية الأمنية كالدكرات التدريبية المطمكبة لتطكير جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك 

 الإصلاح كالتطكير الإدارم.
خطيط المكارد البشرية تعرقؿ جاىزية القيادات الإدارية الأمنية تكجد صعكبات في تالفرضية الثانية: 

 نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية.
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تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في مستكيات كعي كاىتماـ القيادات الأمنية الفرضية الثالثة: 
المطمكب لتطكير جاىزية القيادات  حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم، كالكعي كالاىتماـ

 الإدارية الأمنية نحك الإصلاح التطكير الإدارم بكزارة الداخمية.
ىناؾ فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في مستكل كعي كاىتماـ القيادات الإدارية الفرضية الرابعة: 

ختلاؼ الخصائص الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية تعزل لا
 الديمكغرافية بينيـ.

ىناؾ فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الفرضية الخامسة: 
 الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية تعزم لاختلاؼ الخصائص الديمكغرافية بينيـ.

 أىداف الدراسة:
 ىدفت الدراسة إلى ما يمي:

كالتعرؼ عمى مدل جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة  . قياس1
 الداخمية.

. اكتشاؼ أىـ الصعكبات كالعراقيؿ التي تحد مف جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الإصلاح 2
 كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية.

ار بكزارة الداخمية لأىمية الاىتماـ ببرامج كخطط الإصلاح . إثارة انتباه المسئكليف كصناع القر 3
 كالتطكير الإدارم كمدخؿ لتحسيف الأداء المؤسسي كالعممياتي لكزارة الداخمية.

 أىمية الدراسة:
. تستمد الدراسة أىميتيا ككنيا أنجزت بمؤسسة مف مؤسسات الدكلة السيادية التي يؤثر مستكل 1

 كلة الميبية بأطرىا السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية كالتشريعية.أدائيا عمى أمف كاستقرار الد
. ىذه الدراسة ميمة ككنيا تناكلت مكضكع الإصلاح كالتطكير الإدارم كمدخؿ إستراتيجي لتحسيف 2

 الأداء المؤسسي كالعممياتي لكزارة الداخمية بميبيا.
سيف قدرة بالمصمحة قيد الدراسة عمى . ىذه الدراسة ميمة ككنيا ستقدـ نتائج كتكصيات عممية لتح2

 إدارة الأزمات.
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. ىذه الدراسة مساىمة متكاضعة لإثراء المكتبة الميبية كالعربية بحقائؽ عممية حكؿ العكامؿ المؤثرة 4
 في جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارة في بيئة الشرطة الميبية.

 حدود الدراسة: 
ركزت ىذه الدراسة عمى قياس مستكل جاىزية القيادات الإدارية الأمنية الحدود الموضوعية لمدراسة: 

نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية الميبية، كتحميؿ مستكل العكامؿ التي تحدد مستكل 
في مجاؿ الإصلاح  الدكرات تدريبية التي تـ تمقيياالجاىزية كالتي تناكلتيا الدراسة كىي: )مستكل 

كالتطكير الإدارم، مدل إلماـ كفيـ القيادات الإدارية الأمنية بكزارة الداخمية لشركط كمعايير شغؿ 
الكظيفة "التكصيؼ الكظيفي"، مستكل الخصائص الديمكغرافية لمقيادات الإدارية الأمنية، مدل فيـ 

لماـ القيادات الإدارية الأمنية بكاجباتيـ كمسؤكلياتيـ ال كظيفية، مدل كجكد صعكبات في تخطيط كا 
كعي كاىتماـ القيادات الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير المكارد البشرية، مدل 

، الفركؽ المعنكية في آراء القيادات الإدارية الأمنية التي تشكؿ اتجاىاتيـ نحك الإصلاح الادارم
 فية(.كالتطكير الإدارم طبقان لمعكامؿ الديمكغرا

 الحدود المكانية والزمنية لمدراسة:
 ـ(.2020نكفمبر  –انجزت ىذه الدراسة بكزارة الداخمية بطرابمس، كذلؾ خلاؿ الفترة )أغسطس 

 الحدود البشرية لمدراسة:
( مفردة )مدراء كرؤساء أقساـ ككحدات الشؤكف 97استيدفت الدراسة عينة مسحية شاممة تككنت مف )

 %( مف مجتمع الدراسة.52.5( بنسبة )51الداخمية(، حيث تـ تحميؿ )الإدارية بكزارة 
 منيجية الدراسة:

اعتمدت الدراسة المنيج الكصفي نظران لملائمتو لطبيعة بيانات كمتغيرات الدراسة، حيث تـ قياس 
تي كتحميؿ ككصؼ كاقع جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك التطكير الإدارم كالملاكات كالعكامؿ ال

شكمت مستكل الجاىزية بكزارة الداخمية الميبية، مما عمؽ فيـ كتفسير ظاىرة اتجاىات القيادات الإدارية 
الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم، كقدمت نتائج تحميمية عممية مف كاقع البيئة الشرطية الميبية 

 فييا إثراء لممعرفة في مجاؿ الإدارة الشرطية كتطبيقاتيا.
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 يانات الدراسة:مصادر ب
تمت مراجعة ما تكفر لمباحث مف مصادر تاريخية عف أدبيات الظاىرة قيد الدراسة البيانات الثانوية: 

)الإصلاح كالتطكير الإدارم كاتجاىات القيادات الإدارية كالأمنية نحكىا( في الكتب كالمجلات 
طار عاـ كالدكريات كالرسائؿ كالإطركحات العممية المنجزة حكليا، الأمر الذ م ساىـ في تشكيؿ رؤية كا 

طارىا المنيجي كسمككيا كعلاقاتيا كتفاعلاتيا، كما استجد مف حقائؽ بشأنيا  حكؿ متغيرات الدراسة كا 
 مف منظكر أطراؼ كبيئات متنكعة.

تـ تصميـ كاعتماد استمارات الاستبياف كأداة رئيسية لجمع البيانات العممية البيانات الأولية لمدراسة: 
ىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم كالعكامؿ المؤثرة فييا، كزعت حكؿ جا

( مفردة ىـ كؿ مسئكلك الشؤكف الإدارية 97استمارات الاستبياف عمى عينة قصدية )عمدية( قكاميا )
ات العممية ( استمارة استبياف لانطباؽ الشركط كالمكاصف51بكزارة الداخمية بطرابمس، كتـ تحميؿ )
 ( يبيف الاستبيانات المكزعة كالمفقكدة كالمعتمدة لمتحميؿ.1كالمكضكعية عمييا، كالجدكؿ التالي رقـ )

 (: الاستمارات الموزعة والمتحصل عمييا ونسبة المسترد والفاقد منيا1جدول )
عدد 

الاستمارات 
 الموزعة

عدد 
الاستمارات 
 المفقودة

نسبة 
الاستمارات 
 المفقودة

عدد 
الاستمارات 
 غير صالحة

نسبة 
الاستمارات 
 الغير صالحة

عدد 
الاستمارات 
 الصالحة

نسبة 
الاستمارات 
 الصالحة

97 40 41.22% 6 6.18% 51 52.6% 

 مجتمع وعينة الدراسة:
( مفردة ىـ كؿ مسئكلك الشؤكف الإدارية بكزارة الداخمية بطرابمس، في 97بمغ حجـ مجتمع الدراسة )

( مفردة مف مجتمع الدراسة 51الدراسة كىى عينة قصدية )عمدية( عدد )حيف بمغ حجـ عينة 
 الأصمي.
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 التعريفات الإجرائية بالدراسة:
نجاز  القيادة الإدارية: "ىي القدرة أك الميارة في التأثير عمى المرؤكسيف بحيث يتـ حفزىـ عمى أداء كا 

ما تحدده القيادة الإدارية، فيي فف التأثير في المرؤكسيف لإنجاز المياـ المحددة ليـ بكؿ حماس 
خلاص"؛ كمف كجية نظر "النتائج" تعرؼ القيادة الإدارية بأنيا "القدرة عمى حث كتحفيز الأفر  اد عمى كا 

 (.426: 2007حنفي، )إنجاز ما ترغب القيادة في تحقيقو".
 الاتجاىات: 

ىي درجة الاستعداد لدل أفراد المنظمة لمتصرؼ بطريقة محددة، فإذا ما أدركت إدارة المنظمة طبيعة 
اتجاىات العامميف، ككيفية السيطرة عمييـ، فعندئذ تستطيع تكجيو سمككيـ نحك المصمحة العامة.)أبك 

 (.118: 2007خديجة، 
 اتجاىات القيادات الإدارية: 

ىك ميؿ القائد أك المدير للاستجابة فكران كسمككان نحك المنيج العممي كالتكجو العالمي، كىك الاستعداد 
 (.127: 2005الذىني لممدراء لتبني فمسفة إدارية كتنظيمية كتطبيقيا. )بكاشرم، 

 الإصلاح والتطوير الإداري:اتجاىات القيادات الإدارية الأمنية نحو 
يقصد الباحث بيا مستكل قيـ كاتجاىات كممارسات القيادات الإدارية الأمنية نحك اإصلاح كالتطكير 
الإدارم كمدل إلماميـ بأساليب كنظـ كتقنيات كمعارؼ كمناىج الإصلاح كالتطكير الإدارم كتبنييـ ليا 

: 2020 )الباركني، ـ كقراراتيـ في بيئة العمؿ.سمككيفي ممارساتيـ الإدارية، بحيث تشكؿ ثقافتيـ ك 
3 .) 

 الإطار النظري لمدراسة )الدراسات السابقة(:
( بعنوان: "واقع استراتيجيات الإصلاح والتطوير الإداري ودورىا في 2008. دراسة )الفرجاني، 1

 غزة".تعزيز أمن المجتمع الفمسطيني: دراسة تطبيقية عمى قيادات الشرطة الفمسطينية بقطاع 
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع إستراتيجيات الإصلاح كالتطكير الإدارم بالشرطة الفمسطينية 
بقطاع غزة مف كجية نظر قيادات الشرطة، كحاكلة التعرؼ عمى مدل ممارسة كتطبيؽ إستراتيجيات 

فمسطيني، كقد اعتمد الإصلاح كالتطكير الإدارم، كالتيديدات التي تؤثر بالسمب عمى أمف المجتمع ال
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الباحث المنيج الكصفي التحميمي في دراستو نظران لمناسبتو كملامتو لطبيعة متغيرات الدراسة، كاستخدـ 
 اسمكب الحصر الشامؿ لمدراء الشرطة في محافظات غزة؛ تكصمت الدراسة إلى النتائج التالية:

 ستو.. ىناؾ ضعؼ في تطبيؽ مفاىيـ الإصلاح كالتطكير الإدارم كممار 1
. أثبتت الدراسة أف تطبيؽ إستراتيجيات الإصلاح كالتطكير بقطاع الشرطة الإدارم قد يساىـ في 2

 تعزيز الأمف الفمسطيني.
. أثبتت الدراسة أف الصراع التنظيمي يؤثر عمى مستكل تبني كتطبيؽ إستراتيجيات الإصلاح 3

 كالتطكير الإدارم لمؤسسات الشرطة الفمسطينية بقطاع غزة.
أثبتت الدراسة أف انخفاض مستكل الكلاء كالانتماء التنظيمي أدل إلى ضعؼ تبني كتطبيؽ . 4

 إستراتيجيات الإصلاح كالتطكير الإدارم لدل قيادات الشرطة الفمسطينية بقطاع غزة.

( بعنوان: "اتجاىات المديرين نحو التطوير والإصلاح الإداري في أجيزة 1994. دراسة )الحنيطي، 2
 ام في الأردن".القطاع الع

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل جاىزية المديريف نحك التطكير كالإصلاح الإدارم في أجيزة 
القطاع العاـ بالأردف، كاقتراح الحمكؿ المناسبة لتطكير الأجيزة الحككمية الأردنية، كاعتمدت الدراسة 

المستكيات الإدارية الثلاثة )عميا، ( مديران ب256المنيج الكصفي حيث تـ استيداؼ عينة قكاميا )
 ككسطى، كتنفيذية(؛ كتكصمت الدراسة إلى عديد مف النتائج الميدانية أىميا:

 . أف تطكير أساليب العمؿ كتنظيمو يعد مف أكلكيات المدراء في الأجيزة الحككمية الأردنية.1
بالإضافة إلى انخفاض مستكل . أف تركز جيكد التطكير الإدارم في المستكيات القيادية العميا 2

الحكافز المادية كالمعنكية كنقص الككادر الإدارية المؤىمة كالمدربة كضعؼ مشاركة المستكيات الإدارية 
الثلاثة في برامج الإصلاح كالتطكير الإدارم يشكؿ عقبات في اتجاه تحقيؽ مستكيات أعمى مف 

 التنمية الإدارية كالتطكير المؤسسي.
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( بعنوان: "معوقات التطوير التنظيمي وأثرىا عمى أداء الأجيزة الأمنية 2005يقي، . دراسة )العذ3
 السعودية".

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أىـ المعكقات التي تعرقؿ جيكد التطكير التنظيمي تأثير ىذه 
الكثائقي المعكقات في أداء الأجيزة الأمنية السعكدية، كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي بمدخميو 

كالمسح الإجتماعي، كما اعتمدت الدراسة صحائؼ الاستبياف كأداة رئيسية لجمع البيانات الأكلية عف 
الدراسة بالإضافة لاستقراء الكثائؽ كالمستندات المتعمقة بجيكد التطكير التنظيمي؛ كتكصمت الدراسة 

 لمنتائج التالية:
 ذك دلالة احصائية لمستكل تعميـ عينة الدراسة في الأداء الكظيفي. . ىناؾ أثر معنكل1
. ضعؼ مستكل مشاركة مدراء المستكيات الإدارية الكسطى كالتنفيذية في صناعة القرارات أثر سمبان 2

 في مستكيات أدائيـ الكظيفي كبالتالي انخفاض مستكل الأداء التنظيمى للأجيزة الأمنية السعكدية.
ستكل الحكافز المادية كالمعنكية في مدل مشاركة المديريف في جيكد الإصلاح . أثر ضعؼ م3

 كالتغيير التنظيمى مما أثر عمى مستكيات أدائيـ.
. تكصمت الدراسة إلى أف تعقيد الإجراءات كالمكائح يؤثر سمبان عمى الأداء الكظيفي كالتنظيمي 4

 كبالتالي ضعؼ مخرجات برامج التطكير التنظيمي.

( بعنوان: "معوقات تطبيق التطور التقني في الأجيزة الأمنية وانعكاساتيا 2003ة )السعيد، . دراس4
 الإدارية: دراسة مسحية عمى العاممين في ديوان إمارة الرياض".

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أنكاع كمجالات التقنية المستخدمة في العمميات الإدارية في 
ارة الرياض بالمممكة العربية السعكدية، كالكشؼ عف المعكقات التي تكاجو الأجيزة الأمنية بديكاف إم

تطبيؽ التقنيات الحديثة في العمميات كالمياـ الإدارية، كىدفت الدراسة أيضان إلى التعرؼ عمى 
إيجابيات تطبيؽ التقنيات الحديثة في العمميات الإدارية لتطكير اليياكؿ كالنظـ الإدارية كتحسيف الأداء 

الأجيزة الأمنية؛ كبنيت الدراسة عمى تساؤؿ بحثي رئيسي ينص عمى: )ما معكقات تطبيؽ التطكر  في
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التقني في الأجيزة الأمنية كانعكاساتيا الإدارية في الأجيزة الأمنية بإمارة الرياض؟(؛ كتكصمت الدراسة 
 لمنتائج التالية: 

تطبيؽ التقنيات الحديثة كانعكاساتيا . ىناؾ ضعؼ في مستكيات فيـ كمعرفة عينة الدراسة بأىمية 1
 عمى تحسيف الأداء الإدارم للأجيزة الأمنية.

. ضعؼ مستكل البرامج التدريبية المكجية لتنمية معارؼ كميارات التعامؿ مع التطكرات التقنية 2
 الحديثة أثر سمبان في مستكل تبني كتطبيؽ التقنيات الحديثة في الإدارة كالعمميات.

( بعنوان: "التنظيم الأمثل لمشرطة في ضوء المفيوم الشامل للأمن: 2003يراني، . دراسة )الش5
 دراسة تطبيقية عمى شرطة مدينة الرياض".

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى آراء العامميف بالنسبة لتطكير الييكؿ التنظيمي الحالي لشرطة 
الفعاؿ كالمفيكـ الشامؿ للأمف، كاقتراح  الرياض كتطكيره بما يتماشى مع قكاعد كأسس التنظيـ الإدارم

نمكذج مثالي لمييكؿ التنظيمي ينسجـ مع كاقع البيئة الشرطية العصرية، كما ىدفت الدراسة إلى تقييـ 
الييكؿ التنظيمي الحالي لشرطة الرياض مف حيث نقاط القكة كالضعؼ بيا كآفاؽ كمعكقات تطكيرىا 

قكاعد العامة لمتنظيـ الإدارم الفعاؿ؛ كتكصمت الدراسة إلى بما ينسجـ مع المفيكـ الشامؿ للأمف كال
 النتائج التالية:

. أف مف النقاط الإيجابية لمييكؿ التنظيمي الحالي لشرطة مدينة الرياض بناءىا عمى عمى التقسيـ 1
 الكظيفي.

، . يفتقر الييكؿ التنظيمي الحالي لشرطة مدينة الرياض لأقساـ متخصصة في الأمف الإجتماعي2
كالأمف السياسي، كالأمف الإقتصادم، كالأمف الجنائي، الأمر الذم أثر سمبان عمى قدرة العيكؿ 

 التنظيمى عمى محاكاة مفيكـ الأمف الشامؿ.
 . افتقار شرطة مدينة الرياض لمعناصر المؤىمة كالمتخصصة كالفنية في فركع الأمف المختمفة.3
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اتيجيات الإصلاح والتطوير الإداري ودورىا في تعزيز ( بعنوان: "استر 2006. دراسة )القحطاني، 6
 الأمن الوطني السعودي".

براز الدكر الحيكم لممؤسسات الأمنية  ىدفت ىذه الدراسة اعتمادان عمى المنيج الكصفي إلى معرفة كا 
ستراتيجيات الإصلاح كالتطكير الإدارم  بالمممكة العربية السعكدية، كالتعرؼ عمى مدل إسياـ تقنيات كا 

 في تحسيف الأداء الأمني كتطكير المنظكمة الأمنية؛ كتكصمت الدراسة إلى نتائج أىميا:
. أف غياب الاعتماد عمى البعد الإستراتيجي كاستشراؼ المستقبؿ يؤدم إلى شيكع الظكاىر السمبية 1

 التي تيدد الأمف الكطني الشامؿ.
لإدارم يؤدم انخفاض مستكيات الأداء . أف عدـ ممارسة كتطبيؽ استراتيجيات الإصلاح كالتطكير ا2

 المؤسسي الشرطي كشيكع المظاىر السمبية المؤثرة عمى الأمف الكطني الشامؿ. 

 ( بعنوان: "التخطيط الإستراتيجي وفاعمية المنظمة".2004. دراسة )مصباح، 7
ف ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل أىمية كجكد تخطيط إستراتيجي عممي كمدركس بعدد م

الشركات الصناعية بميبيا، ككذلؾ إثارة انتباه القيادات العميا بالشركات إلى أىمية التخطيط الإستراتيجي 
 كمدخؿ لتحسيف الفاعمية التنظيمية؛ كمف أىـ النتائج التي تكصؿ إلييا الباحث في دراستو ىي: 

في تحقيؽ فعالية  . كجكد كعي بالشركات قيد الدراسة بأىمية التخطيط الإستراتيجي مما أسيـ1
 الشركات قيد الدراسة.

 . أف كعي القيادات الإدارية أسيـ في تطبيؽ التخطيط الإستراتيجي بالشركات قيد الدراسة.2
 . أثبتت الدراسة كجكد علاقة طردية بيف التخطيط الإستراتيجي كفاعمية الشركات قيد الدراسة.3

ثرىا عمي التفكير الابداعي: دراسة ( بعنوان: "القيادة الاد2007، دراسة )ابوسنينة، 8 ارية وا 
 تطبيقية عمي مجمع جنزور لمغزل والنسيج".

ىدفت ىده الدراسة الي تحميؿ دكر القائد في تنمية كمعرفة قدرات التفكير ألابتكارم في مجمع جنزكر 
لمغزؿ كالنسيج، كمحاكلة التعرؼ عمي سمككيات القادة السائدة التي تؤثر عمي نمط التفكير الابتكارم، 

صمت الييا ىده كمدم جكدة ىده الانماط في مجمع جنزكر لمغزؿ كالنسيج؛ كمف النتائج التي تك 
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الدراسة ىي اف ىناؾ ثقة متبادلة بيف المدراء كالعامميف، كاف اغمب العامميف يرغبكف في التميز 
كيسعكف الي تحقيؽ ىدؼ كاحد ىك )تحقيؽ اىداؼ المجتمع(، كأف القادة يساعدكنيـ في تحقيؽ 

مجمع يشجع عمي اىدافيـ، كاف اغمب افراد العيف متفقكف عمي كجكد نظاـ لمحكافز مطبؽ داخؿ ال
التفكير الابتكارم، كاف المدراء يقكمكف بإيفاد المتفكقيف في دكرات تدريبية في الخارج لمرفع مف 

 مياراتيـ.

( بعنوان: "دور المحددات الإدارية )الأىداف والمتطمبات( لمتخطيط 2013. دراسة )الباروني، 9
 الإستراتيجي في تطوير الأداء الإداري".

عمى تحميؿ العلاقة بيف محددات التخطيط الإستراتيجي في مراحؿ عممية التخطيط ركزت ىذه الدراسة 
الإستراتيجي كىي )معايير صياغة الأىداؼ الإستراتيجية، كمستكل تكفر متطمبات عممية التخطيط 
الإستراتيجي مف معمكمات ككفاءات إدارية كغيرىا( كبيف الأداء الإدارم لعينة قصدية مختارة مف قطاع 

نئ في ليبيا، حيث تحددت مشكمة الدراسة في أف "ىناؾ انخفاضان في مستكل الأداء الإدارم المكا
لمشركة قيد الدراسة، سببو قد يككف انخفاض مستكل التخطيط الإستراتيجي كلانخفاض مستكل 

ؼ المحددات الإدارية لمتخطيط الإستراتيجي مكضكع ىذه الدراسة"، ىذه الإشكالية تـ إثباتيا بعد استيدا
عينة قصدية مف القيادات الإدارية بالشركة قيد الدراسة، كىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار العلاقة بيف 
التخطيط الإستراتيجي كمستكل الأداء الإدارم، كالعلاقة بيف المعايير التي عمى أساسيا تتـ صياغة 

طمبات عممية التخطيط الأىداؼ الإستراتيجية كالأداء الإدارم، ككذلؾ العلاقة بيف مستكل تكفر مت
الإستراتيجي كالأداء الإدارم؛ اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي، حيث تـ استخداـ 
صحيفة الاستبياف كأداة رئيسية لجمع البيانات الأكلية حكؿ محاكر أك متغيرات الدراسة، كتـ تحميؿ 

(، حيث استخدـ SPSSالاجتماعية ) صحائؼ الاستبياف باستخداـ حزمة التحميؿ الاحصائي لمظكاىر
؛ كمف نتائج T))معامؿ الارتباط، كتحميؿ الانحدار الخطي، بالإضافة لمتكزيعات التكرارية، كاختبار 

الدراسة إثبات حقيقة أف "ىناؾ انخفاضان في مستكيات التخطيط الإستراتيجي، كمستكل الأداء الإدارم، 
يجي الفعاؿ، ضعؼ مستكل معايير صياغة الأىداؼ كضعؼ مستكل تكفر متطمبات التخطيط الإسترات
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الإستراتيجية، ككذلؾ إثبات العلاقة الطردية المكجبة بيف التخطيط الإستراتيجي كالأداء الإدارم، أيضان 
إثبات العلاقة العكسية السالبة بيف كؿ مف مستكل تكفر متطمبات التخطيط الإستراتيجي كمستكل 

 جية كمستكل التخطيط الإستراتيجي بالشركة قيد الدراسة".معايير صياغة الأىداؼ الإستراتي

( بعنوان: "أثر نظام معمومات الرقابة الإستراتيجية عمى التخطيط 2015. دراسة )الباروني، 10
 الإستراتيجي لمتدريب: دراسة تطبيقية عمى الإدارة العامة لمتدريب بوزارة الداخمية بميبيا".

لاقة التأثيرية بيف نظاـ معمكمات الرقابة الإستراتيجية كالتخطيط ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ الع
الإستراتيجي لمتدريب بالإدارة العامة لمتدريب بكزارة الداخمية بميبيا، كركزت الدراسة عمى تحميؿ مستكل 
ة نظاـ معمكمات الرقابة الإستراتيجية )المتغير المستقؿ بالدراسة(، كتحميؿ مستكل المتغير التابع لمدراس

)التخطيط الإستراتيجي لمتدريب(، كتحميؿ العلاقة التأثيرية بيف المنغير المستقؿ كالتابع؛ تـ استخداـ 
صحيفة الاستبياف كأداة رئيسية لجمع البيانات الأكلية حكؿ متغيرم الدراسة، كتـ تحميؿ صحائؼ 

استخدـ معامؿ  (، حيثSPSSالاستبياف باستخداـ حزمة التحميؿ الاحصائي لمظكاىر الاجتماعية )
؛ كتكصمت الدراسة إلى Zالارتباط كتحميؿ الانحدار الخطي، بالإضافة لمتكزيعات التكرارية كاختبار 

 عدد مف النتائج أىميا:
 . أثبتت الدراسة كجكد ضعؼ في مستكل نظاـ معمكمات الرقابة الإستراتيجية. 1
 دريب.. أثبتت الدراسة كجكد ضعؼ في مستكل التخطيط الإستراتيجي لمت2
. أثبتت الدراسة أف العلاقة بيف تكفر نظاـ معمكمات الرقابة الإستراتيجية كالتخطيط الإستراتيجي 3

لمتدريب علاقة طردية، أم أنو كمما زاد ضعؼ تكفر نظاـ معمكمات الرقابة الإستراتيجية زاد معيا تدف 
 في مستكل التخطيط الإستراتيجي لمتدريب )كالعكس صحيح(.

اسة أف تكفر نظاـ معمكمات الرقابة الإستراتيجية )المتغير المستقؿ( لو القدرة عمى القياس . أثبتت الدر 4
كالتنبؤ بتأثيره عمى التغير في مستكل التخطيط الإستراتيجي لمتدريب )المتغير التابع( بالإدارة العامة 

 لمتدريب بكزارة الداخمية بميبيا مستقبلان.
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: "أثر تطبيق معايير صياغة الأىداف الإستراتيجية لمتدريب ( بعنوان2015. دراسة )الباروني، 11
 عمى فاعمية التخطيط الإستراتيجي لمتدريب: دراسة تطبيقية عمى وزارة الداخمية الميبية".

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ العلاقة التأثيرية بيف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ الإستراتيجية 
ستراتيجي لمتدريب بالإدارة العامة لمتدريب بكزارة الداخمية بميبيا، كركزت لمتدريب في فاعمية التخطيط الإ

الدراسة عمى قياس مستكل تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ الإستراتيجية لمتدريب كمتغير مستقؿ 
بالدراسة، كقياس مستكل المتغير التابع لمدراسة )فاعمية التخطيط الإستراتيجي لمتدريب(، كمف ثـ  فإف 

الدراسة تبمكرت في "معرفة العلاقة التأثيرية لتطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ الإستراتيجية مشكمة 
لمتدريب في فاعمية التخطيط الإستراتيجي لمتدريب؛ اعتمد الباحث المنيج الكصفي التحميمي في كصؼ 

علاقة كتحميؿ كتفسير العلاقة بيف متغيرات الدراسة، أما فرضية الدراسة فقد نصت عمى أف )ىناؾ 
تأثيرية ذات دلالة إحصائية بيف مستكل تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ الإستراتيجية لمتدريب في 
فاعمية التخطيط الإستراتيجي لمتدريب بالإدارة قيد الدراسة(؛ تـ استخداـ صحيفة الاستبياف كأداة رئيسية 

ئؼ الاستبياف باستخداـ حزمة لجمع البيانات الأكلية حكؿ محاكر أك متغيرات الدراسة، كتـ تحميؿ صحا
(، حيث استخدـ معامؿ الارتباط كتحميؿ الانحدار SPSSالتحميؿ الاحصائي لمظكاىر الاجتماعية )

 .  Zالخطي، بالإضافة لمتكزيعات التكرارية كاختبار 
 كتكصمت ىذه الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا: 
 صياغة الأىداؼ الإستراتيجية لمتدريب.. أثبتت الدراسة كجكد ضعؼ في مستكل تطبيؽ معايير 1
 . أثبتت الدراسة كجكد ضعؼ في مستكل فاعمية التخطيط الإستراتيجي لمتدريب.2
. أثبتت الدراسة أف العلاقة بيف مستكل تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ الإستراتيجية لمتدريب 3

د ضعؼ تطبيؽ معايير صياغة كفاعمية التخطيط الإستراتيجي لمتدريب علاقة طردية، أم أنو كمما زا
الأىداؼ الإستراتيجية لمتدريب زاد معيا انخفاض في مستكل فاعمية التخطيط الإستراتيجي لمتدريب 

 )كالعكس صحيح(.
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. أثبتت الدراسة أف تطبيؽ معايير صياغة الأىداؼ الإستراتيجية لمتدريب )المتغير المستقؿ( لو القدرة 4
بلان عمى التغير في فاعمية التخطيط الإستراتيجي لمتدريب )المتغير عمى القياس كالتنبؤ بتأثيره مستق

 التابع( بالإدارة العامة لمتدريب بكزارة الداخمية بميبيا.

( بعنوان: "أثر القيادة الإدارية لنظام معمومات التخطيط الإستراتيجي 2015. دراسة )الباروني، 12
 ميتو لمنفط والغاز".عمى الميزة التنافسية: دراسة تطبيقية عمى مجمع م

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر أبعاد القيادة الإدارية لنظـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 
)التأىيؿ كالتدريب التقني لمقيادات الإدارية، كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات 

ع الدراسة في القيادات الإدارية بمجمع مميتو التخطيط الإستراتيجي( في الميزة التنافسية، كتمثؿ مجتم
لمنفط كالغاز؛ كلتحقيؽ ىدؼ الدراسة اعتمد الباحث المنيج الكصفي التحميمي، حيث تـ تطكير صحيفة 
استبياف تضمنت عددان مف المحاكر تغطي متغيرات الدراسة، كبعد أف تـ التأكد مف صدؽ كثبات أداة 

ة عشكائية بسيطة مف القيادات الإدارية بالمجمع قيد الدراسة، كتـ الدراسة تـ تكزيع الاستبياف عمى عين
(، حيث SPSSتحميؿ صحائؼ الاستبياف باستخداـ حزمة التحميؿ الاحصائي لمظكاىر الاجتماعية )

كقد  ؛Zاستخدـ معامؿ الارتباط كتحميؿ الانحدار الخطي، بالإضافة لمتكزيعات التكرارية كاختبار 
 مجمكعة مف النتائج أىميا: تكصمت ىذه الدراسة إلى

. ارتفاع مستكل التأىيؿ كالتدريب التقني لمقيادات الإدارية كمستكل الميزة التنافسية بالمجمع قيد 1
 الدراسة.

. انخفاض مستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 2
 بالمجمع قيد الدراسة.

( بيف الميزة التنافسية كباقي المتغيرات 0.05حصائية عف مستكل معنكية ). كجكد أثر ذم دلالة إ3
المستقمة مجتمعة )مستكل التأىيؿ كالتدريب التقني لمقيادات الإدارية، كمستكل كعي القيادات الإدارية 

 بأىمية تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي(.
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( لمستكل التأىيؿ كالتدريب التقني 0.05. كجكد أثر ذم دلالة إحصائية عف مستكل معنكية )4
 لمقيادات الإدارية في مستكل الميزة التنافسية لممجمع قيد الدراسة.

( لمستكل كعي القيادات الإدارية بأىمية 0.05. كجكد أثر ذم دلالة إحصائية عند مستكل معنكية )5
 تطكير نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي في مستكل الميزة التنافسية.

( بعنوان: "التخطيط الإستراتيجي واتجاىات القيادات الادارية 2017. دراسة )الباروني، ميرة، 13
 نحوىا: دراسة تطبيقية عمى الإدارة العامة بجامعة الزاوية".

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مستكل اتجاىات القيادات الإدارية نحك التخطيط الإستراتيجي 
التعرؼ عمى مستكل إدراكيـ ككعييـ لأىمية التخطيط الإستراتيجي، ككضكح  بجامعة الزاكية مف خلاؿ

مبادئو كأساليبو، كمستكل ممارستيـ لمتخطيط الإستراتيجي، كقد تمثمت مشكمة الدراسة في الإجابة عمى 
السؤاؿ الرئيسي الآتي: )ما مستكل اتجاىات القيادات الإدارية نحك التخطيط الإستراتيجي بجامعة 

؟(؛ اعتمدت الدراسة المنيج الكصفى التحميمى في قياس مستكل اتجاىات القيادات الإدارية نحك الزاكية
التخطيط الإستراتيجي بجامعة الزاكية، كذلؾ باستخداـ صحائؼ الاستبياف كأداة لجمع البيانات الأكلية، 

لاحصائي باستخداـ كالتي تـ تكزيعيا عمى مفردات عينة الدراسة، كبعد إخضاع البيانات إلى التحميؿ ا
 ( لاختبار الفرضيات تـ التكصؿ إلى مجمكعة مف النتائج أىميا:SPSSالبرنامج )

دراكيـ لأىمية التخطيط الإستراتيجي في 1 . أف غالبية القيادات الإدارية بعينة الدراسة يؤكدكف كعييـ كا 
ؽ مستمر لمتخطيط جامعة الزاكية عند ممارستيا بالجامعة، كما يؤيد ىذه النتيجة ىك تككيف فري

 الإستراتيجى بإدارة الجامعة يعمؿ عمى دراسة ككضع مقترح الخطة الإستراتيجية بالجامعة.
. أف القيادات الإدارية بعينة الدراسة يؤكدكف عمى كضكح مفيكـ التخطيط الإستراتيجي في الجامعة، 2

رسالة كاضحة المعالـ كىذا ما يؤيد كجكد كتحديد عناصر التخطيط الإستراتيجي مف رؤية محددة ك 
 كأىداؼ معمنة ككاضحة لجميع العامميف كالمتعامميف مع الجامعة.

. أف القيادات الإدارية بعينة الدراسة عمي درجة كافية بممارسة التخطيط الإستراتيجي في الجامعة، 3
جامعة، مما جعؿ العديد مف كميات الجامعة يشرعكف فى إجراء التحميؿ الإستراتيجي في أغمب كميات ال
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مكانية بذؿ  كتحديد نقاط القكة كالضعؼ في البيئة الداخمية، كالفرص كالمخاطر في البيئة الخارجية، كا 
الجيكد في تحديد كاكتشاؼ عناصر التخطيط الإستراتيجي مف رؤية، كرسالة، كأىداؼ إستراتيجية، 

 كخطط كسياسات إستراتيجية.
الزاكية اتجاىات إيجابية نحك التخطيط الإستراتيجي  . أثبتت الدراسة أف لمقيادات الإدارية بجامعة4

 بالجامعة.

ــاروني، 14 ــة واتجاىــات المــديرين نحــو 2019. دراســة )الب ــوان: "دور الخصــائص الديموغرافي ( بعن
ممارســـة الادارة الإســــتراتيجية: دراســـة تحميميــــة عمـــى المــــديرين بـــديوان الشــــركة العامـــة لمكيربــــاء 

 بطرابمس".
لى تحميؿ دكر الخصائص الديمكغرافية كاتجاىات المديريف نحك ممارسة الادارة ىدفت ىذه الدراسة إ

. ما ىك كاقع 1الاستراتيجية بالشركة العامة لمكيرباء بطرابمس، كبنيت الدراسة عمى التساؤلات: 
. ما ىك كاقع اتجاىات المديريف نحك 2ممارسة المديريف للادارة الإستراتيجية في الشركة قيد الدراسة؟، 
 ممارسة الادارة الاستراتيجية في ضكء خصائصيـ الديمكغرافية؟.

اعتمدت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي لملائمتيا لطبيعة الدراسة كمتغيراتيا، كتـ استيداؼ عينة 
قصدية )عمدية( بالتحميؿ شممت: )مدراء عامكف، مدراء الإدارات، مدراء الدكائر، رؤساء المكاتب، 

( مفردة، حيث تـ تحميؿ 60يكاف الشركة العامة لمكيرباء بطرابمس( كالبالغ عددىـ )رؤساء الأقساـ، بد
، كاعتمدت الدراسة صحائؼ (SPSS)( مفردة مف المجتمع الاصمي باستخداـ برنامج 58بيانات )

 لجمع البيانات؛ كتكصمت الدراسة لمنتائج التالية:رئيسية الاستبياف كأداة 
ة بيف النتائج المحققة في مستكل ممارسة المديريف للإدارة . كجكد فركؽ ذات دلالو معنكي1

الإستراتيجية في المنظمة قيد الدراسة كبيف النتائج التي يمكف أف يحققيا المديريف بإتباعيـ المنيج 
 العممي في الادارة الإستراتيجية.

ارة الإستراتيجية . عدـ كجكد فركؽ ذات دلالو معنكية بيف اتجاىات المدراء نحك مستكل ممارسة الإد2
 كبيف مستكل اتجاىاتيـ نحك ممارسة الإدارة الإستراتيجية لك أتبعكا المنيج كالأسمكب العممي.
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. كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة حكؿ اتجاىات المدراء نحك ممارسة 17
  الإدارة الاستراتيجية تعزل لاختلاؼ الخصائص الديمكغرافية بينيـ.

( بعنوان: "محددات فاعمية نظام معمومات التخطيط الإستراتيجي 2017. دراسة )الباروني، 15
 لمتدريب: دراسة وصفية تحميمية عمى مستشفى صرمان العام".

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ مستكل محددات نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي لمتدريب، كتحميؿ 
لتخطيط الإستراتيجي لمتدريب بمستشفى صرماف العاـ، كالمحددات أثر ىذه المحددات في فاعمية ا

المعتمدة بيذه الدراسة كانت عمى التكالي: )مستكل نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي لمتدريب، 
مستكل ثقافة التخطيط الإستراتيجي لمتدريب، مستكل معايير صياغة الأىداؼ الإستراتيجية لمتدريب، 

القيادات الإدارية(، كاعتمدت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، حيث تـ مستكل تأىيؿ كتدريب 
الاعتماد عمى صحيفة الاستبياف كأداة لجمع البيانات، كاستيدفت عينة مسحية شاممة لكؿ القيادات 

( مفردة، كتـ استخداـ البرنامج 40الإدارية بمستشفى صرماف العاـ، كبمغ حجـ عينة الدراسة )
 لتحميؿ بيانات الدراسة. (SPSSالإحصائي )

كخمصت الدراسة إلى عدة نتائج، حيث أظيرت الدراسة أف مستكل نظاـ معمكمات التخطيط 
الاستراتيجي لمتدريب كاف )متكسطان( مف كجية نظر أفراد العينة، كأف مستكل ثقافة التخطيط 

الإستراتيجية لمتدريب الاستراتيجي لمتدريب كاف )مرتفعان(، كأف مستكل كضكح معايير صياغة الأىداؼ 
كاف )منخفضان(، كأف مستكل تأىيؿ كتدريب القيادات الإدارية كاف )منخفضان(، كأف مستكل التخطيط 
الاستراتيجي لمتدريب كاف )منخفضان(، كما بينت النتائج كجكد أثر ذك دلالة إحصائية لمستكل نظاـ 

ستراتيجي لمتدريب، ككجكد أثر ذك معمكمات التخطيط الإستراتيجي لمتدريب في مستكل التخطيط الإ
دلالة إحصائية لثقافة التخطيط الإستراتيجي لمتدريب في مستكل نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي 
لمتدريب، ككجكد أثر ذك دلالة إحصائية لمستكل كضكح معايير صياغة الأىداؼ الإستراتيجية لمتدريب 

تدريب، ككجكد أثر ذك دلالة إحصائية لمستكل في مستكل نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي لم
تأىيؿ كتدريب القيادات الإدارية في مستكل نظاـ معمكمات التخطيط الإستراتيجي لمتدريب، كما بينت 
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نتائج الدراسة عدـ كجكد أثر ذك دلالة إحصائية لثقافة التخطيط الإستراتيجي لمتدريب في مستكل 
ثر ذك دلالة إحصائية لباقي محددات نظاـ معمكمات التخطيط التخطيط الإستراتيجي لمتدريب، ككجكد أ

 الإستراتيجي لمتدريب المعتمدة بيذه الدراسة في مستكل التخطيط الإستراتيجي لمتدريب.  

( بعنوان: "التخطيط الإستراتيجي لمتدريب وأثره في تنمية وتطوير 2017. دراسة )الباروني، 16
 الموارد البشرية".

إلى التعرؼ عمى أثر التخطيط الإستراتيجي لمتدريب في تنمية كتطكير المكارد  ىدفت ىذه الدراسة
البشرية بالشركة قيد الدراسة، كالتعرؼ عمى أثر اختلاؼ الخصائص الديمكغرافية لعينة الدراسة في 
آرائيـ حكؿ مستكل التخطيط الإستراتيجي لمتدريب، كآرائيـ حكؿ مستكل تنمية كتطكير المكارد البشرية 

 الشركة قيد الدراسة.ب
اعتمدت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي لملائمتيا لطبيعة كمتغيرات كأىداؼ الدراسة، ىذا المنيج 

مكضكع الدراسة تعبيران كميان ككيفيان؛ اعتمدت الدراسة صحيفة الاستبياف  الاجتماعية الظاىرة عف يعبر
المتعمقة بمكضكع الدراسة، حيث تـ تكزيع  لمحصكؿ عمى البيانات التي ساعدت عمى اختبار الفرضيات

( صحيفة استبياف، كشممت الدراسة عينة مف القيادات الإدارية بإدارات كأقساـ الشركة في 79عدد )
مستكيات الإدارة )العميا، كالكسطى(، كقد حددت عينة الدراسة بطريقة احصائية بحيث كانت ممثمة 

 مجتمع الدراسة.
 ج التالية:كتكصمت الدراسة إلى النتائ

. كجكد أثر معنكم ذك دلالة إحصائية لمتخطيط الاستراتيجي لمتدريب في فعالية تنمية كتطكير 1
 %( ما لـ يؤثر مؤثر آخر.39المكارد البشرية، حيث بمغت نسبة الأثر )

. عدـ كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة إحصائية في آراء عينة الدراسة حكؿ متغيرات الدراسة المتمثمة 2
تخطيط الاستراتيجي لمتدريب، كفاعمية تنمية كتطكير المكارد البشرية رغـ اختلاؼ الخصائص بال

 الديمكغرافية ينيـ.
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. بينت الدراسة أف مستكل التخطيط الاستراتيجي لمتدريب كاف مرتفعان، حيث بمغت قيمة متكسط 3
 ( كفؽ مقياس التدرج الثلاثي.2.22الاستجابة لإجمالي المحكر )

لدراسة أف مستكل فعالية تنمية كتطكير المكارد البشرية كاف مرتفعان، حيث بمغت قيمة . أظيرت ا4
 ( كفؽ مقياس التدرج الثلاثي.2.431متكسط الاستجابة لإجمالي المحكر )

 ( بعنوان: "التخطيط الإستراتيجي لمتدريب وأثره في أداء العاممين".2013. دراسة )الباروني، 17
تعريؼ بأىمية كدكر التخطيط الاستراتيجي لمتدريب كتأثيره فى الرفع مف ىدفت ىذه الدراسة إلى ال

مستكل أداء العامميف بالمنظمة قيد الدراسة، كشممت عينة الدراسة القيادات الإدارية بمستكل الإدارة  
( مديران، لأنيـ المسؤليف بصكرة مباشرة عف إعداد كمتابعة الخطط الإستراتيجية، 44العميا كعددىـ )

ؾ مف منطمؽ أف التخطيط الاستراتيجي ميمة أك كظيفة أساسية للإدارة العميا في المنظمات كذل
المختمفػة، كاعتمدت الدراسة صحيفة الاستبياف كأداة لجمع البيانات مف عينة الدراسة بطريقة تناسب 

ردات كؿ أفراد العينة، كقد قاـ الباحث بتكزيع صحائؼ الاستبياف الخاصة بالدراسة عمى جميع مف
( صحيفة استبياف مكتممة 43( مفردة، تمكف الباحث مف استعادة )44مجتمع الدراسة كالبالغ عددىا )

 البيانات.
 كتكصمت الدراسة إلى نتائج أىميا:

. أشارت النتائج إلي أف القصكر في الميارات الإدارية ىي مف العكائؽ التي تكاجو التخطيط 1
 الإستراتيجي لمتدريب.

ة أف ىناؾ علاقة ارتباطية مكجبة ذات دلالة إحصائية بيف التخطيط الإستراتيجي . أثبت الدراس2
 لمتدريب كمستكل أداء العامميف بالمؤسسة الكطنية لمنفط.

التخطيط الاستراتيجي  مفيكـ . كشفت الدراسة أف الإدارة العميا بالمؤسسة تسعى إلى تكضيح أىمية3
 لمعامميف. لمتدريب

. أف ىناؾ لامركزية مؤسسية فى رسـ السياسات كالخطط الاستراتيجية المتعمقة بالتدريب في 4
 المؤسسة الكطنية لمنفط.
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. عدـ كجكد استراتيجية عممية لمتدريب الآمر الذم أدل إلي مشاكؿ في تنفيذ الخطط الاستراتيجية 5
 المختمفة.  

 الديموغرافية:الوصف الاحصائي لعينة الدراسة وفق خصائصيم 
 . الصفة الوظيفية:1

 (: توزيع عينة الدراسة حسب صفاتيم الوظيفية.2جدول )
 النسبة% عدد الحالات الصفة الحالية

 3.9 2 إدارة مدير مساعد
 54.9 28 ومالية إدارية شؤون مدير

 3.9 2 قسم رئيس
 2.0 1 قانونية شؤون مكتب مدير
 7.8 4 عامة شؤون مكتب مدير
 3.9 2 الخدمة شؤون مكتب مدير
 15.7 8 العامة الشؤون مكتب مدير مساعد

 5.9 3 عام مدير
 2.0 1 إداري

 %100 51 المجموع

%( يعممكف 54.9( كبنسبة )28( أف غالبية المجيبيف كعددىـ )2بينت النتائج في الجدكؿ رقـ )
يعممكف بصفة مساعد مدير %( 15.7( مجيبيف كما نسبتو )8بصفة مدير شؤكف إدارية كمالية، ك)

( 3%( يعممكف بصفة مدير مكتب شؤكف عامة، ك)7.8( مجيبيف كما نسبتو )4مكتب شؤكف عامة، ك)
%( يعملاف 3.9جيباف إثناف كما نسبتو )%( يعممكف بصفة مدير عاـ، كم5.9منيـ كما نسبتو )

كاثناف ايضان كبنفس النسبة بصفة مساعد مدير إدارة، كأثناف كبنفس النسبة يعملاف بصفة رئيس قسـ، 
%( يعمؿ بصفة مدير مكتب 2يعملاف بصفة مدير مكتب الشؤكف الخدمة، كمجيبان كاحدان كما نسبتو )

 شؤكف قانكنية، كآخر كبنفس النسبة يعمؿ بصفة إدارم.
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 .  المؤىل العممـــــــي:2
 (: توزيع عينة الدراسة حسب مؤىلاتيم العممية.3جدول )

 النسبة% الحالات عدد المؤىل العممي

 2 1 ثانوي
 54.9 28 دبموم عالي
 37.3 19 بكالوريوس
 5.9 3 ماجستير
 0 0 دكتوراه
 %100 51 المجموع

%( يحممكف 54.9( كما نسبتو )28( أف غالبية المجيبيف كعددىـ )3بينت النتائج في الجدكؿ رقـ )
( مجيبان كما نسبتو 19المؤىؿ الثانكم ك)%( يحمؿ 2مؤىؿ الدبمكـ العالي، كمجيبان كاحدان كما نسبتو )

 %( يحممكف مؤىؿ الماجستير.5.9( منيـ كما نسبتو )3%( يحممكف المؤىلات الجامعية ك)37.3)

 . التخصص: 3
 (: توزيع عينة الدراسة حسب تخصصاتيم.4جدول )
 النسبة% عدد الحالات التخصص

 51.0 26 أمنية عموم
 2.0 1 سياسية عموم

 5.9 3 محاسبة
 3.9 2 اعلام

 2.0 1 عربية لغة
 9.8 5 قانون

 15.7 8 أعمال إدارة
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 2.0 1 بحرية عموم
 2.0 1 ميكانيكا

 2.0 1 نظم وتحميل برمجة
 2.0 1 آلي حاسب
 2.0 1 فنية عموم

 %100 51 الإجمالي

العمكـ %( متخصصيف في 51( أف غالبية المجيبيف كبنسبة بمغت )4بينت النتائج في الجدكؿ رقـ )
( مجيبيف كما 5%( متخصصيف في إدارة الأعماؿ ك)15.7( مف المجيبيف كما نسبتو )8الأمنية ك)
%( كمتخصصيف في 5.9( مف المجيبيف كبنسبة )3%( متخصصيف في القانكف ك)9.8نسبتو )

%( متخصصيف في الإعلاـ، كمجيبان كاحدان كما نسبتو 3.9المحاسبة، كمجيباف اثناف كما نسبتو )
%( متخصصان في المغة العربية، 2متخصصان في العمكـ السياسية، كمجيبان كاحدان كما نسبتو ) %(2)

%( 2%( متخصصان في العمكـ البحرية، كمجيبان كاحدان كما نسبتو )2كمجيبان كاحدان كما نسبتو )
%( متخصصان في برمجة كتحميؿ النظـ، 2متخصصان في الميكانيكا، كمجيبان كاحدان كما نسبتو )

%( 2%( متخصصان في الحاسب الآلي، كمجيبان كاحدان كما نسبتو )2كمجيبان كاحدان كما نسبتو )
 متخصصان في العمكـ الفنية.

 . سنوات الخبرة في العمل:4
 (: توزيع عينة الدراسة حسب سنوات خبرتيم في العمل.5جدول)

 النسبة % عدد الحالات عدد سنوات الخبرة
 3.9 2 سنوات 5أقل من 

 15.7 8 سنوات 10سنوات إلى أقل من  5
 15.7 8 سنة 15إلى اقل من  10
 21.6 11 سنة 20إلى اقل من  15
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 13.7 7 سنة 25إلى اقل من  20
 29.4 15 سنة فأكثر 25

 %100 51 المجموع

%( كانت 29.4( كبنسبة بمغت )15( أف غالبية المجيبيف كعددىـ )5بينت النتائج في الجدكؿ رقـ )
%( تراكحت خبرتيـ 21.6( مف المجيبيف كما نسبتو )11سنة فأكثر(، في حيف أف ) 25ليـ خبرة )

 5%( تراكحت خبرتيـ )مف 15.7مجيبيف كما نسبتو )( 8سنة(، ك) 20إلى أقؿ مف سنكات  15)مف 
إلى اقؿ مف  10%( كانت خبرتيـ )15.7( مجيبيف كبنسبة )8سنكات(، ك) 10كات إلى اقؿ مف سن
سنة(،  25إلى اقؿ مف  20%( تراكحت خبرتيـ مف )13.7( مجيبيف كما نسبتو )7سنة(، ك) 15

 سنكات(. 5%( كانت خبرتيـ )اقؿ مف 3.9كمجيباف اثناف كما نسبتو )

 قاىا عينة الدراسة: . مجالات الدورات التدريبية التي تم5
 (: توزيع عينة الدراسة حسب مجال الدورات التدريبية التي تمقوىا.6جدول )

 مجال الدورات التدريبية عدد الحالات النسبة%

 التحقيق الجنائي 6 20.69
 حاسب آلي 5 17.24
 الشؤون الإدارية 4 13.79
 إعداد قادة 3 10.34
 لغة انجميزية 2 6.9
 التزويرمكافحة  2 6.9
 إعداد الميزانيات 1 3.45
 مكافحة المخدرات 1 3.45
 التقييم الوظيفي 1 3.45
 الصادر والوارد  1 3.45
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 إعداد التقارير 1 3.45
 ورش العمل 1 3.45
 أمن المطارات 1 3.45

مجاؿ أكثر الدكرات التدريبية التي تمقاىا المجيبيف كانت في ( أف 6أظيرت النتائج في الجدكؿ رقـ )
%(، يمي ذلؾ الدكرات في مجاؿ الحاسب الآلي 20.69( كبنسبة )6التحقيؽ الجنائي كعدد المجيبيف )

( كبنسبة 4%(، ثـ الدكرات في مجاؿ الشؤكف الإدارية كعددىا )17.24( كبنسبة بمغت )5كعددىا )
%(، كفي 6.9( كبنسبة )2%(، يمي ذلؾ الدكرات في مجاؿ المغة الانجميزية كعددىا )13.79بمغت )

%(، ثـ الدكرات في المجالات المختمفة بكاقع 6.9( كبنسبة مقدارىا )2مجاؿ مكافحة التزكير كعددىا )
%( في مجالات إعداد الميزانية، كمكافحة ألمخدرات، كالتقييـ 3.45دكرة تدريبية كاحدة كبنسبة )

عداد التقارير، ككرش العمؿ، كأمف المطارا  .تالكظيفي، كالصادر كالكارد، كا 
كبالتالي فإف نتائج الدراسة تشير لكجكد خمؿ كبير في تصميـ البرامج التدريبية يعزل لضعؼ تصميـ 
كتنفيذ البرامج التدريبية حكؿ أسس كمفاىيـ كتقنيات الإصلاح كالتطكير الإدارم )إعداد الملاكات 

اء، كتبسيط الكظيفية، كتصميـ اليياكؿ التنظيمية، كالكصؼ كالتكصيؼ الكظيفي، كمعدلات الأد
دارة الصراعات، كالتخطيط الإستراتيجي،  دارة الأزمات، كا  الإجراءات، كمعايير كأسس تقييـ الأداء، كا 

 كغيرىا مف مجالات الإصلاح كالتطكير الإدارم(.
 . الرتبة العسكرية:6

 (: توزيع عينة الدراسة حسب رتبيم العسكرية.7جدول )
 النسبة % عدد الحالات الرتبة
 13.7 7 عميد
 41.2 21 عقيد
 19.6 10 مقدم
 13.7 7 رائد
 3.9 2 نقيب
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 2 1 ملازم أول
 2 1 مساعد ضابط

 3.9 2 لا يوجد
 %100 51 المجموع

( 21%( كانكا برتبة عميد، ك)13.7( مجيبيف كما نسبتو )7( أف )7بينت النتائج في الجدكؿ رقـ )
%( كانكا برتبة مقدـ، 19.6( مجيبيف كما نسبتو )10ك)%( كانكا برتبة عقيد، 41.2مجيبان كما نسبتو )

%( كانا برتبة 3.9%( كانكا برتبة رائد، كجيباف اثناف كما نسبتو )13.7( مجيبيف كما نسبتو )7ك)
%( مساعد 2%( كاف ملازما أكؿ، كمجيبان كاحدان كما نسبتو )2نقيب، كمجيبان كاحدان كما نسبتو )
 %( كانا بدكف رتبة عسكرية.3.9)ضابط، كمجيباف اثناف كما نسبتو 

 الإطار العممي لمدراسة:
 جمع وتحميل بيانات الدراسة:

تـ استخداـ استمارات الاستبياف لغرض تحقيؽ أىداؼ الدراسة كاختبار فركضيا كالإجابة عمى 
 اشتمؿ الاستبياف عمى البيانات الشخصية عنيـ المتمثمة في: )الرتبة العسكرية، الجية تساؤلاتيا، فقد

التابع ليا، الصفة الحالية، كالمؤىؿ العممي، كالتخصص كسنكات الخبرة في العمؿ، كغيرىا مف 
المحاكر(، كتنكعت الأسئمة في استمارات الاستبياف بيف الأسئمة المغمقة كالأسئمة المفتكحة، كما اشتمؿ 

بيذه الدراسة إضافة  الاستبياف عمى أسئمة خصصت لمدكرات التدريبية المتنكعة التي تمقاىا المستيدفيف
 إلى الصعكبات في مجاؿ تخطيط المكارد البشرية التي تكاجو المستيدفيف.

كقد تـ استخداـ الترميز الرقمي في ترميز إجابات أفراد المجتمع للإجابات المتعمقة بالمقياس الخماسي، 
ما( كثلاث حيث تـ إعطاء درجة كاحدة للإجابة )غير مكافؽ( كدرجتاف للإجابة )مكافؽ إلى حد 

( للإجابات 3، 2، 1( كىك متكسط القيـ )2كقد تـ استخداـ متكسط القياس )درجات للإجابة )مكافؽ(، 
 الثلاث، كنقطة مقارنة لتحديد مستكل إجمالي كؿ فقرة أك محكر.
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 One Sampleكلتحديد درجة الاتفاؽ عمى كؿ فقرة مف فقرات استمارة الاستبياف، تـ استخداـ اختبار )
T-Test) فتككف الدرجة مرتفعة )أفراد العينة متفقيف عمى محتكل الفقرة( إذا كانت قيمة الدلالة ،

( في 2(، كقيمة متكسط الاستجابة لمفقرة  أكبر مف قيمة متكسط القياس )0.05الاحصائية أقؿ مف )
إذا كانت مقياس التدرج الثلاثي، كتككف الدرجة منخفضة )أفراد العينة غير متفقيف عمى محتكل الفقرة( 

( كقيمة متكسط الاستجابة لمفقرة أقؿ مف قيمة متكسط القياس 0.05قيمة الدلالة الاحصائية أقؿ مف )
( بغض النظر عف 0.05(، كتككف الدرجة متكسطة إذا كانت قيمة الدلالة الاحصائية أكبر مف )2)

 قيمة متكسط الاستجابة.
ت الاستبياف المعتمدة بالدراسة، حيث اعتمد ( يكضح ترميز بدائؿ الاجابات باستمارا8الجدكؿ رقـ )

الباحث الترميز الرقمي في ترميز إجابات أفراد المجتمع للإجابات المتعمقة بالمقياس الثلاثي، حيث تـ 
إعطاء درجة كاحدة للإجابة )غير مكافؽ( كدرجتاف للإجابة )مكافؽ إلى حد ما( كثلاث درجات للإجابة 

( للإجابات الثلاث، كنقطة 3، 2، 1( كىك متكسط القيـ )2القياس ) كقد تـ استخداـ متكسط)مكافؽ(، 
 مقارنة لتحديد مستكل إجمالي كؿ محكر مف محاكر الدراسة.

 (: ترميز بدائل الاجابة8جدول )
 موافق موافق  إلى حد ما غير موافق  الإجابة
 3 2 1 الترميز

 الأساليب الاحصائية المعتمدة بالدراسة:

البيانات إلى الحاسب الآلي بعد ترميزىا، لإجراء التحميلات الاحصائية اللازمة لتحميؿ البيانات لقد تـ إدخاؿ 
كذلؾ للإجابة عمى (، SPSS – باستخداـ البرنامج الاحصائي )الحزمة الاحصائية لمعمكـ الاجتماعية
كلن مقبكلان في ( كالذم يُعَد مست0.05تساؤلات الدراسة أك التحقؽ مف فرضياتيا كبمستكل المعنكية )

نحتاج في بعض الأحياف ؛ كبما أننا (Sekaran, 2003) العمكـ الاجتماعية كالإنسانية بصكرة عامة
إلى حساب بعض المؤشرات التي يمكف الاعتماد عمييا في كصؼ الظاىرة مف حيث القيمة التي 

يأخذىا المتغير،  تتكسط القيـ أك تنزع إلييا القيـ، كمف حيث التعرؼ عمى مدل تجانس القيـ التي
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كأيضا ما إذا كاف ىناؾ قيـ شاذة أـ لا، كحيث أف الاعتماد عمى العرض البياني كحده لا يكفى، لذا 
فإننا بحاجة لعرض بعض المقاييس الاحصائية التي يمكف مف خلاليا التعرؼ عمى خصائص الظاىرة 

المقاييس )مقاييس النزعة المركزية قيد الدراسة، ككذلؾ إمكانية مقارنة ظاىرتيف أك أكثر، كمف أىـ ىذه 
 كالتشتت(، كقد تـ استخداـ الأدكات الاحصائية الآتية:

  كيستخدـ لتحديد عدد التكرارات، كالنسبة المئكية لمتكرار التي تتحصؿ عميو كؿ  :التوزيعات التكرارية
بحيث يتـ إعطاء إجابة، منسكبان إلى إجمالي التكرارات، كذلؾ لتحديد الأىمية النسبية لكؿ إجابة، ك 

 صكرة أكلية عف إجابة أفراد مجتمع الدراسة عمى العبارات المختمفة.
   ،كيستخدـ لتحديد اتجاه الإجابة لكؿ عبارة مف عبارات المقياس كفؽ المتوسط الحسابي المرجح

 مقياس التدرج الثلاثي.
  انحرافيا عف : يستخدـ الانحراؼ المعيارم لقياس تشتت الإجابات كمدل الانحراف المعياري

 متكسطيا الحسابي.
   اختبار تي(T– test)( في 2: لتحديد جكىرية الفركؽ بيف متكسط الاستجابة كمتكسط القياس )

 المقياس الثلاثي.
  :لمتأكد مف ثبات أداة الدراسة )استمارة الاستبياف(. معامل كرونباخ ألفا 
  :كتـ استخداـ ىذا الاختبار لتحديد معنكية الفركؽ في كعي كاىتماـ القيادات  اختبار التباين الأحادي

الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية، كقياس معنكية الفركؽ الإدارية 
 ة.الادارم، حسب البيانات الديمكغرافيفي جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير 

 قياس صدق أداة الدراسة:
حيث إف صدؽ المحكميف يعد مف الشركط الضركرية كاللازمة لبناء الاختبارات كالمقاييس كالصدؽ 
يدؿ عمى مدل قياس الفقرات لمظاىرة المراد قياسيا، كاف أفضؿ طريقة لقياس الصدؽ ىك الصدؽ 

كـ عمى صلاحيتيا؛ كقد الظاىرم كالذم ىك عرض فقرات المقياس عمى مجمكعة مف الخبراء لمح
تحقؽ صدؽ المقياس ظاىريان مف خلاؿ عرض الفقرات عمى مجمكعة مف المحكميف المتخصصيف، 

 .كقد تـ الأخذ في نظر الاعتبار جميع الملاحظات التي قدمت مف قبؿ المحكميف
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 صدق الاتساق البنائي لكل محور من محاور الدراسة:
جمالي الاستبيان.(: معامل الارتباط بين محاور 9جدول )  الدراسة وا 

 المحــــــاور ت
عدد 
 الفقرات

معامل 
 الارتباط

قيمة الدلالة 
 الاحصائية

 0.025 *0.315 5 الدكرات التدريبية التي تمقتيا القيادات الإدارية الأمنية. 1
 0.000 **0.893 17 الصعكبات في مجاؿ تخطيط المكارد البشرية. 2

3 
الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس كعي كاىتماـ القيادات 

 الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية.
6 0.415** 0.002 

 (.0.05* قيمة الدلالة الاحصائية دالة إحصائياً عند مستوى المعنوية )
( أف قيمة معامؿ الارتباط بيف إجمالي الاستبياف كمحكر )الدكرات 9لقد بينت النتائج في الجدكؿ )

(، كبيف إجمالي الاستبياف كمحكر )الصعكبات 0.315التدريبية التي تمقتيا القيادات الأمنية( تساكم )
(، كبيف إجمالي الاستبياف كمحكر )كعي كاىتماـ 0.893في مجاؿ تخطيط المكارد البشرية( تساكم )

داخمية( تساكم القيادات الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة ال
(، حيث كانت 0.05(، ككانت قيـ الدلالة الاحصائية دالة احصائيان عند مستكل المعنكية )0.415)

 (.0.05قيـ الدلالة الإحصائية جميعيا أقؿ مف )
 قياس ثبات أداة الدراسة:

كىك قياس مدل الاتساؽ في نتائج المقياس، إذ يعطي النتائج نفسيا بعد تطبيقو مرتيف في زمنيف 
مختمفيف عمى الإفراد نفسيـ، كتـ حساب الثبات عف طريؽ معامؿ )ألفا كركنباخ( حيث إف معامؿ 

فقرة إلى )ألفا( يزكدنا بتقدير جيد في أغمب المكاقؼ كتعتمد ىذه الطريقة عمى اتساؽ أداء الفرد مف 
 . (، كاقؿ مف ذلؾ تككف منخفضة0.6أخرل، كأف قيمة معامؿ )ألفا( لمثبات تعد مقبكلة إذا كانت )

(Sekaran, 2003: 311). 
( استمارة، كقد 51كلاستخراج الثبات كفؽ ىذه الطريقة تـ استخداـ استمارات استبياف البالغ عددىا )

التدريبية التي تمقتيا القيادات الإدارية الأمنية" كانت قيمة معامؿ )ألفا( لثبات المحكر "الدكرات 
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(، كلمحكر "كعي كاىتماـ 0.76(، كلمحكر "الصعكبات في مجاؿ تخطيط المكارد البشرية" )0.758)
(، 0.789القيادات الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية )

(، كبالتالي يمكف القكؿ أنيا معاملات ذات دلالة جيدة 0.749تبياف )كبمغ معامؿ الثبات لإجمالي الاس
 لأغراض البحث كيمكف الاعتماد عمييا في تعميـ النتائج.

 (: معامل )الفا كرونباخ( لمثبات.10جدول )
 معامل ألفا عدد الفقرات إجمالي الاستبيان ت
 0.758 5 الدورات التدريبية التي تمقتيا القيادات الإدارية الأمنية. 1
 0.76 17 الصعوبات في مجال تخطيط الموارد البشرية. 2

3 
وعي واىتمام القيادات الإدارية الأمنية حول معايير وأسـس الإصـلاح 

 التطوير الاداري بوزارة الداخمية.
6 0.789 

 0.749 28 إجمالي الاستبيان

 الوصف الاحصائي لمتغيرات الدراسة وفق إجابات المستيدفين:
 الوصف الموجز والدقيق لمواجبات والمسؤوليات الوظيفية:. 1

 ( يكضح إجابات عينة الدراسة حكؿ كاجباتيـ كمسؤكلياتيـ الكظيفية.11الجدكؿ التالي رقـ )
 (: يبين الوصف الموجز والدقيق لواجبات ومسؤوليات عينة الدراسة.11جدول )

مسئولو الشؤون الإدارية بمكونات الوزارة
 النسبة% العدد الوصف الوظيفي 

دراجيا بالمنظومة والإشراف عمييا، وجمع الممفات  جمع البيانات الوظيفية وا 
 ومراجعتيا.

2 3.92 

متابعة المراسلات الإدارية مع اتمام الإجراءات المالية والوظيفية لمعاممين، 
 ارشفة التقارير السنوية.

9 17.65 

إبداء الرأي القانوني مع تقديم مراجعة القرارات الصادرة عن الإدارة مع 
 الاقتراحات.

1 1.96 

 5.88 3 توزيع الميام عمى الموظفين، توفير المنظومة الالكترونية.
 9.8 5 تسيير العمل الإداري.
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القيام بأعمال البحث الجنائي، أعمال المرور، متابعة مراكز الشرطة، العلاقات 
 العامة، وحضور المناسبات لمدولة الميبية.

1 1.96 

عطاء المحاضرات  وضع ىيكمية إدارية لمديرية امن غريان ومكوناتيا، وا 
 لتحسين أداء العاممين.

1 1.96 

 1.96 1 نشر الوعي الأمني في وسائل الإعلام، وتوثيق الاجتماعات الدورية والطارئة.
 تنفيذ الأوامر الصادرة من المدير، تقديم التقارير الدورية، حصر الاحتياجات

 ومتابعة المشتريات، ومعالجة نقاط الضعف.
3 5.88 

 1.96 1 تدقيق المستندات المالية وفق القانون.
 1.96 1 وضع سياسات لتطوير أنظمة تقنية المعمومات.

القيام بالأعمال الإدارية اليومية، تقميص فائض الملاك، رفع كفاءة العاممين، 
 وتطوير العمل.

1 1.96 

 3.92 2 الاستراتيجية لتسيير العمل وتطويره.وضع الخطط 
 3.92 2 حصر القوة عمومية، ومتابعة الإجراءات الإدارية لأعضاء الشرطة.

الاشراف عمى منظومات الجوازات المقروءة آلياً، والإشراف عمى منظومات 
 النازحين والميجرين.

1 1.96 

حالتيا إلى جيات   1.96 1 الاختصاص.ضبط المخالفات الإدارية وا 

(، كالمحدكدة جدان في نطاؽ الاختصاص 11يتضح مف خلاؿ إجابات عينة الدراسة في الجدكؿ )
الكظيفي لكؿ منيـ أف ىناؾ ضعؼ كاضح في مستكل فيـ عينة الدراسة لحدكد اختصاصاتيـ 

 كمسؤكلياتيـ كصلاحياتيـ الكظيفية.
 )التوصيف الوظيفي(:. مدى الإلمام وفيم شروط ومعايير شغل الوظيفة 2

( يبيف مدل فيـ كاستيعاب عينة الدراسة لمتكصيؼ الكظيفي )المؤىؿ 12الجدكؿ التالي رقـ )
 كالتخصص كالخبرة( لمكظائؼ التي يتكلكف القياـ بيا.
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 (: اشتراط المؤىل والتخصص والخبرة في التوصيف الوظيفي لوظائف عينة الدراسة.12جدول )

 المجموع لا نعم التوصيف الوظيفي

 51 45 6 المؤىل العممي
 51 46 5 التخصص
 51 40 11 الخبرة

( مف المجيبيف أكدكا عمى إف المؤىؿ العممي يشترط 6( أف )12أظيرت النتائج في الجدكؿ رقـ )
( مف المجيبيف بينكا أف المؤىؿ العممي غير 45لشغؿ كظيفتو مسئكؿ الشؤكف الإدارية، في حيف أف )

( مف المجيبيف أكدكا عمى أف التخصص 5الكظيفة، أما فيما يخص التخصص فإف )مشركط لشغؿ 
( مف المجيبيف بينكا عكس ذلؾ، 46مشركط لشغؿ كظيفة مسئكؿ الشؤكف الإدارية، في حيف أف )

( مف المجيبيف أكدكا عمى أف الخبرة مشركطة لشغؿ كظيفة مسئكؿ الشؤكف 11كبالنسبة لمخبرة فإف )
 نيـ بينكا أف الخبرة غير مشركطة في كظائفيـ.( م40الإدارية، ك)

 . القدرات الذىنية والبدنية التي يشترط توفرىا في شاغمي وظيفة مسئولو الشئون الإدارية:3
( يبيف مدل فيـ كاستيعاب عينة الدراسة لمتكصيؼ الكظيفي )القدرات الذىنية 13الجدكؿ التالي رقـ )

 بيا.كالبدنية( لمكظائؼ التي يتكلكف القياـ 
 (: اشتراط القدرات الذىنية والبدنية في التوصيف الوظيفي لوظائف عينة الدراسة.13جدول ) 

 النسبة %  عدد الحالات  الدرجة التوصيف الوظيفي

 القدرات الذىني

 0 0 منخفضة
 45.1 23 متكسطة
 54.9 28 عالية
 100 51 المجمكع

 القدرات البدنية
 0 0 منخفضة
 56.9 29 متكسطة
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 43.1 22 عالية
 %100 51 المجمكع

%( أفادكا بأف كظيفة 45.1( مف المجيبيف كما نسبتيـ )23( إف )13بينت النتائج في الجدكؿ رقـ )
( مف المستيدفيف كما نسبتيـ 28مسئكلي الشؤكف الإدارية يجب أف تككف قدراتيـ الذىنية متكسطة، ك)

عالية فيمف يتكلكف كظيفة مسئكلي الشؤكف الإدارية، %( أكدكا عمى ضركرة تكفر قدرات ذىنية 54.9)
%( أفادكا بأف كظيفة مسئكلي الشؤكف 56.9( مجيبان كما نسبتيـ )29في حيف بينت النتائج إف )

%( كانت 43.1( مف المجيبيف كما نسبتيـ )22الإدارية يجب أف تككف قدراتيـ البدنية متكسطة، ك)
  كف الإدارية بقدرات بدنية عالية.إجاباتيـ بضركرة أف يتمتع مسئكلي الشؤ 

 اختبار فرضيات الدراسة:
تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في مستكل الدكرات التدريبية التي تمقتيا الفرضية الأولى: 

القيادات الإدارية الأمنية كالدكرات التدريبية المطمكبة لتطكير جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك 
 طكير الإدارم بكزارة الداخمية.الإصلاح كالت

(، فتككف الفركؽ معنكية One Sample T-Testلمتحقؽ مف الفرضية الأكلى، تـ استخداـ اختبار )
( 2ذات دلالة احصائية إذا كانت قيمة متكسط الاستجابة لإجمالي المحكر أكبر مف متكسط القياس )

الفرؽ إيجابي كمف ثـ قبكؿ الفرضية، كتككف ( كبذلؾ يككف 0.05كقيمة الدلالة الاحصائية أقؿ مف )
الفركؽ معنكية ذات دلالة احصائية إذا كانت قيمة متكسط الاستجابة لإجمالي المحكر أقؿ مف متكسط 

(، كبذلؾ يككف الفرؽ سمبي كمف ثـ قبكؿ 0.05( كقيمة الدلالة الاحصائية أقؿ مف )2القياس )
( بغض 0.05قيمة الدلالة الاحصائية أكبر مف )الفرضية، كتككف الفركؽ غير معنكية إذا كانت 

 ستجابة، كبذلؾ يتـ رفض الفرضية.النظر عف قيمة متكسط الا
 مدى تمقي الدورات التدريبية في مجال الإصلاح والتطوير الإداري:

 ( مدل تمقي عينة الدراسة لدكرات تدريبية في مجاؿ الإصلاح كالتطكير الإدارم:14يبيف الجدكؿ رقـ )
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 (: مدى تمقي الدورات التدريبية في مجال الإصلاح والتطوير الإداري.14)جدول 

 الفقـــــــــرة ت
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1 

ــدورات التدريبيــة  ال
في مجال الوظيفـة 
الحاليـــة )الشـــؤون 

 الإدارية(.

 13 17 21 ؾ

 متوسطة 0.172 0.809 1.84
% 41.2 33.3 25.5 

2 

ــدورات التدريبيــة  ال
في مجال الوصـف 
والتوصـــــــــــــــــــــــيف 

 الوظيفي.

 2 13 36 ؾ

 منخفضة 0.000 0.554 1.33
% 70.6 25.5 3.9 

3 

ــدورات التدريبيــة  ال
ـــي مجـــال إعـــداد  ف
الملاكــــــــــــــــــــــــــــات 

 الوظيفية.

 2 13 36 ؾ

 منخفضة 0.000 0.554 1.33
% 70.6 25.5 3.9 

4 

ــدورات التدريبيــة  ال
ـــي مجـــال إعـــداد  ف
اليياكــــــــــــــــــــــــــــــــل 

 التنظيمية.

 4 20 27 ؾ

 منخفضة 0.000 0.642 1.55
% 52.9 39.2 7.8 

5 

ــدورات التدريبيــة  ال
ــايير  فــي مجــال مع
ـــــيم  جـــــراءات تقي وا 

 .الأداء

 6 17 28 ؾ

 منخفضة 0.000 0.700 1.57
% 54.9 33.3 11.8 

 منخفض 0.000 0.47 1.53     الإجمالي 
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( إف الدكرات التدريبية التي تمقاىا عينة الدراسة في مجاؿ 14أظيرت النتائج في الجدكؿ رقـ )
( كفؽ 1.84الكظائؼ الحالية )الشؤكف الإدارية( كانت متكسطة، فقد بمغت قيمة متكسط الاستجابة )

الدكرات التدريبية في مجالات الكصؼ كالتكصيؼ الكظيفي كفي مقياس التدرج الثلاثي، في حيف إف 
جراءات تقييـ  مجاؿ إعداد الملاكات الكظيفية كفي مجاؿ إعداد اليياكؿ التنظيمية كفي مجاؿ معايير كا 

( كفؽ 1.57( إلى )1.33الأداء كانت منخفضة، فقد تراكحت قيـ متكسطات الاستجابة ما بيف )
( كىك أقؿ مف قيمة 1.53ت قيمة متكسط الاستجابة لإجمالي المحكر )مقياس التدرج الثلاثي، ككان

(، كلتحديد معنكية ىذه الفركؽ، فإف قيمة الدلالة الاحصائية تساكم )صفران( كىي 2متكسط القياس )
(، لذا فإف الفرؽ سمبي ذك دلالة احصائية كبالتالي قبكؿ الفرضية الأكلى "تكجد فركؽ 0.05أقؿ مف )

لة احصائية في الدكرات التدريبية التي تمقتيا القيادات الإدارية الأمنية كالدكرات معنكية ذات دلا
التدريبية المطمكبة لتطكير جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة 

 ".الداخمية
القيادات الإدارية الأمنية تكجد صعكبات في تخطيط المكارد البشرية تعرقؿ جاىزية الفرضية الثانية: 

 نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية.
(، فيككف مستكل One Sample T-Testلمتحقؽ مف الفرضية الثانية، تـ استخداـ اختبار )

( 2الصعكبات )مرتفع( إذا كانت قيمة متكسط الاستجابة لإجمالي المحكر أكبر مف متكسط القياس )
( كبذلؾ يتـ قبكؿ الفرضية، كيككف مستكل الصعكبات 0.05ائية أقؿ مف )كقيمة الدلالة الاحص

( كقيمة 2)منخفض( إذا كانت قيمة متكسط الاستجابة لإجمالي المحكر أقؿ مف متكسط القياس )
(، كبذلؾ يتـ رفض الفرضية، كيككف مستكل الصعكبات )متكسط( 0.05الدلالة الاحصائية أقؿ مف )

( بغض النظر عف قيمة متكسط الاستجابة، كبذلؾ 0.05حصائية أكبر مف )إذا كانت قيمة الدلالة الا
 يتـ قبكؿ الفرضية.
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 (: مستوى الصعوبات في مجال تخطيط الموارد البشرية.15جدول )
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1 
الصـــعوبات فـــي مجـــال 
ـــــــــــــوارد  تخطـــــــــــــيط الم

 البشرية.

 11 32 8 ؾ
 متكسطة 0.497 0.614 2.06

% 15.7 62.7 21.6 

%( بينكا عدـ كجكد 15.7( مجيبيف مف عينة الدراسة كبنسبة )8( تبيف إف )15مف الجدكؿ رقـ )
%( أكدكا عمى كجكد 62.7كبنسبة )( منيـ 32صعكبات في مجاؿ تخطيط المكارد البشرية، ك)

%( أكدكا عمى كجكد 21.6( مجيب مف عينة الدراسة كبنسبة )11صعكبات محدكدة، في حيف أف )
( كفؽ مقياس 2.06صعكبات في مجاؿ تخطيط المكارد البشرية، ككانت قيمة متكسط الاستجابة )

(، كتدؿ عمى أف مستكل 0.05( كىي أكبر مف )0.497التدرج الثلاثي، كقيمة الدلالة الاحصائية )
الصعكبات في تخطيط المكارد البشرية كاف متكسطان، لذا يتـ قبكؿ الفرضية الثانية "تكجد صعكبات في 
تخطيط المكارد البشرية تعرقؿ جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة 

 الداخمية".
( بينت أسباب الصعكبات التي تكاجو 16لنتائج في الجدكؿ رقـ )كلتحديد أسباب ىذه الصعكبات، فإف ا

 عينة الدراسة في مجاؿ تخطيط المكارد البشرية:
 (: أسباب الصعوبات في مجال تخطيط الموارد البشرية.16جدول )
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1 
عـــــــدم وجـــــــود 
مـــلاك وظيفــــي 

 25 18 8 ؾ
 الثالث مرتفعة 0.002 0.739 2.33

% 15.7 35.3 49.0 
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 معتمد.

2 

عـــــــدم وجـــــــود 
ــــــــــــــــــــــــة  ىيكمي
ــــــــــــــــــــة  تنظيمي

 معتمدة.

 9 17 25 ؾ

 منخفضة 0.005 0.761 1.69
الحادي 
 17.6 33.3 49.0 % عشر

3 

عـــــــدم وجـــــــود 
لمعــــايير  دليــــل

ومعـــــــــــــــــــدلات 
الأداء 

 المعيارية.

 17 21 13 ؾ

 التاسع متكسطة 0.471 0.771 2.08
% 25.5 41.2 33.3 

4 

عـــــــدم وجـــــــود 
متخصصــــــــــين 
فــــــي تخطــــــيط 
ــــــــــــــــــــــــوارد  الم

 البشرية.

 23 23 5 ؾ

 الثاني مرتفعة 0.000 0.658 2.35
% 9.8 45.1 45.1 

5 
ضــــعف مكتــــب 
التخطـــــــــــــــــــيط 

 والمتابعة.

 15 23 13 ؾ
 العاشر متكسطة 0.709 0.747 2.04

% 25.5 45.1 29.4 

6 

ضعف مسـتوى 
التنســـــيق مـــــع 
الجيــــــــــــــــــــــــــة 
المختصـــــــــــــــــة 
بتخطـــــــــــــــــــــيط 
ــــــــــــــــــــــــوارد  الم
البشـــــــــــــــــــــرية 

 بالوزارة.

 20 21 10 ؾ

 السادس متكسطة 0.067 0.749 2.20
% 19.6 41.2 39.2 

 السابع متكسطة 0.159 0.784 2.16 20 19 12 ؾلا يوجـــد وحـــدة  7
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مختصـــــــــــــــــــــة 
بـــــــــــــــــالتخطيط 
والمتابعــــة فــــي 
الجيــــــة التــــــي 

 تتبعيا.

% 23.5 37.3 39.2 

8 

ــــــــــــــــــــــــــداخل  ت
الاختصاصـــــات 
ــــــب  ــــــين مكات ب
وأقســــــــــــــــــــــــام 
الشــــــــــــــــــــؤون 
الإداريـــــة مــــــع 
ـــــــــــــــــــــــــــب  مكت
التخطـــــــــــــــــــيط 
والمتابعــــة فــــي 
الجيــــــة التــــــي 

 تتبعيا.

 7 18 26 ؾ

 منخفضة 0.001 0.720 1.63
الثاني 
 13.7 35.3 51.0 % عشر

9 

عـــــــدم وجـــــــود 
وصـــــــــــــــــــــــــف 
وتوصـــــــــــــــــيف 
وظيفــــــــــــــــــــــــي 

 لموظائف.

 14 25 12 ؾ

 العاشر متكسطة 0.699 0.720 2.04
% 23.5 49.0 27.5 

10 

عـــــــدم وجـــــــود 
متخصصــــــــــين 
ومستشـــــــــارين 
ـــــي الوصـــــف  ف
والتوصـــــــــــــيف 

 الوظيفي.

 20 24 7 ؾ

 الرابع مرتفعة 0.011 0.688 2.25
% 13.7 47.1 39.2 
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11 

عـــــــدم وجـــــــود 
مستشــــــــــــارين 
ومتخصصــــــين 
فــــــــي إعـــــــــداد 
الملاكــــــــــــــــــات 

 الوظيفية.

 22 24 5 ؾ

 الثالث مرتفعة 0.001 0.653 2.33
% 9.8 47.1 43.1 

12 

عــــدم الاقتنــــاع 
بأىمية تخطيط 
ــــــــــــــــــــــــوارد  الم

 البشرية.

 3 20 28 ؾ

 منخفضة 0.000 0.612 1.51
الرابع 
 5.9 39.2 54.9 % عشر

13 

عــــدم الاقتنــــاع 
بأىميـــة إعـــداد 
الملاكــــــــــــــــــات 
الوظيفيـــــــــــــــــــة 
والوصــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــــيف 

 الوظيفي.

 1 15 35 ؾ

 منخفضة 0.000 0.516 1.33
الخامس 
 2.0 29.4 68.6 % عشر

14 

ـــــل  ـــــة عم طبيع
الجيــــة التــــابع 
ليـــا لا تناســـب 
ــــــــــــــــــــام  الاىتم
بإعـــــــــــــــــــــــــداد 
الملاكــــــــــــــــــات 
الوظيفيـــــــــــــــــــة 
والوصــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــــيف 

 الوظيفي.

 4 21 26 ؾ

 منخفضة 0.000 0.640 1.57
الثالث 
 7.8 41.2 51.0 % عشر
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15 

الجيــات العميـــا 
بــــــــالوزارة لــــــــم 
تخـــــــــــــــــــاطبكم 
ســـــابقاً بشـــــأن 
الملاكــــــــــــــــــات 
الوظيفيـــــــــــــــــــة 
والوصــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــــيف 

 الوظيفي.

 17 24 10 ؾ

 الثامن متكسطة 0.180 0.722 2.14
% 19.6 47.1 33.3 

16 

تخطيط المـوارد 
البشرية يحتاج 
ــــــت  جيــــــد ووق
ـــر  ـــة غي وميزاني
 متوفرة حالياً.

 17 29 5 ؾ

 الخامس مرتفعة 0.009 0.619 2.24
% 9.8 56.9 33.3 

17 

البـــــــــــــــــــــــرامج 
ــــــــــــــــــة  التدريبي
بــــــــالوزارة لــــــــم 
تتضــمن دورات 
متخصصــة فــي 
إعــداد اليياكــل 
ــــــــــــــــة  التنظيمي
ـــــــــــــــات  والملاك
والوصــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــــيف 

 الوظيفي.

 32 17 2 ؾ

 الأول مرتفعة 0.000 0.572 2.59
% 3.9 33.3 62.7 

الصعكبات المرتفعة كالمتكسطة كالمنخفضة التي تكاجو ( تـ تشخيص درجات 16مف الجدكؿ رقـ )
 القيادات الإدارية الأمنية في مجاؿ تخطيط المكارد البشرية، كىي:
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 الصعوبات مرتفعة الدرجة:
( إف البرامج التدريبية بالكزارة لـ تتضمف دكرات متخصصة في إعداد اليياكؿ التنظيمية كالملاكات 1)

 كالكصؼ كالتكصيؼ الكظيفي.
 عدـ كجكد متخصصيف في تخطيط المكارد البشرية بالجية التابع ليا. (2)
( عدـ كجكد ملاؾ كظيفي معتمد، كعدـ كجكد مستشاريف كمتخصصيف في إعداد الملاكات 3)

 الكظيفية.
 ( عدـ كجكد متخصصيف كمستشاريف في الكصؼ كالتكصيؼ الكظيفي.4)
 ميزانية كىي غير متكفرة حاليان.( حاجة تخطيط المكارد البشرية إلى الجيد كالكقت ك 5)

 أما الصعوبات المتوسطة فكانت:
 ( ضعؼ مستكل التنسيؽ مع الجية المختصة بتخطيط المكارد البشرية بالكزارة.1)
 ( عدـ كجكد كحدات متخصصة بالتخطيط كالمتابعة.2)
كالكصؼ  ( عدـ كجكد مخاطبات كضعؼ اىتماـ الجيات العميا بالكزارة بشأف الملاكات الكظيفية3)

 كالتكصيؼ الكظيفي.
 ( عدـ كجكد دليؿ لمعايير كمعدلات الأداء المعيارية بالجية التابع ليا.4)
عدـ كجكد كصؼ كتكصيؼ كظيفي لمكظائؼ، كضعؼ مكتب التخطيط كالمتابعة بالجية التابع ( 5)

 ليا.
 وكانت الصعوبات المنخفضة كما يمي: 

 عدـ كجكد ىيكمية تنظيمية معتمدة.( 1)
 .تداخؿ الاختصاصات بيف مكاتب كأقساـ الشؤكف الإدارية مع مكتب التخطيط كالمتابعة( 2)
طبيعة عمؿ الجية التابع ليا لا تناسب الاىتماـ بإعداد الملاكات الكظيفية كالكصؼ كالتكصيؼ ( 3)

 الكظيفي.
 .عدـ الاقتناع بأىمية تخطيط المكارد البشرية( 4)
 .لاكات الكظيفية كالكصؼ كالتكصيؼ الكظيفيعدـ الاقتناع بأىمية إعداد الم( 5)
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تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في مستكيات كعي كاىتماـ القيادات الإدارية الفرضية الثالثة: 
الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم، كالكعي كالاىتماـ المطمكب لتطكير جاىزية 

 لاح التطكير الإدارم بكزارة الداخمية.القيادات الإدارية الأمنية نحك الإص
(، فتككف الفركؽ معنكية One Sample T-Testلمتحقؽ مف الفرضية الثالثة، تـ استخداـ اختبار )

( 2ذات دلالة احصائية إذا كانت قيمة متكسط الاستجابة لإجمالي المحكر أكبر مف متكسط القياس )
يككف الفرؽ إيجابي )أم اف مستكل كعي كاىتماـ (، كبذلؾ 0.05كقيمة الدلالة الاحصائية أقؿ مف )

القيادات الإدارية الأمنية كاف مرتفعان(، كمف ثـ قبكؿ الفرضية، كتككف الفركؽ معنكية ذات دلالة 
( كقيمة الدلالة 2احصائية إذا كانت قيمة متكسط الاستجابة لإجمالي المحكر أقؿ مف متكسط القياس )

ككف الفرؽ سمبي )أم أف مستكل كعي كاىتماـ القيادات الإدارية ( كبذلؾ ي0.05الاحصائية أقؿ مف )
الأمنية كاف منخفضان(، كمف ثـ قبكؿ الفرضية، كتككف الفركؽ غير معنكية إذا كانت قيمة الدلالة 

( بغض النظر عف قيمة متكسط الاستجابة )أم أف مستكل كعي كاىتماـ 0.05الاحصائية أكبر مف )
 كاف متكسطان(، كبذلؾ يتـ رفض الفرضية. القيادات الإدارية الأمنية

 (: مؤشرات وعي واىتمام عينة الدراسة بمعايير وأسس الإصلاح والتطوير الإداري.17جدول )

 الفقـــــــــرة ت

سبة
والن

رار 
لتك
ا

 

فق
موا
ير 

غ
 ما 
حد
ى 
ق إل

مواف
 

فق
موا

 

سط
متو

ال
 

جح
مر
ال

ري 
عيا
الم
ف 

حرا
الان

ئية 
صا

لاح
ة ا

دلال
ة ال

قيم
 

رجة
الد

يب 
لترت

ا
 

1 

توصـــــــــــــــــــــــي 
بضـــــــــــــــــــرورة 
ــــــــــــــــــــــة  وأىمي
اعتمـــــــــــــــــــــــاد 
الوصـــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــيف 
ــــــــــــــــــوظيفي  ال
والملاكات فـي 

 36 15 0 ؾ

2.71 0.460 

0.
00

0
فعة 

مرت
لث 

الثا
 % 0 29.4 70.6 
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حركـــة المـــوارد 
البشـــــــــــــــــــرية 
ـــــــــات،  )التكميف
ـــــــــــــ ت،  المكاف
التعيينـــــــــــــات، 
ـــــــــــــــات،  الترقي
النقـل، النـدب، 

 الاعارة(.

2 

تطبيــــق نظــــام 
الوصـــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــيف 
ــــــــــــــــــوظيفي  ال
ــــى  ســــيؤدي إل
تطبيق معـايير 
ـــــــــــــــــــــاءة  الكف
والاســــــــتحقاق 
فــــــــي تـــــــــولي 

 الوظائف.

 41 10 0 ؾ

2.80 0.401 

0.
00

0
فعة 

مرت
كؿ 

الأ
 % 0 19.6 80.4 

3 

تطبيــــق نظــــام 
الوصـــــــــــــــــــف 
والتوصـــــــــــيف 
ــــــــــــــــــوظيفي  ال
ــــى  ســــيؤدى إل
ـــــــــــــــــــــــــد  تحدي
الاحتياجــــــــــات 
التدريبيـــــــــــــــــة 
بطريقــــــــــــــــــــــة 
موضــــــــــــوعية 

 ومعيارية.

 39 12 0 ؾ

2.76 0.428 

0.
00

0
فعة 

مرت
اني 

الث
 

% 0 23.5 76.5 
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4 

ىنـــــاك مـــــوارد 
ــــدة  بشــــرية زائ
عــــــــن الحــــــــد 
ــلازم لانجــاز  ال
العمــــــــــــــــل ولا 
يقومـــون بـــأي 
ميــــــــام فـــــــــي 
الجيـــــة التـــــي 

 تتبعيا.

 17 26 8 ؾ

2.18 0.684 

0.
07

1
طة 

كس
مت

دس 
لسا

ا
 % 15.7 51.0 33.3 

5 

وجـــــود مـــــوارد 
ــــدة  بشــــرية زائ
عــــــــن الحــــــــد 
ــلازم لانجــاز  ال
العمــــــــــــــــل ولا 
يقومـــون بـــأي 
ميــــــــام فـــــــــي 
الجيـــــة التـــــي 
تتبعيــــا يـــــؤثر 
ســـــــمباً عمـــــــى 
أداء المكمفـــين 
بوظـــــــــــــــــــائف 

 وميام.

 21 25 5 ؾ

فعة 0.001 0.648 2.31
مرت

مس 
لخا

ا
 % 9.8 49.0 41.2 

6 

تطبيــــق نظــــام 
الملاكــــــــــــــــات 
الوظيفيـــــــــــــــــة 
ــــى  ســــيؤدي إل
إعــــادة تنظــــيم 
المـــــــــــــــــــــــوارد 
البشــــرية بمــــا 
ـــاءة  ـــق كف يحق

 36 14 1 ؾ

فعة 0.000 0.510 2.69
مرت

رابع 
ال

 % 2.0 27.5 70.6 
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اقتصـــــــــــــــادية 
أداء وجـــــــــودة 

 عالية.

  مرتفع 0.000 0.372 2.58 إجمالي محور وعي واىتمام القيادات الإدارية الأمنية.

( يتبيف أف أىـ التكصيات التي أكصى بيا عينة الدراسة كالتي تعكس مستكل 17مف الجدكؿ رقـ )
)أف تطبيؽ نظاـ الكصؼ كعييـ كاىتماميـ بمعايير كأسس الإصلاح كالتطكير الإدارم ىي: 

يمي ذلؾ أف  كالتكصيؼ الكظيفي سيؤدم إلى تطبيؽ معايير الكفاءة كالاستحقاؽ في تكلي الكظائؼ،
نظاـ الكصؼ كالتكصيؼ الكظيفي سيؤدل إلى تحديد الاحتياجات التدريبية بطريقة مكضكعية  تطبيؽ

ضركرة كأىمية اعتماد الكصؼ كالتكصيؼ الكظيفي كالملاكات في ، كفي الترتيب الثالث كمعيارية
ي ذلؾ ، يمحركة المكارد البشرية )التكميفات، المكافآت، التعيينات، الترقيات، النقؿ، الندب، الاعارة(

تطبيؽ أف نظاـ الملاكات الكظيفية سيؤدم إلى إعادة تنظيـ المكارد البشرية بما يحقؽ كفاءة اقتصادية 
ثـ استغلاؿ المكارد البشرية الزائدة عف الحد في مجالات أخرل لضماف عدـ التأثير  كجكدة أداء عالية،

 السمبي عمى اداء المكمفيف بالكظائؼ كالمياـ.
اىتماـ القيادات الإدارية الأمنية نحك معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الإدارم، كلتحديد مستكل كعي ك 

(، 2( كىي أكبر مف قيمة متكسط القياس )2.58فإف قيمة متكسط الاستجابة لإجمالي المحكر تساكم )
ف قيمة الدلالة الاحصائية تساكم )صفران( كىي أقؿ مف ) (، كتشير إلى أف مستكل كعي 0.05كا 

قيادات الإدارية الأمنية كاف )مرتفعان( لذا يتـ قبكؿ الفرضية الثالثة "تكجد فركؽ معنكية ذات كاىتماـ ال
دلالة احصائية في مستكيات كعي كاىتماـ القيادات الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح 

ت الإدارية الأمنية كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية، كالكعي كالاىتماـ المطمكب لتطكير جاىزية القيادا
 نحك التطكير الإدارم كالملاكات".

ىناؾ فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في مستكل كعي كاىتماـ القيادات الإدارية الفرضية الرابعة: 
الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح التطكير الادارم بكزارة الداخمية تعزل لاختلاؼ الخصائص 

 الديمكغرافية بينيـ.
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لفرضية الرابعة، تـ استخداـ اختبار التبايف الأحادم، فتككف الفركؽ في كعي كاىتماـ لاختبار ا
القيادات الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية معنكية ذات 

 (. 0.05دلالة احصائية إذا كانت قيمة الدلالة الاحصائية أقؿ مف )
ار )التباين الأحادي( لتحديد معنوية الفروق في اىتمام ووعي القيادات (: نتائج اختب18جدول )

الإدارية الأمنية حول معايير وأسس الإصلاح والتطوير الاداري بوزارة الداخمية حسب البيانات 
 الديموغرافية.

 النتيجة الدلالة الاحصائية الانحراف المعياري المتوسط العدد الرتبة
 0.224 2.64 7 عميد

0.12 

كؽ
 فر

كجد
لا ت

 

 0.351 2.61 21 عقيد
 0.458 2.5 10 مقدم
 0.317 2.76 7 رائد
 0.236 2.17 2 نقيب

 --- 2.67 1 ملازم أول
 --- 1.67 1 مساعد ضابط

 0.236 2.5 2 لا يوجد

 النتيجة الدلالة الاحصائية الانحراف المعياري المتوسط العدد المؤىل العممي
 0.192 2.89 3 ماجستير

0.038 

كؽ
 فر

كجد
ت

 

 0.362 2.58 19 جامعي
 0.353 2.57 28 دبموم عالي
 --- 1.67 1 ثانوي

 النتيجة الدلالة الاحصائية الانحراف المعياري المتوسط العدد التخصص
 0.353 2.57 26 عموم أمنية

0.24 

جد 
 تك

لا
كؽ
فر

 

 --- 2.83 1 عموم سياسية
 1.67 2.83 3 محاسبة
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 0.236 2.67 2 إعلام
 --- 2 1 لغة عربية
 0.435 2.6 5 قانون

 0.383 2.65 8 عموم إدارية
 --- 2.5 1 عموم بحرية
 --- 2.83 1 ميكانيكا

 --- 2.67 1 برمجة وتحميل نظم
 --- 2 1 حاسب آلي
 --- 1.67 1 عموم فنية

 النتيجة الدلالة الاحصائية الانحراف المعياري المتوسط العدد الخبرة
 0.236 2.83 2 سنوات 5أقل من 

0.34 

كؽ
 فر

كجد
لا ت

 

 0.431 2.48 8 سنوات 10إلى أقل من  5
 0.445 2.44 8 سنة 15إلى اقل من  10
 0.328 2.76 11 سنة 20إلى اقل من  15
 0.39 2.48 7 سنة 25إلى اقل من  20

 0.314 2.58 15 سنة فأكثر 25

 الرتبة العسكرية:. 1
( أف قيمة متكسط الاستجابة لاىتماـ ككعي القيادات الإدارية الأمنية 18بينت النتائج في الجدكؿ رقـ )

( 1.67حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية حسب الرتبة تتراكح ما بيف )
الفركؽ فإف قيمة الدلالة الاحصائية  ( كفؽ مقياس التدرج الثلاثي، كلتحديد معنكية ىذه2.76إلى )

(، كتشير 0.05( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الاحصائية )0.12لاختبار )التبايف الأحادم( تساكم )
إلى عدـ كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في اىتماـ ككعي القيادات الإدارية الأمنية حكؿ 

 لداخمية حسب الرتبة العسكرية.معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة ا
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 .  المؤىل العممي:2
( أف قيمة متكسط الاستجابة لاىتماـ ككعي القيادات الإدارية 18أظيرت النتائج في الجدكؿ رقـ )

الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية حسب المؤىؿ العممي تتراكح ما 
مقياس التدرج الثلاثي، كلتحديد معنكية ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة ( كفؽ 2.89( إلى )1.67بيف )

( كىي أقؿ مف قيمة الدلالة الاحصائية 0.038الاحصائية لاختبار )التبايف الأحادم( تساكم )
(، كتشير إلى كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في اىتماـ ككعي القيادات الإدارية 0.05)

سس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية حسب المؤىؿ العممي كلصالح الأمنية حكؿ معايير كأ
 فئة الماجستير.

 . التخصص: 3
( أف قيمة متكسط الاستجابة لاىتماـ ككعي القيادات الإدارية 18أكضحت النتائج في الجدكؿ رقـ )

خصص تتراكح ما بيف الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية حسب الت
( كفؽ مقياس التدرج الثلاثي، كلتحديد معنكية ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة 2.83( إلى )1.67)

( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الاحصائية 0.24الاحصائية لاختبار )التبايف الأحادم( تساكم )
ككعي القيادات الإدارية (، كتشير إلى عدـ كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في اىتماـ 0.05)

 الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية حسب التخصص.
 . الخبرة:4

( أف قيمة متكسط الاستجابة لاىتماـ ككعي القيادات الإدارية الأمنية 18بينت النتائج في الجدكؿ رقـ )
( 2.44داخمية حسب الخبرة تتراكح ما بيف )حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة ال

( كفؽ مقياس التدرج الثلاثي، كلتحديد معنكية ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة الاحصائية 2.83إلى )
(، كتشير 0.05( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الاحصائية )0.34لاختبار )التبايف الأحادم( تساكم )

ئية في اىتماـ ككعي القيادات الإدارية الأمنية حكؿ إلى عدـ كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة احصا
 معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية حسب الخبرة.
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ىناؾ فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الفرضية الخامسة: 
 لاؼ الخصائص الديمكغرافية بينيـ.الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية تعزم لاخت

(: نتائج اختبار )التباين الأحادي( لتحديد معنوية الفروق في جاىزية القيادات الإدارية 19جدول )
 الأمنية نحو الإصلاح التطوير الإداري بوزارة الداخمية حسب البيانات الديموغرافية.

 النتيجة يةالدلالة الاحصائ الانحراف المعياري المتوسط العدد الرتبة
 0.284 2.06 7 عميد

0.
83

4
كؽ 
 فر

كجد
لا ت

 

 0.273 2.06 21 عقيد
 0.317 2 10 مقدم
 0.264 2.12 7 رائد
 0.094 1.93 2 نقيب

 --- 2.33 1 ملازم أول
 --- 1.73 1 مساعد ضابط

 0.306 2.05 2 لا يوجد
 النتيجة الدلالة الاحصائية الانحراف المعياري المتوسط العدد المؤىل العممي
 0.214 2.34 3 ماجستير

0.
17

1
كؽ 
 فر

كجد
لا ت

 

 0.324 2.03 19 جامعي
 0.221 2.04 28 دبموم عالي
 --- 1.73 1 ثانوي

 النتيجة الدلالة الاحصائية الانحراف المعياري المتوسط العدد التخصص
 0.209 1.98 26 عموم أمنية

0.
41

كؽ 
 فر

كجد
لا ت

 

 --- 2.62 1 سياسيةعموم 
 0.169 2.15 3 محاسبة
 0.047 2.18 2 إعلام

 --- 2 1 لغة عربية
 0.47 2.1 5 قانون
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 0.337 2.16 8 عموم إدارية
 --- 1.95 1 عموم بحرية
 --- 2.32 1 ميكانيكا

 --- 1.83 1 برمجة وتحميل نظم
 --- 2 1 حاسب آلي
 --- 1.73 1 عموم فنية
 النتيجة الدلالة الاحصائية الانحراف المعياري المتوسط العدد الخبرة

 0.118 1.92 2 سنوات 5أقل من 

0.
55

كؽ 
 فر

كجد
لا ت

 

 10إلى أقل من  5
 سنوات

8 1.89 0.294 

 15إلى اقل من  10
 سنة

8 2.09 0.242 

 20إلى اقل من  15
 سنة

11 2.08 0.216 

 25إلى اقل من  20
 سنة

7 2.1 0.431 

 0.234 2.09 15 سنة فأكثر 25

 . الرتبة العسكرية:1
( أف قيمة متكسط الاستجابة لجاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك 19بينت النتائج في الجدكؿ رقـ )

( 2.33( إلى )1.73الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية حسب الرتبة العسكرية تتراكح ما بيف )
التدرج الثلاثي، كلتحديد معنكية ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة الاحصائية لاختبار )التبايف كفؽ مقياس 

(، كتشير إلى عدـ كجكد 0.05( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الاحصائية )0.834الأحادم( تساكم )
ر فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الإصلاح كالتطكي

 الإدارم بكزارة الداخمية حسب الرتبة العسكرية.
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 .  المؤىل العممي:2
( أف قيمة متكسط الاستجابة لجاىزية القيادات الإدارية الأمنية 19أظيرت النتائج في الجدكؿ رقـ )

( إلى 1.73نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية حسب المؤىؿ العممي تتراكح ما بيف )
مقياس التدرج الثلاثي، كلتحديد معنكية ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة الاحصائية لاختبار  ( كفؽ2.34)

(، كتشير إلى عدـ 0.05( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الاحصائية )0.171)التبايف الأحادم( تساكم )
كالتطكير كجكد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الإصلاح 

 الإدارم بكزارة الداخمية حسب المؤىؿ العممي.
 . التخصص: 3

( أف قيمة متكسط الاستجابة لجاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك 19بينت النتائج في الجدكؿ رقـ )
( كفؽ 2.62( إلى )1.73الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية حسب التخصص تتراكح ما بيف )

رج الثلاثي، كلتحديد معنكية ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة الاحصائية لاختبار )التبايف مقياس التد
(، كتشير إلى عدـ كجكد 0.05( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الاحصائية )0.41الأحادم( تساكم )

فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير 
 دارم بكزارة الداخمية حسب التخصص.الإ
 . الخبرة:4

( أف قيمة متكسط الاستجابة لجاىزية القيادات الإدارية الأمنية 19أكضحت النتائج في الجدكؿ رقـ )
( كفؽ 2.1( إلى )1.89نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية حسب الخبرة تتراكح ما بيف )

معنكية ىذه الفركؽ فإف قيمة الدلالة الاحصائية )لاختبار التبايف( مقياس التدرج الثلاثي، كلتحديد 
(، كتشير إلى عدـ كجكد 0.05( كىي أكبر مف قيمة الدلالة الاحصائية )0.55الأحادم تساكم )

فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير 
 حسب الخبرة. الإدارم بكزارة الداخمية
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 نتائج الدراسة: 
 تكصمت الدراسة إلى إثبات الحقائؽ العممية التالية:

أف عينة الدراسة لـ يتمقكا دكرات تدريبية في مجالات الإصلاح كالتطكير الإدارم كمجالاتو . 1
المختمفة مثؿ: )إعداد الملاكات الكظيفية، كمعدلات الأداء، كمعايير تقييـ الأداء، كتبسيط الإجراءات، 

عداد اليياكؿ كالنظـ الإدارية، كالتخطيط الإستراتيج ي، كتنمية الثقافة كالكصؼ كالتكصيؼ الكظيفي، كا 
دارة التغيير، كنظـ المعمكمات كالإتصالات، كتحديد الإحتياجات  دارة الصراعات، كا  التنظيمية، كا 
التدريبية، كنظـ كعمميات الشرطة الإلكتركنية، كالحككمة(، في حيف كجد أف عينة الدراسة كبما نسبتيـ 

( اشخاص كبنسبة 4رية، كعدد )%( تمقكا فقط دكرة كاحدة في مجاؿ تخطيط المكارد البش1.96)
( أشخاص 3%( مف العينة تمقكا دكرات في مجاؿ الشؤكف الإدارية، في حيف تمقى عدد )13.79)

%( تمقى 3.45( شخص كبنسبة )1%( دكرات تدريبية في مجاؿ إعداد القادة، كعدد )10.34كبنسبة )
ز عمى تصميـ كتنفيذ البرامج دكرة تدريبية في مجاؿ التقييـ الكظيفي، الأمر الذم يستكجب التركي

التدريبية التي تعمؽ معارؼ كمدارؾ ككعي كخبرة القيادات الإدارية الأمنية في مجاؿ الإصلاح 
 كالتطكير الإدارم كمجالاتو كتقنيانو.

. أثبتت الدراسة أف ىناؾ ندرة في القيادات الإدارية الأمنية مف حممة المؤىلات العممية العميا 2
 ه(.)ماجستير كدكتكرا

. أثبتت الدراسة أف ىناؾ قمة في تخصصات العمكـ الإدارية كالتنظيـ الإدارم بعينة الدراسة، الأمر 3
الذم يفسر الضعؼ الكاضح في فيـ المعايير كالتقنيات كالمعارؼ في مجاؿ الإصلاح كالتطكير 

 الإدارم كمجالاتو المختمفة.
بعينة الدراسة ىـ مف حممة الرتب العسكرية . بينت الدراسة أف غالبية مسئكلك الشؤكف الإدارية 4

 العالية )رائد فما فكؽ( كىذا يعتبر مؤشر إيجابي يعكس خبرة ىؤلاء في العمؿ.
. أثبتت الدراسة أف ىناؾ ضعؼ كاضح في مستكل فيـ عينة الدراسة لحدكد اختصاصاتيـ 5

 كمسؤكلياتيـ كصلاحياتيـ الكظيفية.
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يـ شركط كمعايير شغؿ الكظيفة )التكصيؼ الكظيفي( كاف . أثبتت الدراسة أف مدل الإلماـ كف6
 ضعيفان.

أثبتت الدراسة أنو: "تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في الدكرات التدريبية التي تمقتيا . 7
القيادات الإدارية الأمنية كالدكرات التدريبية المطمكبة لتطكير جاىزية القيادات الإدارية الأمنية نحك 

 ".التطكير الإدارم بكزارة الداخميةالإصلاح ك 
. أثبتت الدراسة أنو: "تكجد صعكبات في تخطيط المكارد البشرية تعرقؿ جاىزية القيادات الإدارية 8

 الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية".
ية المكارد . أثبتت الدراسة أف: "ىناؾ ضعؼ في مستكل التنسيؽ مع الجية المختصة بتخطيط كتنم9

 البشرية بمككنات كزارة الداخمية".
. أثبتت الدراسة أنو: "تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في مستكيات كعي كاىتماـ القيادات 10

الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح كالتطكير الادارم بكزارة الداخمية، كالكعي كالاىتماـ 
 ت الإدارية الأمنية نحك التطكير الإدارم كالملاكات".المطمكب لتطكير جاىزية القيادا

. أثبتت الدراسة أنو: لا تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في مستكل كعي كاىتماـ القيادات 11
الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح التطكير الادارم بكزارة الداخمية تعزل لاختلاؼ 

 الرتبة العسكرية، التخصص، الخبرة(.الخصائص الديمكغرافية بينيـ )
. أثبتت الدراسة أنو: تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في مستكل كعي كاىتماـ القيادات 12

الإدارية الأمنية حكؿ معايير كأسس الإصلاح التطكير الادارم بكزارة الداخمية تعزل لاختلاؼ 
 الماجستير.الخصائص الديمكغرافية بينيـ كلصالح المؤىؿ العممي 

. أثبتت الدراسة أنو: لا تكجد فركؽ معنكية ذات دلالة احصائية في جاىزية القيادات الإدارية 13
الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية تعزم لاختلاؼ الخصائص الديمكغرافية بينيـ 

 )الرتبة العسكرية، التخصص، المؤىؿ العممي، الخبرة(. 
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 الدراسة:توصيات 
. إجراء المزيد مف الدراسات المعمقة لباقي العكامؿ المؤثرة في مستكل جاىزية القيادات الإدارية 1

الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإدارم، كالتي لـ تتناكليا ىذه الدراسة بالتحميؿ، مثؿ أثر العكامؿ 
الإدارية في مجالات التنظيـ كالإدارة، )مستكل الصراعات التنظيمية، مستكل تأىيؿ كتدريب القيادات 

كضكح الأىداؼ كالخطط الإستراتيجية، معايير الاختيار كالتعييف كتقييـ الأداء، ضغكط العمؿ، مستكل 
الكلاء كالانتماء التنظيمي لمقيادات الأمنية ... كغيرىا مف العكامؿ( في جاىزية القيادات الإدارية 

 ارم.الأمنية نحك الإصلاح كالتطكير الإد
. تصميـ البرامج التدريبية كتكثيفيا لمقيادات الإدارية الأمنية في مستكيي الإدارة العميا كالكسطي 2

الأمر الذم بكزارة الداخمية في مجاؿ الإصلاح كالتطكير الإدارم كمناىجو كأساليبو كمجالاتو كتقنياتو، 
منية في مجاؿ الإصلاح كالتطكير سيساىـ في تعمؽ معارؼ كمدارؾ ككعي كخبرة القيادات الإدارية الأ

 الإدارم.
. نشر كتعميؽ ثقافة كقيـ الإصلاح كالتطكير الإدارم بكزارة الداخمية مف خلاؿ تشجيع كدعـ البحكث 3

كالدراسات العممية في ىذا المجاؿ، كعقد كرش عمؿ كندكات كلقاءات دكرية في مجالات الإصلاح 
 كالتطكير الإدارم. 

ـ كالبحث العممي في مستكيات التعميـ العالية )الماجستير كالدكتكراه( بمجالات . تشجيع برامج التعمي4
التنظيـ كالإدارة لضماف تنمية ككادر شرطية عممية قادرة كمؤىمة لرسـ كتنفيذ خطط كبرامج تحسيف 

صلاح كتطكير النظـ كالعمميات الإدارية كالشرطية بكزارة الداخمية.  الأداء المؤسسي كالعمميات كا 
تطكير دليؿ خاص بمعايير كمؤشرات تقييـ الأداء كتبسيط الإجراءات كاعتماد الملاكات الكظيفية . 5

عداد اليياكؿ التنظيمية لكزارة الداخمية بكؿ مككناتيا كتقسيماتيا  كالكصؼ كالتكصيؼ الكظيفي كا 
 الإدارية كالعممياتية. 

ستشارات الكطنية كالأجنبية في مجالات . الاستعانة بالخبراء كالمستشاريف كبيكت كمكاتب الخبرة كالا6
 الإصلاح كالتطكير الإدارم كتقنياتو كمجالاتو.
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. تحسيف مستكل التنسيؽ بيف مككنات الكزارة مع الجية المختصة بتخطيط كتنمية المكارد البشرية 8

 داخؿ كخارج الكزارة.
لحركة المكارد البشرية )الحكافز  . اعتماد نظاـ الكصؼ كالتكصيؼ الكظيفي كالملاكات في التخطيط9
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 في منطقة الساحل الأفريقي: التيديدات المتنامية اليجرة والإرىاب
  وتأثيرىا عمى ليبيا

  *الدين مختار فكرون د. عز  
 المستخمص              

ىدفت الدراسة إلى تحميؿ ظاىرة الإرىاب كاليجرة غير الشرعية في منطقة الساحؿ الإفريقي،     
أىدافيما كأساليب العمؿ كتحميؿ مدل تأثيرىما عمى مف خلاؿ دراسة معمقة لياتيف الظاىرتيف كتحديد 

الدكلة الميبية، كذلؾ بالكقكؼ عمى دكافع اليجرة، كاستغلاؿ الجماعات الإرىابية ليا، كتأثيراتيا عمى 
الأمف كالسياسة في المنطقة عامةن كفي ليبيا عمى كجو الخصكص، كبينت نتائج الدراسة أف الجماعات 

ؿ الإفريقي استغمت خصائص المنطقة كالعديد مف العكامؿ المساعدة، الإرىابية في منطقة الساح
كعممت عمى بسط سيطرتيا عمى المنطقة، كقد شكمت اليجرة غير الشرعية كالإرىاب علاقة متداخمة 
كمتبادلة التأثير فبعض المياجريف انضمكا إلى المنظمات الإرىابية بسبب الفقر كالظركؼ الصعبة 

نيـ الأصمية، كأف ىاتيف الظاىرتيف شكمتا خطران حقيقيان عمى ليبيا كعمى الجكانب التي يعانكنيا في بمدا
السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالأخلاقية، بحكـ المكقع الذم تتمتع بو ليبيا بالإضافة إلى 

 .الظركؼ السياسية التي تمر بيا
 . اليبي -الساحؿ الإفريقي  -الإرىاب  –الكممات المفتاحية: اليجرة 

Abstract: Research Title: Migration and Terrorism in the African Sahel Region: 

Growing Threats and Their Impact on Libya,  

   The study aimed to analyze the phenomenon of terrorism and illegal immigration 

in the African Sahel region, through an in-depth study of these two phenomena, 

defining their goals and methods of work, and analyzing the extent of their impact on 

the state of Libya, and by analyzing the motives behind immigration, and analyzing 

the extent to which terrorist groups exploit it, and its effects on security and politics 

in the region in general and in Libya in particular. The results of the study showed 

that terrorist groups in the African Sahel region exploited the characteristics of the 

                                                           
* د. عزالديف مختار فكركف، رئيس قسـ العمكـ السياسية جامعو المرقب كعضك بالمجنة العممية بالمركز القكمي لمبحكث كالدراسات 

 العممية.
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region in light of several contributing factors, and worked to extend their control 

over the region. Illegal immigration and terrorism formed an interconnected 

relationship with mutual influence. Some immigrants joined terrorist organizations. 

Because of the poverty and difficult conditions, they suffer in their countries of 

origin, and that these two phenomena constitute a real danger to Libya and to the 

political, economic, social and moral aspects, by virtue of the location that Libya 

enjoys in addition to the political conditions it is going through.   

Keywords: Migration - Terrorism - African Coast - Libya 

 
 مقدمة                                                                                       

تشػػيد منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي منػػذ عقػػكد مكجػػة مػػف تنػػامي ظػػاىرة اليجػػرة، كبػػركز متصػػاعد لخطػػر    
كداعػش، كقػد  حيث باءت مكطننا لعدد مف الجماعات الإرىابية، بما في ذلػؾ تنظيمػي القاعػدة الإرىاب،

شنت ىذه الجماعات ىجمات عنيفة ضد المدنييف كالعسكرييف طالت عػددان مػف دكؿ المنطقػة، ممػا دفػع 
العديػػد مػػػف سػػػكانيا إلػػػى اليجػػػرة بحثنػػػا عػػػف حيػػػاة أفضػػػؿ. كتُعػػػد ليبيػػػا بمكقعيػػػا الجغرافػػػي، كجيػػػة رئيسػػػية 

المنطقػػة بشػػكؿ مباشػػر، لمميػاجريف مػػف دكؿ المنطقػػة. ممػػا يشػػكؿ مصػػدر تيديػد  لأمنيػػا القػػكمي كلػػدكؿ 
حيػػث تُعػػد ليبيػػا مػػف أكثػػر الػػدكؿ تػػأثران بيػػذه الظػػكاىر، كفػػي ظػػؿ ىػػذه المؤشػػرات يُمكػػف أف تُمقػػي ظاىرتػػا 
اليجػػػػرة كالإرىػػػػاب بظلاليمػػػػا عمػػػػى ليبيػػػػا كالمنطقػػػػة لسػػػػنكات قادمػػػػة، اذ مػػػػف المتكقػػػػع أف تسػػػػاىـ ىاتػػػػاف 

ؿ الػديمقراطي كالتنميػة الاقتصػادية، كقػد الظاىرتاف في زعزعػة الاسػتقرار السياسػي كاعاقػة عمميػة الانتقػا
تُؤدم إلى تفاقـ الأزمات الإنسانية فػي ليبيػا تحديػدان، كىنػاؾ العديػد مػف العكامػؿ التػي تسػاىـ فػي انتشػار 
ظاىرة الإرىاب في منطقة الساحؿ الأفريقي، تشمؿ: الفقر الذم يُعدّ مػف أىػـ العكامػؿ التػي تػدفع النػاس 

لإرىابيػػػة، ككػػػذلؾ انعػػػداـ الأمػػػف كعػػػدـ الاسػػػتقرار فػػػي العديػػػد مػػػف دكؿ إلػػػى الانضػػػماـ إلػػػى الجماعػػػات ا
السػاحؿ ، ممػا يخمػػؽ بيئػة مكاتيػػة لنمػك الجماعػػات الإرىابيػة. كػػذلؾ التيمػيش يمعػػب دكران كعػاملان أساسػػيان 
فػػي بػػػركز ىػػػذه الظػػاىرة عمػػػى السػػػطح، حيػػػث يشػػعر العديػػػد مػػػف الأشػػػخاص فػػي منطقػػػة السػػػاحؿ بػػػأنيـ 

، كىػذا يسػاعد عمػػى تمػؾ الجماعػاتيـ، ممػا يجعميػـ عرضػة لمتجنيػػد مػف قبػؿ ميمشػكف مػف قبػؿ حككمػات
ككفػػؽ ىػػػذا الطػػرح فػػػإف ىػػذه الكرقػػػة  تػػكفر بيئػػةن خصػػػبةن لانتشػػار الأفكػػػار المتطرفػػة كاسػػػتقطاب الشػػباب. 

تيػػدؼ إلػػى تقػػديـ دراسػػة شػػاممة لظػػاىرتي الإرىػػاب كاليجػػرة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي، مػػف البحثيػػة 
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الضػػػكء عمػػػى العكامػػػؿ التػػػي أدت إلػػػى تفػػػاقـ مثػػػؿ ىػػػذه الظػػػاىرة، كتحميػػػؿ سػػػمكؾ كأىػػػداؼ خػػػلاؿ تسػػػميط 
الجماعػػػات الإرىابيػػػة الفاعمػػػة فػػػي المنطقػػػة كعلاقتيػػػا بػػػاليجرة غيػػػر الشػػػرعية، كتقيػػػيـ التػػػأثيرات المػػػدمرة 
للإرىػاب عمػػى مختمػػؼ جكانػػب الحيػػاة السياسػية كالاقتصػػادية كالاجتماعيػػة، كاسػػتعراض الجيػػكد المبذكلػػة 
لمكافحتو، كأخيران استشراؼ المستقبؿ كالتحديات التي تكاجو المنطقة بشػكؿ عػاـ كليبيػا بكجػو خػاص فػي 

 سعييا لمقضاء عمى مثؿ ىذه الظاىرة الخطيرة.
 إشكالية الدراسة

إف الإشكالية المركزية التي تطرحيػا ىػذه الدراسػة تكمػف فػي فيػـ الأسػباب كالعكامػؿ التػي أدت إلػى      
الأمنيػػػة كالاسػػػتقرار فػػػي منطقػػػة السػػاحؿ، ككيفيػػػة اسػػػتغلاؿ الجماعػػػات الإرىابيػػػة ليػػػذه  تػػدىكر الأكضػػػاع

الظركؼ لتحقيؽ أىدافيا. كما تسعى ىذه الدراسة إلى تحميؿ العلاقة بيف اليجرة غير الشػرعية كالكضػع 
تحػاكؿ  الأمني في المنطقة، لا سػيما فػي ليبيػا؟ كمػف ىػذه الاشػكالية الرئيسػي تنبػع الأسػئمة الفرعيػة التػي

 الدراسة الإجابة عمييا.
مػػا العكامػػؿ التػػي تجعػػؿ مػػف منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي منطقػػة ذات أىميػػة اسػػتراتيجية كجيكسياسػػية     

بالغػػػة؟ ككيػػػؼ تتفاعػػػؿ ىػػػذه العكامػػػؿ مػػػع بعضػػػيا الػػػبعض لتشػػػكؿ المشػػػيد المعقػػػد فػػػي المنطقػػػة؟ ككيػػػؼ 
منطقة الساحؿ الأفريقي لتحقيؽ أىدافيا؟  تستغؿ التنظيمات الإرىابية الظركؼ الجيكسياسية المعقدة في

كمػػا ىػػي العكامػػؿ التػػي تجعػػؿ تمػػؾ الجماعػػات تجػػد بيئػػة خصػػبة لمنمػػك كالتكسػػع فػػي ىػػذه المنطقػػة؟ كمػػا 
أشكاؿ كأنماط التحالفػات الإرىابيػة التػي تشػيدىا منطقػة السػاحؿ الأفريقػي؟ كمػا ىػي العكامػؿ التػي تػؤثر 

ي مصػادر تمكيػؿ ىػذه الجماعػات؟ كمػا التػداعيات السػمبية مػا ىػك  عمى طبيعة ىذه التحالفػات كتطكرىػا؟
 لميجرة عمى ليبيا؟ ككيؼ تؤثر ىذه التداعيات عمى الأمف كالاستقرار كالتنمية في البلاد؟

 أىداف الدراسة
 تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:     

كأسػػػاليب عمميػػػا، كأشػػػكاؿ  تحميػػػؿ ظػػػاىرة الإرىػػػاب فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ الإفريقػػػي، كتحديػػػد أىػػػدافيا .1
 تحالفاتيا، كمصادر تمكيميا كتحميؿ مدل تأثيرىا عمى دكلة ليبيا خصكصان. 



  

71 

  
 
 

 

2024يونيو(17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

تحميػػؿ الػػدكافع كراء  المنطقػػة خػػلاؿتحميػػؿ تػػأثير اليجػػرة غيػػر الشػػرعية عمػػى الأمػػف كالسياسػػة فػػي  .2
ليبيػا كدكلػة اليجرة، كتحميؿ مدل اسػتغلاؿ الجماعػات الإرىابيػة ليػا، كتأثيراتيػا ، مػع التركيػز عمػى 

 تكاجو تحديات كبيرة بسبب أزمة اليجرة.
 أىمية الدراسة

 تبرز جانب أىمية ىذه الدراسة فيما يمي:   
تػػػكفر الدراسػػػة فيمػػػان أعمػػػؽ لمظػػػركؼ التػػػي أدت إلػػػى الأزمػػػات المتكػػػررة فػػػي المنطقػػػة كعمػػػى رأسػػػيا  .1

يػػة كالتطبيقيػػة مػػف ظػػاىرتي اليجػػرة غيػػر الشػػرعية كالإرىػػاب، كىػػذا يضػػيؼ المزيػػد مػػف النتػػائج النظر 
 الكاقع لكشؼ مسببات ىذه الظاىرة في بقعة ميمة مف قارة أفريقيا.

تػػػػكفر الدراسػػػػة الفيػػػػـ العميػػػػؽ لممعالجػػػػات التػػػػي قػػػػدمتيا الػػػػدكؿ كغيرىػػػػا مػػػػف المنظمػػػػات الإنسػػػػانية  .2
كالإسػػيامات المختمفػػة التػػي تعمػػؿ باسػػتمرار عمػػى كػػبح الظػػكاىر المدركسػػة فػػي ىػػذه الدراسػػة كعمػػى 

 انتشار التطرؼ كالإرىاب في المنطقة، ككذلؾ اليجرة غير الشرعية.رأسيا 
 الأىمية الاستراتيجية لمنطقة الساحل الافريقي -المبحث الأول:

تكمف أىمية الفضاء الجيكسياسي الذم يميز منطقة الساحؿ عف باقي الفضػاءات الجيكسياسػية فػي     
العديػػػد مػػػف المؤشػػػرات كالمتغيػػػرات، أبرزىػػػا القػػػدر الكبيػػػر مػػػف الاىتمػػػاـ الػػػذم تكليػػػو الػػػدكؿ الكبػػػرل ليػػػذا 

طقػة حيكيػة بامتيػاز الفضاء الجيكسياسي الذم تسعى دائمان إلى تعزيزه، كالتكسع كالييمنػة عميػو، فيػي من
لمػػا تزخػػر بػػو مػػف مككنػػات جغرافيػػة كطبيعيػػة كطاقكيػػة. كمػػا يسػػمط الضػػكء عمػػى الأىميػػة الاسػػتراتيجية 
لممنطقة السػاحؿ الأفريقيػة باعتبارىػا منطقػة جغرافيػة قريبػة مػف مجمكعػة مػف المنػاطؽ الحيكيػة التػي ليػا 

أفريقيػػػا كأكركبػػػا مػػػف الجيػػػات  اتصػػػاؿ مباشػػػر أك غيػػػر مباشػػػر بيػػػا، حيػػػث تػػػربط ىػػػذه المنطقػػػة الحيكيػػػة
الشمالية كتتصؿ بالقارة الآسيكية مف الجيػة الشػرقية كالمحػيط القػارم الػذم يػربط القػارة بالقػارة الأمريكيػة 

. كبمنظكر الثكرة التكنكلكجية لـ تعد الصحراء منطقػة خاليػة كمعزكلػة أمػاـ ضػعؼ (1) مف الجية الغربية
المسػػافات لا سػػيما مػػع تطػػكر كسػػائؿ الاتصػػاؿ كالمكاصػػلات حالػػة الحػػدكد، كانتشػػار التيريػػب، كتقمػػيص 

                                                           

كاىميتيػػا الاسػػتراتيجية فػػي افريقيػػا دراسػػة جػػك سياسػػية مجمػػة أكاديميػػة  ( سػػمير قػػلاع الضػػركس، منطقػػو السػػاحؿ الافريقػػي1)
 .343ـ( ص 2020، 02العدد  6لمعمكـ السياسية، المجمد 
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فالػػدكؿ الكبػػرل تعتبػػر المنطقػػة خزانػػان كبيػػران لممػػكارد  الدكليػػة بحيػػث لػػـ تعػػد كػػذلؾ مرادفػػان لممنطقػػة القاحمػػة.
الطبيعيػػة كالطاقكيػػة، كيمكػػف أف يضػػاىي الشػػرؽ الأكسػػط مػػف حيػػث الأىميػػة الاسػػتراتيجية حيػػث تحتػػكم 

ي لميكرانيػػكـ كالػػذىب كالنحػػاس كالحديػػد، كمػػا أف ىنػػاؾ احتياطيػػات كبيػػرة مػػف عمػػى أعمػػى معػػدؿ احتيػػاط
. كمػا (1)البتركؿ الخاـ بمكاصفات قمما تتكفر لدل دكؿ أخرل ىذا بجانب احتياطاتيا مف الغاز الطبيعي

، مػػف  يعتبػر تنػػافس الػػدكؿ الكبػرل عمػػى مػػكارد الطاقػػة التػي تمتمكيػػا المنطقػػة مػػف ذىػب، كنفػػط، كيكرانيػػكـ
المتغيرات كالعكامؿ التي يجب أخذىا بعيف الاعتبار في تفسير الكضػع الحػالي الػذم تعيشػو منطقػة أىـ 

الساحؿ، بما في ذلؾ الصراعات كالتيديدات كالفقر كالحرماف مف الأراضي الزراعية كالرعكية  كضػعؼ 
الطاقػة،  دكؿ المنطقة، حيث تعمؿ ىذه القكة عمى تقكيض أمف الطاقة لدييا، خاصة مف حيث إمدادات

كىػػذا ىػػػك كاقػػػع الػػدكؿ الأكركبيػػػة بشػػػكؿ عػػاـ، كخاصػػػة فرنسػػػا، التػػي غالبػػػان مػػػا تصػػؼ ممارسػػػات شػػػركة 
"AREVA"  الفرنسية باعتبارىا شركة استعمارية جديدة، كتعمؿ عمى احتكار مصادر الطاقة النككية في

الي كالنيجػر إلػى المركػز أفريقيا تجاريان كتقنيان، كلذلؾ في حالة اسػتغلاؿ ىػذه المػكارد سػتتحكؿ كػؿ مػف مػ
، كمف يتحكـ في ىذه المكاد  الثاني أك الثالث كأكبر دكلتيف في العالـ بعد أكزبكستاف في إنتاج اليكرانيكـ

. كالجػدكؿ التػالي يبػيف مقكمػات دكؿ المنطقػة (2)قد يستخدميا لزعزعة تكازف القكل فػي العلاقػات الدكليػة
 الطبيعية.الاقتصادية خاصة مف حيث امتلاكيا لممكارد 

 ( يبين الموارد الطبيعية في منطقة الساحل الإفريقي 1الجدول )
 الموارد الطبيعية الدولة 
 27.3مميـون طـن سـنوياً إضـافة لمنحـاس الـذي يقـدر احتياطـو ب  100يقدر إنتاج الحديـد بنحـو  موريتانيا

 مميون طن سنوياً.
ألــف طــن بالإضــافة إلــى الفحــم والحديــد  280تحتــوي عمــى اليورانيــوم الــذي يقــدر احتياطيــو بنحــو  النيجر

 الخام والفوسفات والذىب.
ــدر احتياطاتيــا بنحــو  السنغال ــي تحق ــد الخــام والت ــة فــي الحدي ــار طــن  1توجــد بيــا أىــم المعــادن المتمثم ممي

 مميون طن. 300بالإضافة إلى الفوسفات وتحقدر احتياطاتيا بنحو 
                                                           

ديسػػمبر  19( جميمػػو عػػلاؽ، اسػػتراتيجية التنػػافس الػػدكلي فػػي منطقػػو السػػاحؿ كالصػػحراء مجمػػة العمػػكـ الاجتماعيػػة، العػػدد 1)
 .331ـ( ص 2014

 .332( المرجع السابؽ، ص 2)
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لصــناعات الأساســية كمــا يــتم الاعتمــاد عمــى اســتخراج تعــرف بصــناعة التعــدين التــي تعتبــر مــن ا مالي
طـنً سـنوياً، كمـا تمتمـك مـالي احتياطيـات كبيـرة مـن الفوسـفات تقـدر بنحـو  60الذىب ويحقـدر بنحـو

مميــون طــن، وتحســتخدم الفوســفات فــي إنتــاج الأســمدة، التــي تعتبــر عنصــراً أساســياً لمزراعــة،  20
 وكذلك تنتج النحاس والألماس.

 (1)- (2) - (3)- (4) 
كمػػف ىػػذا المنطمػػؽ، فػػإف الأىميػػة المتزايػػدة الجيكاقتصػػادية كالجيكسياسػػية لمنطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي      

تػػرتبط بشػػكؿ أساسػػي بمػػدل اعتمػػاد الاقتصػػاد العػػالمي عمػػى الطاقػػة، كىػػك مػػا يمكػػف تحقيقػػو مػػف خػػلاؿ 
التي تسػعى إلػى تنكيػع مصػادر السعي الدائـ لمقكل الكبرل كالشركات البتركلية لصياغة الاستراتيجيات، 

التمكيؿ كطرؽ نقميػا، ممػا يمػنح منطقػة السػاحؿ الإفريقػي طابعػان اسػتراتيجيان كحيكيػان، كلػذلؾ تعمػؿ جميػع 
القكل الكبرل جاىدة عمى التغمب عمى مشكمة اعتماد الطاقة عمى مكرد كاحد، أسكة لاعتماد أكركبػا فػي 

ية البحث عف مناطؽ إمداد أخػرل، كلعػؿ أبرزىػا دكؿ مجاؿ الطاقة عمى ركسيا، مما يجعميا تكاجو حتم
شػػماؿ أفريقيػػا كمنطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي، ، كىػػك مػػا يفسػػر سػػعي ىػػذه القػػكة لعسػػكرة المنطقػػة مػػف أجػػؿ 

%، كىػػػذا يؤكػػػد 76حمايػػػة مصػػػالحيا، خاصػػػة أف حجػػػـ الاعتمػػػاد الأكركبػػػي عمػػػى الطاقػػػة كصػػػؿ إلػػػى 
ؾ عبػر اسػتخداـ عػدة أسػاليب تعاكنيػة أك عسػكرية إذا ضركرة إيجاد مصادر بديمة لمتمكيؿ بالطاقة، كذلػ

 .(5)لزـ الأمر

                                                           

العربػػي مجمػػة ( عبػػد العػػالي حػػكر، التحػػديات الجيكسياسػػية فػػي منطقػػو السػػاحؿ كالصػػحراء كانعكاسػػات عمػػى الأمػػف القػػكمي 1)
 .188 187ـ(، ص 2018، 176شؤكف عربية، العدد 

تػػػػػػػػاريخ الػػػػػػػػدخكؿ   /https://www.mines.gouv.ml( كزارة المنػػػػػػػػاجـ فػػػػػػػػي مػػػػػػػػالي: متػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػى الػػػػػػػػرابط التػػػػػػػػالي: 2)
 ـ12/4/2042

 ـ14/4/2042تاريخ الدخكؿ   /https://www.gold.org(  مجمس الذىب العالمي: متاح عمى الرابط التالي: 3)
تػػػػػػػػػػػػػػاريخ   https://www.worldbank.org/en/home(  البنػػػػػػػػػػػػػػؾ الػػػػػػػػػػػػػػدكلي: متػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػرابط التػػػػػػػػػػػػػػالي: 4)

          ـ14/4/2042الدخكؿ
(5  ( Claude Serfati Guerre Economies and nature resources: the national visas 

Announcement Suisse de development policy Vol. 25 n°2  2006  p. 111. 

https://www.mines.gouv.ml/
https://www.gold.org/
https://www.worldbank.org/en/home
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 ( توضح الموارد الطبيعية في منطقة الساحل الافريقي1خريطة )

كفي المقابؿ كعمى الصعيد الاقتصادم أصبحت  دكؿ الساحؿ تعاني مف مشاكؿ اقتصادية متعددة     
المثػػػاؿ كحسػػػب تقػػػديرات كاحصػػػائيات سػػػنو منيػػػا؛ ضػػػعؼ النػػػاتج المحمػػػي الإجمػػػالي لمػػػدكؿ فعمػػػى سػػػبيؿ 

مميػػكف دكلار، كالسػكداف قبػػؿ الانفصػػاؿ  8.914ـ فػإف النػػاتج المحمػي الإجمػػالي لدكلػة تشػػاد بمػغ 2009
مميػػكف دكلار، كالسػػنغاؿ باعتبارىػػا دكلػػة تمػػاس كليػػا الانتمػػاء لصػػحراء  68.530فػػي السػػنة  ذاتيػػا بمػػغ 

ف دكلار، كنيجيريػا كىػػي أكؿ دكلػػة منتجػػو لمػػنفط فػػي مميػػك  13.333الكبػرل لمسػػاحؿ بمػػغ ناتجيػػا المحمػػي 
مميػػكف دكلار، كيعػػد ضػػعؼ الأداء الػػديمقراطي كالفسػػاد المنتشػػر فػػي  222.86إفريقيػػا يقػػدر ناتجيػػا ب 

الأجيزة السياسية كالاقتصػادية فػي منطقػة السػاحؿ الإفريقػي، بالإضػافة إلػى الظػركؼ المناخيػة الصػعبة 
ة مػف حيػث الجفػاؼ مػف العكامػؿ التػي أدت إلػى انتشػار الفقػر فػي التي تعػاني منيػا دكؿ المنطقػة خاصػ

تمػػؾ الػػدكؿ ، كجعميػػا أقػػؿ نمػػكان فػػي العػػالـ، بػػؿ إف دكلػػة كػػالنيجر تُعتبػػر مػػف الػػدكؿ النتػػي يعػػيش أغمبيػػة 
مكاطنيػا تحػػت خػػط الفقػػر، غيػػر أف اكتشػػاؼ الػػنفط كبعػػض المعػػادف الثمينػػة مثػػؿ اليكرانيػػكـ فػػي السػػاحؿ 
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بان عمػػى تفعيػػؿ عجمػػة التنميػػة لػػدكؿ المنطقػػة بسػػبب الفسػػاد السياسػػي كالاقتصػػادم، الإفريقػػي قػػد أثػػرت سػػم
 .  (1)كالتنافس الدكلي عمى المنطقة 

كتأسيان عمى ما سبؽ أصبحت دكؿ منطقة الساحؿ الأفريقي تُعاني مف ضعؼٍ في مؤسسػات الدكلػة     
طرة عمػى بعػض المنػاطؽ، كمػا تعػاني كانعداـ للأمف، ممّا أتاح لمجماعات الإرىابية حريػة التّحػرؾ كالسػي

ىذه الدكؿ مف الفساد كعدـ المساكاة، ممّا أدل إلى الشعكر بالظمـ كالاستياء بيف السكاف، كجعميػـ أكثػر 
عرضػػةن لمتجنيػػد مػػف قبػػؿ الجماعػػات الإرىابيػػة، كػػذلؾ الػػنقصٍ فػػي المػػكارد الماليػػة كالبشػػرية كالامكانيػػات 

نطقػػة عمػػى مكافحػػة الإرىػػاب بشػػكؿٍ فعّػػاؿ.، كيشػػيد سػػاحؿ أصػػبح ذلػػؾ يشػػكؿ عائقػػان فػػي قػػدرة دكؿ الم
إفريقيا منذ أكثر مف عقدٍ تفاقمان ممحكظان في ظاىرة الإرىاب، حيػث باتػت الجماعػات المسػمحة المتطرفػة 
تُمارس أعمػاؿ عنػؼٍ دمكيػة ضػد المػدنييف كالعسػكرييف عمػى حػدٍ سػكاء، ممّػا أدل إلػى زعزعػة الاسػتقرار 

ب فػي أزمػاتٍ إنسػانيةٍ كارثيػة، كباتػت تشػيد التنظيمػات الإرىابيػة فػي المنطقػة كالأمف في المنطقة، كتسب
قميميػػػان، حيػػػث تحالفػػػت بعػػػض التنظيمػػػات المكاليػػػة  عػػػدة تحػػػكلات اسػػػتراتيجية زادت مػػػف نفكذىػػػا محميػػػان كا 
لتنظػيـ القاعػػدة تحػػت رايػة جماعػػة نصػػرة الإسػػلاـ كالمسػمميف، كقػػد شػػيدت بعضػيا تحػػكلاتٍ فػػي جغرافيػػة 

كعممياتيػػػػا كاتسػػػػاع نشػػػػاطيا الإرىػػػػابي كتكسػػػػع المسػػػػرح الرئيسػػػػي لعممياتيػػػػا، كتحكلػػػػت أىػػػػداؼ تمركزىػػػػا 
عممياتيا إلى مناطؽ أكثر نفكذان كأىميػة. كرصػدت العديػد مػف اليجمػات الإرىابيػة ضػد القػكات المسػمحة 
فػػي منطقػػة السػػاحؿ كالقػػكات الدكليػػة المسػػاندة ليػػا، حيػػث صػػرح الممثػػؿ الخػػاص لمجمػػس الأمػػف التػػابع 

لأمـ المتحدة في منطقة غرب أفريقيا كالساحؿ بػأف الكضػع ىنػاؾ متقمػب لمغايػة، كرغػـ الجيػكد المكثفػة ل
كالمسػػتمرة التػػي تبػػذليا الػػدكؿ المعنيػػة، يكاصػػؿ المتطرفػػكف مياجمػػة قػػكات الأمػػف كالمػػدنييف عمػػى نفػػس 

أشػار إلػى أف عػدد الخػط، حيػث يػتـ تجنيػد الأطفػاؿ لمقتػاؿ فػي بكركينػا فاسػك كمػالي كالنيجػر كنيجيريػا. ك 
ـ، حيػث تػـ الإبػلاغ عػف 2016ضحايا اليجمات الإرىابية في المنطقة ارتفع خمسة أضػعاؼ منػذ عػاـ 

ـ كفػػي 2016كفػػاة عػػاـ  770ـ، مقارنػػة بمػػا يقػػدر بنحػػك 2019حالػػة كفػػاة فػػي عػػاـ  4000أكثػػر مػػف 
ـ إلى أكثر مف  2016حالة كفاة في عاـ  80بكركينا فاسك ارتفع عدد الكفيات بشكؿ ممحكظ مف نحك 

                                                           

، مجمػة الجػيش، العػدد ( امحند برقكؽ، المعضلات الأمنية في الساحؿ الافريقي كتداعياتيا عمػى الامػف الػكطني الجزائػرم 1)
 .5ـ( ص2008يناير  534
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ـ، كفػػي ىػػذا السػػياؽ، ذكػػػر قائػػد القيػػادة المركزيػػة الأمريكيػػة فػػي أفريقيػػػا  2019حالػػة كفػػاة فػػي  1800
( أنو في عاـ  ـ كحده كانت ىناؾ زيادة بخمسة أضعاؼ في نشػاط التنظيمػات الإرىابيػة 2019)أفريككـ

ىػػذه القضػػية بػػأف منطقػػة كبنػػاءن عمػػى ذلػػؾ تؤكػػد دراسػػات خاصػػة تناكلػػت  فػػي منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي،
السػػػاحؿ الإفريقػػػي سػػػكؼ تصػػػبح المجػػػػاؿ الرخػػػك كالخصػػػب لنمػػػك كتطػػػػكر الإرىػػػاب خاصػػػة مػػػع بػػػػركز 
مجمكعػة مػػف المؤشػػرات الداعيػة لتنػػامي التطػػرؼ الػديني مػػف خػػلاؿ كجػكد الحركػػات السػػمفية المتعصػػبة، 

 . (1)كما تكاجو المنطقة تحديات كبيرة بغض النظر عف التيديد الإرىابي

 
 ( توضع نشاط تنظيم القاعدة في منطقة الساحل الافريقي2طة )خري

ككما يشير تنظيـ القاعدة إلى بعض الأىداؼ الإيديكلكجية ذات الطابع الإقميمي الديني مثلان مف خػلاؿ 
" بأف نيجيريػا ليسػت "ماثيو غيدارمناداتو بمياجمة المسيحييف في نيجيريا كفي ىذا الصدد يقكؿ الخبير 

ب، كلكنيػػا تتعػػرض لاختراقػػات مػػف قبػػؿ الجماعػػات الإرىابيػػة فػػي الصػػحراء الكبػػرل التػػي قاعػػدة للإرىػػا
تستقطب عناصرىا مف ىناؾ مستغمة الأكضاع الاقتصادية كالسياسية اليشة بتككيف قاعدة ليػا بنيجيريػا 

                                                           

، 7( امحنػػد برقػػكؽ، السػػاحؿ الافريقػػي بػػيف التيديػػدات الداخميػػة كالحسػػابات الخارجيػػة ، مجمػػة العػػالـ الاسػػتراتيجي ، العػػدد 1)
 .3ـ( ص 2018نكفمبر 
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كعػزز مػػف بػركز كاسػتفحاؿ ىػػذه الظػاىرة حصػكؿ دكلػػة مػالي عمػػى ( . 1)"بوكـوحرام" تحػت مسػمى جماعػػة
المراتػػب فػػي دليػػؿ التنميػػة البشػػرية إضػػافة لمجػػارتيف النيجػػر كتشػػاد بنػػاءن عمػػى محػػكر الفقػػر البشػػرم آخػػر 

 بػيف كبيػر كتناسػؽ تجػانس ىنػاؾ بػأف الدراسػات بعػض تشػير كفقر الػدخؿ كالاتجاىػات الديمغرافيػة ، إذ
 حركة مع دكارهأ في يتقاطع الإسلامي المغرب بلاد في القاعدة تنظيـ أف ذلؾ الإرىابية الجماعات ىاتو

 فػي الأمنػي للانكشػاؼ فرصػة يتػيح ممػا الػديف أنصػار حركػة مػع تتكاصػؿفػالأخيرة كالجيػاد،  التكحيػد
تحديػد . كيُعػد (2) الإرىابيػة الجماعػات بػيف الجغرافػي التكزيع في نكع ىناؾ ىذا كؿ إلى إضافة المنطقة،

 أعداد الإرىابييف بدقة أمر صعب لمغاية، كذلؾ لعدة أسباب كىي: 
 سرية الجماعات الإرىابية: حيث لا تُصدر ىذه الجماعات بيانات رسمية حكؿ عدد أعضائيا.  .1
التضػػػاريس الصػػػعبة: حيػػػػث تُعػػػاني العديػػػد مػػػػف دكؿ منطقػػػة السػػػاحؿ مػػػػف ضػػػعؼ السػػػيطرة عمػػػػى  .2

 أراضييا، مما يجعؿ مف الصعب تتبع تحركات الجماعات الإرىابية كأعدادىا. 
عريػػؼ "الإرىػػابي" مػػف دكلػػة إلػػى أخػػرل كمػػف منظمػػة إلػػى أخػػرل التعريفػات المتغيػػرة: حيػػث يختمػػؼ ت .3

 كمع ذلؾ.
جية أخرل يمكننا الاستفادة مف بعض المصادر لتقدير أعداد الإرىابييف كالتنظيمػات الإرىابيػة مف 

ـ  2023العػالمي في منطقة الساحؿ الأفريقي، فحسب تقارير المنظمات الدكليػة كمؤشػر الإرىػاب 
فقد صنّؼ ىذا المؤشػر بكركينػا فاسػك فػي المرتبػة الثانيػة بعػد أفغانسػتاف مػف حيػث عػدد القتمػى فػي 
اليجمػػػات الإرىابيػػػة، بينمػػػا جػػػاءت مػػػالي كالنيجػػػر ضػػػمف قائمػػػة الػػػدكؿ العشػػػر الأكثػػػر تضػػػررنا مػػػف 

ير إلػػى أف ـ يشػػ2023الإرىػػاب، أمػػا مرصػػد الأزىػػر لمكافحػػة التطػػرؼ فقػػد أصػػدر تقريػػرنا فػػي عػػاـ 
ػػػا إرىابينػػػا فػػػي عػػػاـ  121منطقػػػة السػػػاحؿ كالصػػػحراء شػػػيدت  ، ممػػػا أسػػػفر عػػػف مقتػػػؿ 2022ىجكمن

                                                           

ـ، "رصػد التنميػة البشػرية: تعظػيـ الخيػارات" نيكيػكرؾ 2006( برنامج الأمـ المتحػدة الإنمػائي، تقريػر التنميػة البشػرية لعػاـ 1)
 . 294 -286الأمـ المتحدة، ص،  -

(2( Jean Pierre Filiu  Could Al-Qaeda Turn African in the Sahel Carnegie Papers  Carnegie 
Endowment for   international peace  N 112   june 2010  p3. 
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ػػا. أمػػا تقػػديرات البنػػؾ الػػدكلي فقػػد قػػدّر عػػاـ  1394 ـ عػػدد المقػػاتميف فػػي الجماعػػات  2020شخصن
مقاتػػؿ. كتشػػير تقػػديرات الأمػػـ المتحػػدة: عػػاـ  4000ك  2500المسػػمحة فػػي منطقػػة السػػاحؿ بػػيف 

ك  1400( بػػػيف AQIMأف عػػدد أعضػػاء تنظػػػيـ القاعػػدة فػػػي بػػلاد المغػػػرب الإسػػلامي ) ـ 2021
.( 1)مقاتؿ 2000

(، كتعد أكبر JNIM) مسممينجماعة نصرة الإسلام والكتتمثؿ المنظمات الإرىابية الرئيسية في:  
تنظـيم جماعة تابعة لمقاعدة في منطقة الساحؿ، كتعمؿ بشكؿ أساسي في مالي كبكركينا فاسك. ثـ 

( التػي تتمركػز فػي شػماؿ شػرؽ نيجيريػا، لكنيػا تنفػذ ISWAP) الدولة الإسلامية في غـرب إفريقيـا
التي تنشط في شػماؿ شػرؽ نيجيريػا، كلكنيػا  "بوكوحرام"ثـ جماعة  (1)ىجمات في النيجر المجاكرة 

أضػػعؼ ممػػا كانػػت عميػػو فػػي الماضػػي، كمػػا تكجػػد جماعػػات مسػػمحة أخػػرل ذات الطػػابع المحمػػي 
كالتػػي تنُفػػذ ىجمػػات فػػي منطقػػة السػػاحؿ، بعضػػيا مػػرتبط بالقاعػػدة أك داعػػش، بينمػػا تنُفػػذ جماعػػات 

لتأثير البالغ عمى المػدنييف ؛ أخرل ىجمات لأسباب سياسية أك عرقية. كتأسيسان عمى ذلؾ يتضح ا
ـ قُتػؿ  2022حيث يتعرض المدنيكف في منطقة الساحؿ لمعنػؼ كالإرىػاب بشػكؿ كبيػر، ففػي عػاـ 

مدني في ىجمات إرىابية في منطقػة السػاحؿ، كمػا يعػاني المػدنيكف مػف عمميػات  6000أكثر مف 
 .(2) الاختطاؼ كالابتزاز كالتشريد

 بية في منطقة الساحل الإفريقي وأبعادىا الجيوسياسيةالتحالفات الإرىا -المبحث الثاني:
تُعتبػػػػر منطقػػػػة السػػػػاحؿ الإفريقػػػػي سػػػػاحة صػػػػراع متزايػػػػدة التعقيػػػػد، حيػػػػث تتػػػػداخؿ فييػػػػا الأبعػػػػاد        

الجيكسياسػػػية مػػػع التيديػػػدات الإرىابيػػػة. تسػػػعى التنظيمػػػات الإرىابيػػػة المتعػػػددة إلػػػى اسػػػتغلاؿ الظػػػركؼ 
ية المعقدة في المنطقة لتحقيػؽ أىػدافيا، كتقػكـ بتشػكيؿ تحالفػات متغيػرة الاقتصادية كالاجتماعية كالسياس

 .كمتعددة الأكجو لتعزيز نفكذىا كتكسيع عممياتيا
 

                                                           

 (  المرجع نفسو.1)
تػػاريخ الػػدخكؿ     https://minusma.unmissions.org/e  ( تقػػديرات الخبػػراء:   متػػاح عمػػى الػػرابط التػػالي:    2)

 ـ7/4/2024

https://minusma.unmissions.org/e
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 أولًا: الأىمية الجيوسياسية لمنطقة الساحل الأفريقي عند التنظيمات الإرىابية 
منطقة الساحؿ الأفريقي ىي شػريط شػبو قاحػؿ يمتػد عبػر شػماؿ إفريقيػا مػف المحػيط الأطمسػي فػي      

الغػػرب إلػػى البحػػر الأحمػػر فػػي الشػػرؽ، كتضػػـ المنطقػػة تسػػع دكؿ ىػػي: بكركينػػا فاسػػك، تشػػاد، النيجػػر، 
اسػػيةٍ كبيػػرةٍ مػػالي، مكريتانيػػا، السػػنغاؿ، السػػكداف، كمػػا تُعػػدّ منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي ذات أىميػػةٍ جيكسي

 لتنظيمات الإرىابية، كذلؾ لعدة أسبابٍ رئيسيةٍ كىي:
تقػع منطقػة السػاحؿ عمػى مفتػرؽ طػرؽٍ ىػاٍـ بػيف شػماؿ إفريقيػا كجنكبيػا، ممّػا  الموقع الاستراتيجي: .1

يجعميا ممران استراتيجيان لتيريب الأسمحة كالمخدرات كالبشر. كتُطؿّ المنطقة عمى المحيط الأطمسػي 
ط، ممّػػػا يُتػػػيح لمجماعػػػات الإرىابيػػػة إمكانيػػػة الكصػػػكؿ إلػػػى الأسػػػكاؽ العالميػػػة كنقػػػؿ كالبحػػػر المتكسػػػ

 الأنشطة الإرىابية إلى خارج المنطقة.
تضػػـ منطقػػة السػػاحؿ الإفريقػػي عػػددان مػػف الػػدكؿ،  تحــديات وصــعوبات منطقــة الســاحل الإفريقــي: .2

كتكاجػو ىػذه المنطقػة كيبمغ عػدد سػكاف ىػذه الػدكؿ نحػك مائػة مميػكف نسػمة، أغمػبيـ مػف المسػمميف. 
العديػػد مػػف الصػػعكبات كالتحػػديات، بمػػا فػػي ذلػػؾ نمػػك الإرىػػاب كالجريمػػة المنظمػػة كالتغيػػر المنػػاخي 
كالتكسػػع السػػكاني غيػػر المػػنظـ، كتزايػػد أنشػػطة كتحركػػات عػػدد مػػف القػػكل الدكليػػة كالإقميميػػة التػػي 

لمناطؽ الإسػتراتيجية تستغؿ ضعؼ الأجيزة الكطنية لدكؿ الساحؿ، مما جعؿ ىذه المنطقة إحدل ا
 .(1)في تحركات الجماعات الإرىابية، كالتي تأخذ أشكالان مختمفة 

: تتسػػـ المنطقػػة بسػػيكلة ســيولة حركــة وتنقــل الأفــراد وتــردي الأوضــاع الاقتصــادية فــي المنطقــة .3
حركة  الأفػراد كعػدـ كجػكد قيػكد عمػى تحركػاتيـ، كسػيكلة الحصػكؿ عمػى تأشػيرة دخػكؿ مػف العديػد 

لإفريقية كاتصػاليا حػدكديان بالعديػد مػف دكؿ الجػكار، كيسػيؿ كػؿ ذلػؾ دخػكؿ التنظيمػات مف الدكؿ ا
الإرىابيػػة إلػػى تمػػؾ الػػدكؿ، كيجعػػؿ منيػػا منطقػػة اسػػتقطاب المرتزقػػة الػػذيف يمتنيػػكف الإرىػػاب بسػػبب 

. كقػد كػاف لضػعؼ الأمػف فػي دكؿ شػماؿ إفريقيػا (2)الظركؼ الاقتصادية كالمعيشية فػي تمػؾ الػدكؿ
                                                           

التصػػكرات الدكليػػة للأمػػف فػػي منطقػػة السػػاحؿ الإفريقػػي، مجمػػة قػػراءات إفريقيػػة، مركػػز أبحػػاث (  سػػمير قػػلاع الضػػركس، 1)
 .39ـ( ص2015يكنيك  24جنكب الصحراء، العدد

 .45( المرجع نفسو، ص 2)
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كبػػر فػػي انتشػػار السػػلاح، خاصػػة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الإفريقػػي ، حيػػث تُعػػد مػػف المنػػاطؽ الػػدكر الأ
المحكريػػة فػػي الاتصػػاؿ بػػيف شػػماؿ كجنػػكب القػػارة، كالسػػيطرة عمػػى تمػػؾ المنطقػػة يعػػد أساسػػا لمتػػأثير 
عمػػػى دكؿ المنطقػػػة بشػػػكؿ كاسػػػع. كيُعػػػد إقمػػػيـ السػػػاحؿ الإفريقػػػي مػػػف المنػػػاطؽ الأساسػػػية لمشػػػركات 

ات التػػػػي ليػػػػا كفقػػػػان لمعديػػػػد مػػػػف التقػػػػديرات علاقػػػػات كاسػػػػعة بعػػػػدد مػػػػف التنظيمػػػػات متعػػػػددة الجنسػػػػي
 .(1)الإرىابية، كقد تـ رصد حركة أمكاؿ كثيفة التنقؿ بيف تمؾ الشركات كعدد مف المتطرفيف 

تعػد المنطقػة مػف المنػاطؽ الرئيسػية محػؿ التنػافس  التنافس الدولي عمى منطقة الساحل الإفريقي: .4
ع منػػاطؽ القػػارة الإفريقيػػة، لكػػف ليػػذه المنطقػػة خصكصػػية جغرافيػػة، كسياسػػية الػػدكلي، كحػػاؿ جميػػ

كأمنية كاقتصادية، فيي المنطقة التي تؤثر بشكؿ مباشر في شماؿ القػارة كجنػكب القػارة الأكركبيػة، 
كىى مصػدر لميػاجرم البحػر المتكسػط، كمعبػر لمجريمػة المنظمػة، كليػا تػأثير فػي عػدد مػف الػدكؿ 

ربيػػة، بالإضػػافة إلػػى كثافػػة المصػػالح الغربيػػة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الإفريقػػي، سػػكاء الحميفػػة لمقػػكل الغ
مصالح استثمارية أك اقتصادية أك مصالح أمنية تتعمؽ بحماية الرعايا، كىك ما شكؿ دافعان لتعػاكف 
أمنػػي بػػيف دكؿ السػػاحؿ الإفريقػػي كعػػدد مػػف القػػكل الدكليػػة لفػػرض الأمػػف فػػي تمػػؾ المنطقػػة، كعمػػى 

. لػػذلؾ، باتػػت منطقػػة السػػاحؿ الإفريقػػي فػػي ضػػكء كػػؿ (2)كل فرنسػػا كالكلايػػات المتحػػدة رأس تمػؾ القػػ
تمؾ المتغيرات الداخمية كالإقميمية كالدكلية، كمع سػماتيا، كطبيعػة المكاقػؼ الدكليػة كالإقميميػة تحتػؿ 
ة أكلكيػػة فػػي فكػػر كأنشػػطة التنظيمػػات الإرىابيػػة المختمفػػة، التػػي تراىػػا منطقػػة ذات تػػأثير فػػي الدكلػػ

الكطنية في الساحؿ، كفي شماؿ إفريقيا، كيمكنيا الانتقاؿ بسيكلة إلى جنكب القارة الأكركبية، كمػا 
أنيا منطقة نفكذ كمصالح لعدد مف الػدكؿ الأكركبيػة كالشػركات متعػددة الجنسػيات، كمنطقػة انتشػار 

قػػػي أىػػػدافان لجنػػػكد كقكاعػػػد أجنبيػػػة، كقػػػد خمػػػؽ ذلػػػؾ لمتنظيمػػػات الإرىابيػػػة فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ الإفري
اسػػتراتيجية، كمنطقػػة تنتشػػر فييػػا مسػػببات الاسػػتقطاب كالتجنيػػد، ممػػا يسػػيؿ مػػف تحركاتيػػا، كيجعػػؿ 

                                                           

( أبك بكر يعقكب بارما، سػيدل، كيػدراكغك )ترجمػة(، مػا الجػدكل مػف تكاجػد القػكل الأجنبيػة فػي ظػؿ تصػاعد الإرىػاب فػي 1)
تػاريخ  https://bit.ly/33uCXVI ، متػاح عمػى الػرابط التػالي: ـ2017مػارس  19السػاحؿ". قػراءات إفريقيػة، منطقػة 
 ـ.2/3/2024الدخكؿ 

 .( المرجع نفسو 2)

https://bit.ly/33uCXVI
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.كفػػي إطػػار العمػػؿ عمػػى تشػػكيؿ قػػكة إقميميػػة لمكاجيػػو (1)أنشػػطتيا ذات صػػدل كتػػأثير كاسػػع المػػدل 
كىػػي: التنظيمػػات الإرىابيػػة فػػي المنطقػػة تػػـ تشػػكيؿ قػػكة مككنػػة مػػف بعػػض دكؿ السػػاحؿ الافريقػػي 

مػػػالي كبكركينػػػا فاسػػػك كالنيجػػػر كمكريتانيػػػا التػػػي تعمػػػؿ عمػػػى تحقيػػػؽ ىػػػدفيف أساسػػػييف ىمػػػا مكافحػػػة 
التنظيمات الإرىابية كتنمية المنطقػة لتجفيػؼ منػابع الإرىػاب؛ لكػف عديػد مػف التحمػيلات تشػير إلػى 

نطقػو أف الدكؿ الخمس، فشمت في تنسيؽ أعماليا بشكؿ فعػاؿ كفػي ىزيمػة التنظيمػات الإرىابيػة بم
السػػاحؿ الافريقػػي، كعمػػى الػػرغـ مػػف تنػػامي الكجػػكد العسػػكرم الاجنبػػي لا سػػيما الأمريكػػي كالفرنسػػي 
كتقديـ الدعـ لمحككمات كالأنظمػة فػي منطقػو السػاحؿ الافريقػي لاحتػكاء التيديػد المتزايػد مػف تنظػيـ 

عمػػى الفكػػر داعػػش كتنظػػيـ القاعػػدة الػػذم زعػػزع اسػػتقرار المنطقػػة فأنيػػا لػػـ تقػػضِ عمػػى الإرىػػاب أك 
 المتطرؼ في المنطقة بؿ أنيا شيدت نمكان ممثلان في تزايد أنشطة المنظمات الإرىابية.

 ثانياً: أشكال وأنماط التحالفات الإرىابية في منطقة الساحل الإفريقي
عمػػػػى مػػػػدل السػػػػنكات الماضػػػػية، شػػػػكمت منطقػػػػة السػػػػاحؿ الأفريقػػػػي كاحػػػػدة مػػػػف أىػػػػـ منػػػػاطؽ جػػػػذب    

القػارة كربمػا فػي العػالـ، فػي ظػؿ حالػة المسػاحات الجغرافػي التػي باتػت تسػيطر  التنظيمات الإرىابية في
عمػػى التنظيمػػات الإرىابيػػة كبحثيػػا عػػف منػػاطؽ نفػػكذ جديػػدة بعيػػدان عػػف الضػػغكط الأمنيػػة التقميديػػة، عمػػى 
غػػرار منطقػػة الشػػرؽ الأكسػػط، حيػػث اعتمػػدت ىػػذه التنظيمػػات عمػػى كاقػػع دكؿ السػػاحؿ كأزماتيػػا لتعزيػػز 

ككػػاف رىػػاف ىػػذه التنظيمػػات عمػػى ىػػذه الػػديناميكيات القائمػػة فػػي السػػاحؿ الإفريقػػي قػػد أنػػتج  .حضػكرىا. 
إف لػـ يكػف -عددان مػف السػمات الأساسػية لمتنظيمػات كتكجياتيػا العممياتيػة، كالعديػد مػف ىػذه المنظمػات 

يػػة لا يمكػػف كصػػفيا بأنيػػا منظمػػات داخميػػة داخػػؿ حػػدكد دكلػػة معينػػة، كلكنيػػا منظمػػات إقميم -جميعيػػا
تتسع دائرة نشاطيا لتشمؿ أكثر مف دكلة في المنطقة، ناىيؾ عف الزخـ الذم اكتسػبتو ىػذه المنظمػات، 

ـ. كقػد انعكسػت 2013كتكسع النشاط الإرىابي الإقميمي بعػد التػدخؿ العسػكرم الفرنسػي فػي مػالي عػاـ 

                                                           

( جكرجی شاكئؿ، معضمة الاسػتقرار الأدكار الإقميميػة كالدكليػة فػي السػاحؿ الإفريقػي، مركػز المسػتقبؿ لمدراسػات كالبحػكث 1)
تػػاريخ الػػدخكؿ      https://bit.ly/3q9QAD متػػاح عمػػى الػػرابط التػػالي:      ـ2015 2/19/المتقدمػػة، 

 ـ.2/3/2024

https://bit.ly/3q9QAD
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لاثػػة أنمػػاط رئيسػػية ىػػذه الحقػػائؽ عمػػى طبيعػػة التحالفػػات الإرىابيػػة القائمػػة فػػي المنطقػػة، حيػػث تبمػػكرت ث
ليذه التحالفات كىي: 

 التحالفات الإقميمية .1
فػي نقػاط جغرافيػة محػددة تشير ىذه التحالفػات إلػى العلاقػة بػيف تنظيمػات متقاربػة أيػديكلكجيان تنشػط     

عمى طػكؿ السػاحؿ الأفريقػي، بحيػث تؤسػس نمطػان مػف الإرىػاب الإقميمػي دكف أف يكػكف ليػا أم ارتبػاط 
أك كلاء لتنظيمات ذات طابع عالمي مثؿ تنظيـ القاعػدة كداعػش. كيعػد التحػالؼ بػيف تنظػيـ بككػك حػراـ 

مثمػػة عمػػى ىػػذا الػػنمط مػػف التحػػالؼ، الػػذم ينشػػط حػػكؿ بحيػػرة تشػػاد، كجماعػػة بػػاككرا الإرىابيػػة أحػػد الأ
كارتػػبط التحػػالؼ بينيمػػا بػػالتحكلات التػػي شػػيدىا تنظػػيـ بككػػك حػػراـ خػػلاؿ السػػنكات الماضػػية، كتػػأثيرات 

ـ أعمػف أبػك بكػر الشػطة مبايعتػو لػزعيـ 2015ظيكر تنظيـ داعش عمى الساحة الإرىابيػة، كفػي مػارس 
بككػػك حػػراـ إلػػى مػػا يعػػرؼ بكلايػػة غػػرب أفريقيػػا تنظػػيـ داعػػش السػػابؽ أبػػك بكػػر البغػػدادم، ليتحػػكؿ تنظػػيـ 

الإسلامية، كأدت ىذه البيعة إلى إقامة علاقة رسمية بػيف التنظيمػيف، أتاحػت لبككػك حػراـ الاسػتفادة مػف 
ـ عمػى سػبيؿ المثػاؿ أصػدرت 2015القدرات الإعلامية لداعش، كالدعايػة لعمميػات التنظػيـ، ففػي يكليػك 

الدكلػػػة الإسػػػلامية شػػػريط فيػػػديك يكثػػػؽ أنشػػػطة التنظػػػيـ ضػػػد الجػػػيش  كلايػػػة غػػػرب أفريقيػػػا التابعػػػة لتنظػػػيـ
. كفػػػػػػػى الشػػػػػػػير التػػػػػػػالي (1)النيجيػػػػػػػرم، كالتػػػػػػػي تضػػػػػػػمنت إطػػػػػػػلاؽ الصػػػػػػػكاريخ كتبػػػػػػػادؿ إطػػػػػػػلاؽ النػػػػػػػار

ـ" تػػػـ نشػػػر التنظػػػيـ تسػػػجيؿ فيػػػديك بعنػػػكاف "فرسػػػاف إفريقيػػػا" يكثػػػؽ اليجػػػكـ الػػػذم نفػػػذه 2015"أغسػػػطس
، كيظيػر أعضاء في التنظػيـ ضػد القػكات النيجيريػة  كالاسػتيلاء عمػى معػدات كعتػاد عمػى خمفيػة اليجػكـ

. (2)التسجيؿ أحد أعضاء التنظيـ كىك يقكؿ إف التنظيـ تسبب في تكبد الجيش النيجيرم خسائر فادحػة 

                                                           

(1) ICT Jihadi Monitoring Group summary of Information on Jihadist web sites  the first half 
of July 2015 International Institute for Counter terrorism February 7/2016 / p46.  (pdf) 
http://www.ict.org.il/UserFiles/JWMG-1-7-.15pdf 

ـ 20/3/2024تاريخ الدخكؿ   . 
(1) ICT Jihadi Monitoring Grou summary of Information on Jihadist web sites the first half of 

august 2015  International Institute for Counter terroris  March 10/2016/ p59. (pdf) 
http://www.ict.org.il/UserFiles/JWMG-1-8-.15pdf ـ 20/3/2024الدخكؿ    تاريخ  

http://www.ict.org.il/UserFiles/JWMG-1-7-.15pdf
http://www.ict.org.il/UserFiles/JWMG-1-8-.15pdf
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لكف ىذا الارتباط بػػ داعػش كػاف لػو ارتػدادات عكسػية عمػى بككػك حػراـ، حيػث بػدت ىنػاؾ خلافػات بػيف 
سمكب العممياتى كاليجمات التي ينفذىا بكككحراـ، كىك مػا أنػتج أيضػان داعش ك أبكبكر الشككل حكؿ الأ

خلافات داخؿ بككػك حػراـ لاسػيما فيمػا يتعمػؽ بارتفػاع حصػيمة المسػمميف المػدنييف فػي اليجمػات، كعميػو 
ـ مػف قيػادة كلايػة الدكلػة الإسػلامية فػي غػرب 2016قاـ تنظيـ داعش باسػتبعاد الشػككل، فػي أغسػطس 

يب أبك مصعب البرناكل، كىك نجؿ مؤسس بككك حراـ محمد يكسؼ بػدلان منػو، ليخػرج إفريقيا، كتـ تنص
بعػػد ذلػػؾ الشػػككل كيعمػػف أنػػو لا يػػزاؿ زعيمػػا لتنظػػيـ بككػػكحراـ الػػذل أعػػاد إحيػػاء اسػػمو مجػػددان، بانتيػػاء 

يػة علاقة تنظيـ الشككل بػ "داعش، عاد التنظيـ مرة أخرل ككنو تنظيمان إقميميان لا يبحث عف شػرعية دكل
مكتسبة مف الارتباط بػ "داعش" أك القاعدة ، في ىذا السياؽ، نشأ تحالؼ جديد بيف بككػك حػراـ كبعػض 
العناصر كالمجمكعات الإرىابية المكجكدة بالمنطقة، كربمػا كػاف النمػكذج الأىػـ عمػى ذلػؾ التحػالؼ بػيف 

إبػػراىيـ بػػاككرا،  بككػػك حػػراـ كمجمكعػػة بػػاككرا، كىػػي مجمكعػػة تضػػـ مجمكعػػة مػػف المقػػاتميف تحػػت قيػػادة
كتنشط حكؿ الحكض الشمالي لبحيرة تشاد، كقد ظير التحػالؼ بػيف مجمكعػة بػاككرا كتنظػيـ بككػك حػراـ 

، حينما أشػاد زعػيـ بككػك حػراـ أبػكبكر الشػككل، فػي تسػجيؿ فيػديك، بمػف ـ2021إلى العمف في سبتمبر 
طيـ، كفػػى الشػػير ذاتػػو أطمػػؽ سػػماىـ المقػػاتميف المسػػمحيف فػػي بحيػػرة تشػػاد، ككجػػو ليػػـ التحيػػة عمػػى نشػػا

المقػػاتمكف الػػذيف يعتقػػد انتمػػاؤىـ لمجمكعػػة بػػاككرا، مقطػػع فيػػديك يكضػػح فيػػو قائػػد محػػاط بمجمكعػػة مػػف 
 .(1)المقاتميف بالقرب مف بحيرة تشاد، كىك يكجو التحية إلى أبكبكر الشككل

 تحالفات ذات غطاء عالمي .2
عمػػى الػػرغـ مػػف الطػػابع الإقميمػػي لمتنظيمػػات المتكاجػػدة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي، حيػػث تتعامػػؿ     

مع كافة دكؿ المنطقة باعتبارىا ساحة لمنشاط الإرىابي، إلا أف الارتباط بالنظاـ الإرىابي العالمي شكؿ 
ىػػذا ىػػك مػػا دفػػع إلػػى أحػػد أىػػـ ركائزىػػا، كأىػػداؼ العديػػد مػػف المنظمػػات المكجػػكدة فػػي المنطقػػة، كلعػػؿ 

                                                           

(1( Jacob Zenn  Boko Haram's Expansionary Project in Northwestern Nigeria: Can Shekau 
Outflank Ansaru and Islamic State in West Africa Province?  The Jamestown Foundation 
July 28 /2020  https://bit.ly/39uL608 

ـ   20/3/2024/   تاريخ الدخكؿ  

https://bit.ly/39uL608
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ظيػػػكر نمػػػط مػػػف التحالفػػػات ذات الغطػػػاء العػػػالمي، كالتػػػي قامػػػت عمػػػى شػػػبكة علاقػػػات بػػػيف التنظيمػػػات 
القائمػػة فػػي المنطقػػة ككػػؿ مػػف القاعػػدة كداعػػش، فمػػف ناحيػػة، تضػػـ شػػبكة مػػف التحالفػػات، كيضػػـ تنظػػيـ 

رب أفريقيػػا كتنظػػيـ الدكلػػة الدكلػػة الإسػػلامية فػػي المنطقػػة كػػلان مػػف تنظػػيـ الدكلػػة الإسػػلامية فػػي كلايػػة غػػ
الإسػػلامية فػػي الصػػحراء الكبػػرل، كقػػد ظيػػرت كلايػػة غػػرب أفريقيػػا التابعػػة لتنظػػيـ الدكلػػة الإسػػلامية فػػي 

ـ عنػػػدما أعمػػف عنيػػػا زعػػيـ بككػػػك حػػراـ أبػػػك بكػػر الشػػػككل، كقػػد بػػػايع زعػػيـ تنظػػػيـ الدكلػػػة 2015مػػارس 
حراـ إلى ما يعرؼ بالدكلة الإسػلامية فػي  الإسلامية آنذاؾ أبك بكر البغدادم، كبذلؾ تحكؿ تنظيـ بككك

غرب أفريقيا، لكف مع تصاعد الخلافات داخؿ التنظيـ الجديػد تمػت الإطاحػة بقيػادة التنظػيـ الجديػد فػي 
ـ، كتػـ تنصػيب أبػك مصػعب البرنػاكم، بديمػو كقائػد لتنظػيـ الدكلػة الإسػلامية فػي غػرب 2016أغسطس 

ديػد لمتنظػيـ يعػرؼ باسػـ )بػا إدريػس( خمفػان لأبػك مصػعب ـ تـ اختيار زعيـ ج2019أفريقيا، كفي مارس 
البرنػػاكم، لكػػف قيػػادة التنظػػيـ بػػدت مكضػػع الكثيػػر مػػف الغمػػكض خػػلاؿ الأشػػير الماضػػية عمػػى خمفيػػػة 

ـ، كيشػػػير 2020التقػػػارير التػػػي دلػػػت عمػػػى كقػػػكع صػػػراع داخػػػؿ التنظػػػيـ خػػػلاؿ شػػػيرم فبرايػػػر كمػػػارس 
. فيمػا ظيػرت الإرىاصػات الأكلػى لتنظػيـ (1) ػ إدريسػا(البعض إلى أف ىذا الصراع أدل إلى الإطاحة )بػ
، عنػػدما بػػايع عػػدناف أبػػك الكليػػد الصػػحراكم، ـ2015الدكلػػة الإسػػلامية فػػي الصػػحراء الكبػػرل فػػي مػػايك 

القيادم أنذاؾ في تنظيـ المرابطكف، كالذل كاف يعتقد أنو أمير التنظيـ حينيػا، زعػيـ داعػش السػابؽ أبػك 
لبيعػػة صػػادرة مػػف تنظػػيـ المرابطػػكف ككػػؿ، كقػػد أثػػارت ىػػذه المبايعػػة غضػػب بكػػر البغػػدادم، كأعمػػف أف ا

القيػادم البػارز فػي التنظػيـ، كصػػاحب العلاقػة التاريخيػة مػع تنظػيـ القاعػػدة مختػار بالمختػار، الػذل أكػػد 
عمػػى أف بيعػػة الصػػػحراكم بمنزلػػة قػػرار فػػػردل كلا يمكػػف لػػو التحػػػدث باسػػـ التنظػػيـ ككػػػؿ، لتحػػدث أزمػػػة 

بػيف فصػيؿ مؤيػد لتنظػيـ القاعػدة بقيػادة بالمختػار، كفصػيؿ آخػر مؤيػد لػػ "داعػش" يقػػكده  داخميػة كانشػقاؽ
الصحراكم، كمف ثـ انفصؿ الصحراكم بمجمكعتو، معمنان عف تنظيـ الدكلة الإسلامية فػي مػالي، كالػذم 

                                                           

(1) Jacob Zenn Islamic State in West Africa Province .s Factional Disputes and the Battle 
with Boko Haram  The Jamestown Foundation  March 20/2020 https://bit.ly/36sUFKZ       
2024ـ /20/3/ تاريخ الدخكؿ    

https://bit.ly/36sUFKZ
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ف . كبػالرغـ مػف أف الصػحراكم أعمػف عػ(1)أصبح اسمو فيما بعد الدكلة الإسلامية في الصحراء الكبرل 
، فإف داعػش لػـ يسػرع فػي قبػكؿ ىػذه المبايعػة، نظػران لاعتقادىػا ـ2015مبايعتو لزعيـ داعش، في مايك 

بأف تنظيـ الصحراكم لا يمتمؾ المكارد الكافية لتنفيذ ىجمات مؤثرة تعػزز مػف رصػيد داعػش فػي منطقػة 
مرابطػػكف، سػػعى السػػاحؿ الإفريقػػي، كمػػع ذلػػؾ، فبعػػد خػػركج الصػػحراكم كالفصػػيؿ المؤيػػد لػػو مػػف تنظػػيـ ال

إلى إثبات جدارتو مف خلاؿ تنفيذ عدد مف اليجمات الإرىابية كىى اليجمات التي دفعت تنظيـ داعػش 
المركػػزم إلػػى إيػػلاء المزيػػد مػػف الاىتمػػاـ بفصػػيؿ الصػػحراكم، أك مػػا بػػات يعػػرؼ بالدكلػػة الإسػػلامية فػػي 

كر داعػػش فػػي السػػاحؿ  الصػػحراء الكبػػرل، كبػػدا إمكانيػػة الاعتمػػاد عميػػو كحميػػؼ يسػػيـ فػػي تعزيػػز حضػػ
، كأظيػػػر التنظػػػيـ بشػػػكؿ أك بػػػآخر تبعيػػػة الصػػػحراكم كمجمكعتػػػو ـ2016الإفريقػػػي خػػػلاؿ شػػػير أكتػػػكبر 

خبػران بعنػكاف  53لتنظيـ "داعػش" المركػزم، حيػث نشػرت صػحيفة النبػأ الصػادرة عػف داعػش فػي عػددىا 
عاممة في شماؿ مالي كالنيجػر كتيبة المرابطكف تبايع أمير المؤمنيف، كذكر الخبر أف كتيبة المرابطكف ال

.كمػف ناحيػة أخػرل، يتمتػع تنظػيـ القاعػدة بحضػكر مركػزم (2)بايعت زعيـ داعش كانضمت إلى التنظػيـ 
فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ الأفريقػػػي، حيػػػث تبنػػػى تنظػػػيـ القاعػػػدة فػػػي بػػػلاد المغػػػرب الإسػػػلامي خػػػلاؿ العقػػػكد 

ا مػػف خػػلاؿ الاسػػتفادة مػػف الفػػرص الماضػػية اسػػتراتيجية لمتكسػػع فػػي منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي كخارجيػػ
المحميػػػة المكجػػػكدة فػػػي المنطقػػػة كاسػػػتغلاؿ السػػػياقات القائمػػػة لإقامػػػة تحالفػػػات محميػػػة تعمػػػؿ عمػػػى خمػػػؽ 

ـ حتػػى دعػػا التنظػػيـ إلػػى ىػػذه 2012تػػكطيف شػػبو دائػػـ لمتنظػػيـ. كلػػـ يكػػد تػػدىكر الكضػػع فػػي مػػالي عػػاـ 
)درككػػداؿ( أف مػػػا يحػػػدث فػػي مػػػالي يمثػػػؿ الاسػػتراتيجية، حيػػػث رأل زعػػيـ التنظػػػيـ السػػػابؽ عبػػد المالػػػؾ 

ا أف ىذا الأمر يتطمب  فرصة تاريخية لمتكسع كالتكاجد طكيؿ الأمد في الساحؿ الافريقي، لكنو رأل أيضن
. لقػػد (3) إقامػة علاقػات أعمػؽ مػع الجماعػات المحميػة فػي شػػماؿ مػالي، مػع إمكانيػة إقامػة تحػالؼ معيػا

                                                           

(1) Jason Warner  Sub-Saharan Africa s Three "New" Islamic State Affiliates  CTC Sen- 
tinel  volume 10  issue 1 January 2017  pp. 28-32. 

 .ـ20178صفر  3، 53( صحيفة النبأ، كتيبة المرابطكف تبايع أمير المؤمنيف، العدد 2)
(3( Jami Forbes  Revisiting the Mali al-Qa`ida Playbook: How the Group is Advancing on 

its Goals in the Sahel CTC Sentinel, Volume 11 Issue 9 October 2018  pp. 18-21.  



  

86 

  
 
 

 

2024يونيو(17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

، مػػػع الإعػػػلاف عػػػف ـ2017أك بػػػآخر، فػػػي شػػػير مػػػارس بػػػدأت ىػػػذه الاسػػػتراتيجية تػػػؤتى ثمارىػػػا بشػػػكؿ 
تأسػػيس جماعػػة نصػػرة الإسػػلاـ كالمسػػمميف نتيجػػة الانػػدماج بػػيف جماعػػة أنصػػار الػػديف، كجبيػػة تحريػػر 
مػػارة منطقػػة الصػػحراء الكبػػرل، كتنظػػيـ المرابطػػكف كتػػكلى قيػػادة التنظػػيـ )إيػػاد غػػالى(، زعػػيـ  ماسػػينا، كا 

ء لقادة تنظيـ القاعدة الرئيسي كفرعيا فػي المغػرب الإسػلامي، جماعة أنصار الديف كتعيد التنظيـ بالكلا
كأميػػر طالبػػاف فػػي أفغانسػػتاف كسػػرعاف مػػا أصػػدر تنظػػيـ القاعػػدة دعمػػو كتأييػػده لمجماعػػة الناشػػئة حػػديثان 

 لمتعبير عف الكحدة كالتماسؾ. 
 مصادر تمويل الجماعات الإرىابية في منطقة الساحل الإفريقي -:ثالثاً 
فػػي ىػػػذا السػػياؽ سػػػنحاكؿ التركيػػز عمػػػى معالجػػة مظػػػاىر التحػػكؿ فػػػي مصػػادر تمكيػػػؿ التنظيمػػػات      

الإرىابيػػػة فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ الإفريقػػػي كفػػػي أنظمػػػة تحكيػػػؿ أمػػػكاؿ تمػػػؾ التنظيمػػػات، كأىػػػـ أسػػػباب ىػػػذا 
التػػي التحػكؿ كتقييميػا. حيػث تتنػػكع مصػادر تمكيػؿ التنظيمػػات الإرىابيػة فػي منطقػػة السػاحؿ الأفريقػي، ك 

تعتمػػػد عمييػػػا ىػػػذه التنظيمػػػات فػػػي تمكيػػػؿ أنشػػػطتيا الإرىابيػػػة كاسػػػتمراريتيا كتمثيميػػػا، كفيمػػػا يمػػػي عػػػرض 
لأبػػػػرز مصػػػػادر تمكيػػػػؿ التنظيمػػػػات الإرىابيػػػػة، حيػػػػث تمػػػػارس الجماعػػػػات الإرىابيػػػػة عػػػػدة أنشػػػػطة غيػػػػر 

 المشركعة لتمكيؿ حركاتيا الإرىابية مثؿ:
ــب: .1 كالػػذىب، كالحيكانػػات البريػػة مػػف أىػػـ مصػػادر تمكيػػؿ  تُعػػدّ تجػػارة المخػػدرات، كالأسػػمحة، التيري

الجماعات الإرىابية في المنطقة، كبالتالي يُعدّ التيريب أحد أىـ الأنشطة التي تُمارسػيا الجماعػات 
الإرىابيػػة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي لجمػػع الأمػػكاؿ كتمكيػػؿ عممياتيػػا، كتشػػمؿ المػػكاد التػػي يػػتـ 

 تيريبيا:
المخػػػػدرات، كخاصػػػػة الكككػػػػاييف كالحشػػػػيش، مػػػػف أكثػػػػر مصػػػػادر تمكيػػػػؿ  تُعػػػػدّ تجػػػػارة المخــــدرات: . أ

ا، كتمارس شبكات بككا حراـ العديد مف الأنشطة الإجراميػة  الجماعات الإرىابية في المنطقة ربحن
فػػي أفريقيػػا، كالسػػاحؿ الأفريقػػي بشػػكؿ خػػاص، كعمػػى رأسػػيا عمميػػات تيريػػب المخػػدرات، كأىميػػا 

قيػػػا نقطػػػة العبػػػكر الرئيسػػػية لتيريػػػب الكككػػػاييف مػػػف أمريكػػػا الكككػػػاييف. كتعتبػػػر منطقػػػة غػػػرب أفري
الجنكبية، كالذم يمر عبر غرب أفريقيا إلى أكركبا. كلذلؾ اعتمػد نشػاط التنظيمػات الإرىابيػة فػي 
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. كيػػػرجح أف (1)المنطقػػػة عمػػػى الاتجػػػار الممنػػػكع، كمػػػع كػػػكف المخػػػدرات مصػػػدران أساسػػػيان لمتمكيػػػؿ
ؼ الإرىػػػابييف فػػػي مراحػػػؿ مختمفػػػة مػػػف عمميػػػات التيريػػػب الشػػػركات العالميػػػة الكبػػػرل تقػػػكـ بتكظيػػػ

لضػػماف كصػػػكؿ المخػػػدرات إلػػػى كجيتيػػػا كدفػػػع مبػػػالغ ماليػػػة مقابػػػؿ ىػػػذه الخػػػدمات. كمػػػا فرضػػػت 
التنظيمات الإرىابية رسكمان عمى الراغبيف في نقػؿ المخػدرات عبػر المنػاطؽ التػي تسػيطر عمييػا، 

سػػبيؿ المثػػاؿ، يُػػزعـ أف أعضػػاء حركػػة بػػؿ كبػػدأت فػػي تصػػنيعيا، كمػػف أمثمػػة تمػػؾ الأنشػػطة عمػػى 
التكحيد كالجياد الإسػلامي متكرطػكف بشػكؿ مباشػر فػي تيريػب المخػدرات، كيمعػب تنظػيـ القاعػدة 
فػػي بػػلاد المغػػرب الإسػػلامي أيضػػان دكران مختمفػػان، حيػػث يفػػرض ضػػرائب العبػػكر أك يػػكفر الحمايػػة 

ات الإرىابية في تجارة الآثػار، إذ . كبالإضافة إلى ذلؾ، تنخرط التنظيم(2)لمتجارة غير المشركعة
ينيػػب الناشػػطكف فػػي منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي مئػػات المكاقػػع الثقافيػػة كالأثريػػة، مثممػػا فعػػؿ تنظػػيـ 

 . (3)داعش في سكريا كالعراؽ 
ػػا  الأســمحة: . ب تُسػػتخدـ الأسػػمحة الميربػػة فػػي شػػفّ اليجمػػات عمػػى المػػدنييف كالعسػػكرييف، كتبُػػاع أيضن

تُعػدّ تجػارة السػلاح غيػر المشػركع أحػد أىػـ مصػادر تمكيػؿ  الأمػكاؿ، كفي السكؽ السكداء لجمع 
الجماعات الإرىابية في منطقة الساحؿ الأفريقي، حيث تكفر ليػا المػكارد اللازمػة لتنفيػذ ىجماتيػا 

كتشػمؿ مصػادر تمكيػؿ الجماعػات الإرىابيػة مػف  كتكسػيع نفكذىػا كبسػط سػيطرتيا عمػى الأراضػي
كالػذخائر حيػث تبُػاع الأسػمحة كالػذخائر الميربػة لمجماعػات الإرىابيػة بيػع الأسػمحة  تجارة السػلاح

ػػػا طائمػػػة عمػػػى الجماعػػػات الإرىابيػػػة كتُسػػػتخدـ الأمػػػكاؿ التػػػي  كالأفػػػراد المحميػػػيف، ممّػػػا يُػػػدرّ أرباحن

                                                           

 21(  زينػػب مصػػطفى"دكافع الاسػػتخداـ المخػػدرات كالجماعػػات الإرىابيػػة فػػي إفريقيػػا" المركػػز العربػػي لمبحػػكث كالدراسػػات 1)
تػػػػػػػػػػػاريخ الػػػػػػػػػػػدخكؿ   www.acrseg.org/41160://httpمتػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػرابط التػػػػػػػػػػػالي:    ـ    2020مػػػػػػػػػػػارس 

 ـ.  24/3/2024
 (1) FATF-GIABA-GABAC, Terrorist Financing in West and Central Africa, (Paris: The 

Financial Task Force. 2016), pp. 10-12-20-21. 
( أسػػػماء الحمػػػدم "عمػػػى خطػػػى داعػػػش الجماعػػػات المسػػػمحة تنيػػػب أثػػػار السػػػاحؿ الإفريقػػػي" مركػػػز فػػػاركس للاستشػػػارات 3)

..  https://pharostudies.com/?p=4119ـ متػاح عمػى الػرابط التػالي: 2020أبريػؿ  3الدراسػات الاسػتراتيجية، ك 
 ـ  24/3/2024تاريخ الدخكؿ 

http://www.acrseg.org/41160
https://pharostudies.com/?p=4119
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تُحصػمت عمييػا الجماعػات الإرىابيػػة مػف تجػارة السػػلاح فػي شػراء المزيػػد مػف الأسػمحة كالػػذخائر، 
ذخائر لتنفيذ ىجمػات عنيفػة ضػد المػدنييف كالقػكات الحككميػة، كػذلؾ تمكيػؿ كتُستخدـ الأسمحة كال

الأنشػػػػطة الإرىابيػػػػة حيػػػػث تُسػػػػتخدـ الأمػػػػكاؿ لتمكيػػػػؿ الأنشػػػػطة الإرىابيػػػػة الأخػػػػرل، مثػػػػؿ تػػػػدريب 
المقػػػاتميف كشػػػراء المعػػػدات كنشػػػر الدعايػػػة كدعػػػـ شػػػبكات الفسػػػاد، تُسػػػتخدـ الأمػػػكاؿ لػػػدفع رشػػػاكل 

 نفكذ الجماعات الإرىابية في المجتمع. لممسؤكليف الحككمييف كتعزيز
تُيرب السػجائر مػف الػدكؿ المجػاكرة التػي تفػرض عمييػا ضػرائب عاليػة، كتبػاع بأسػعار  السجائر: . ج

كيُشكؿ الإرىاب في منطقة الساحؿ الأفريقي تيديدنا خطيرنا  رخيصة في منطقة الساحؿ الأفريقي،
ػػػا فػػػي تمكيػػػؿ الجماعػػػات الإرىابيػػػة للأمػػػف كالاسػػػتقرار، كتمعػػػب تجػػػارة السػػػجائر الميربػػػة دكرن  ا ىامن

كتغذية الصراع في المنطقػة، كتكمػف ىنػا العلاقػة بػيف الإرىػاب كتجػارة السػجائر، كمػا تػُدرّ تجػارة 
ػػا طائمػػة تُسػػتخدـ لتمكيػػؿ أنشػػطة الجماعػػات الإرىابيػػة، بمػػا فػػي ذلػػؾ شػػراء  السػػجائر الميربػػة أرباحن

ان فػي التجنيػد: تُسػتخدـ تجػارة السػجائر الميربػة الأسػمحة كتػدريب المقػاتميف كتنفيػذ اليجمػات، أيضػ
ػا لتجنيػد أعضػػاء جػدد فػي صػػفكؼ الجماعػات الإرىابيػػة، حيػث تػكفر فػػرص عمػؿ كمصػػادر  أيضن
ػػا لغسػػػؿ الأمػػػكاؿ  دخػػؿ مغريػػػة. كفػػي غسػػػؿ الأمػػػكاؿ حيػػث تُسػػػتخدـ تجػػارة السػػػجائر الميربػػػة أيضن

كمػا يػتـ الاتجػػار  رقابػة الماليػة،كتخفػي مصػدرىا، ممّػا يُسػاعد الجماعػات الإرىابيػة عمػػى تجنػب ال
بالسػػجائر الميربػػة عبػػر الصػػحراء الكبػػرل كتبمػػغ قيمػػة تيريػػب السػػجائر فػػي غػػرب كشػػماؿ إفريقيػػا 

% مػف السػكؽ فػي بعػض 80مميار دكلار أمريكي حيث تشكؿ السجائر الميربة نسبو  750نحك 
إلػى البمػػداف ذات دكؿ غػرب كشػماؿ افريقيػا كتخػػدـ غػرب أفريقيػا كطريػؽ عبػػكر لتيريػب السػجائر 

 .(1)الطمب المرتفع في شماؿ افريقيا 
تُعػػدّ منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي غنيػػة بالػػذىب، كتسػػتغؿّ بعػػض الجماعػػات الإرىابيػػة ذلػػؾ  الــذىب: . د

كفػػي نيػػب الأحجػػار الكريمػػة كالمعػػادف النفيسػػة كػػذلؾ المػػاس  لتيريبػػو كبيعػػو فػػي السػػكؽ السػػكداء،
                                                           

(1) Catherine Van Offelen Le vrai visage du terrorisme Sahlien le grand banditisme et la 
criminalit ordinaire Revue Conflits. 28 juillet 2020https://www.revueconflits.com/le-vrai-
visage-du-terrorisme-sahelien-le- grand- banditisme-et-la-criminalite-ordinaire/ 
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دولار ماعػات المتطرفػة لمتنقيػب عػف الػذىب فػي بمػدة "كتيريب العاج ،عمى سبيؿ المثاؿ تمجػا الج
فػػي شػػماؿ غانػػا بالتعػػاكف مػػع العديػػد مػػف الجماعػػات المسػػمحة المتمػػردة الايفكريػػة كيػػتـ بيػػع  بــاور"

الػػذىب المسػػتخرج فػػي أسػػكاؽ خاصػػة فػػي بنػػيف كتكجػػك كبالتػػالي تػػكفر منػػاجـ الػػذىب لمتنظيمػػات 
 المسمحة مصدران جديدان لمتمكيؿ.

تُيػػرب الحيكانػػات البريػػة مثػػؿ الفيمػػة كالكحيػػدات القػػرف مػػف منطقػػة السػػاحؿ  وانيــة:المنتجــات الحي . ق
. كتمثػػؿ الاتجػار غيػػر المشػػركع لمتنظيمػات الإرىابيػػة فػػي (1) الأفريقػي كبيعيػػا فػػي السػكؽ السػػكداء

 الإحياء البرية بما في ذلؾ الصيد الجائر. 
 ذه المكاد، كتشمؿ ىذه الشبكات:كتعتمد الجماعات الإرىابية عمى شبكات معقدة لتيريب ى     

يُعػػدّ الميربػػكف المحميػػكف عمػػى درايػػة بػػالطرؽ كالمسػػارات غيػػر الرسػػمية، كلػػدييـ  الميــربين المحميــين: -
 خبرة في التعامؿ مع السمطات.

: تتُعػاكف الجماعػات الإرىابيػة مػع الجماعػات الإجراميػة المنظمػة التػي الجماعات الإجرامية المنظمـة -
 كالنفكذ اللازميف لتيريب المكاد عمى نطاؽ كاسع.تمتمؾ المكارد 

تدفع بعض الجماعات الإرىابية رشاكل لممسؤكليف الفاسديف لتسييؿ مركر المػكاد الميربػة  الفاسدين: -
 .(2)عبر نقاط التفتيش 

كتُشػػػكؿ أنشػػػطة التيريػػػب ىػػػذه تحػػػديات كبيػػػرة لمجيػػػكد المبذكلػػػة لمكافحػػػة الإرىػػػاب فػػػي منطقػػػة السػػػاحؿ 
 كذلؾ لعدة أسباب:الأفريقي، 

تمتدّ حدكد منطقة الساحؿ الأفريقػي عمػى مسػافات شاسػعة، كيصػعب  صعوبة السيطرة عمى الحدود: -
 السيطرة عمييا بشكؿ كامؿ.

 يُساعد الفساد المستشرم في بعض دكؿ المنطقة عمى تسييؿ مركر المكاد الميربة. الفساد: -

                                                           

-https://anti( المكتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب الأكركبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي لمكافحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الاحتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ: متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي:    1)
fraud.ec.europa.eu/index_en   ـ  24/3/2024تاريخ الدخكؿ 

ؿ /  تػػػػػاريخ الػػػػػدخك  https://www.undp.org( البرنػػػػػامج الإنمػػػػػائي للأمػػػػػـ المتحػػػػػد متػػػػػاح عمػػػػػى الػػػػػرابط التػػػػػالي ة: 2)
 .ـ  24/3/2024

https://anti-fraud.ec.europa.eu/index_en
https://anti-fraud.ec.europa.eu/index_en
https://anti-fraud.ec.europa.eu/index_en
https://www.undp.org/
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لػػى القػػدرات الأمنيػػة اللازمػػة لمكافحػػة التيريػػب تفتقػػر بعػػض دكؿ المنطقػػة إ ضــعف القــدرات الأمنيــة: -
 .(1)بشكؿ فعاؿ 

تُسيطر بعض الجماعات الإرىابية عمى مناطؽ غنيػة بػالمكارد الطبيعيػة،  :. استغلال الموارد المحمية2
كمػػػا تفُػػػرض الجماعػػػات الإرىابيػػػة ضػػػرائب عمػػػى السػػػكاف ، كتسػػػتغؿ ىػػػذه المػػػكارد لتمكيػػػؿ أنشػػػطتيا

 .العمؿ في أنشطة إجراميةالمحمييف، كتجبرىـ عمى 
ــة: - الضػػرائب: تفُػػرض بعػػض الجماعػػات الإرىابيػػة ضػػرائب عمػػى المػػزارعيف  فػػرض الأنشــطة الزراعي

 المحمييف، كتجبرىـ عمى دفع جزء مف محاصيميـ.
الإرىابيػة الابتػزاز عمػى المػزارعيف كمربػي الماشػية، كتجبػرىـ عمػى  الجماعػاتتُمارس بعػض  الابتزاز: -

 دفع الماؿ مقابؿ الحماية. 
التحكـ في إمدادات المياه: تُسيطر بعض الجماعات الإرىابية عمػى مصػادر الميػاه،  الموارد المائية: -

 مثؿ الآبار كالأنيار، كتبيعيا لممجتمعات المحمية بأسعار مرتفعة.
: تفُرض بعض الجماعات الإرىابيػة رسػكـ عبػكر عمػى الأشػخاص كالبضػائع التػي رفرض رسوم عبو  -

 .(2)تمر عبر أراضييا 
نيػػػب الممتمكػػػات العامػػػة: تقُػػػدـ بعػػػض الجماعػػػات الإرىابيػػػة عمػػػى نيػػػب الممتمكػػػات  البنيـــة التحتيـــة: -

لبنيػة العامة، مثؿ المدارس كالمستشفيات، كبيعيػا فػي السػكؽ السػكداء، فػرض رسػكـ عمػى اسػتخداـ ا
التحتيػػػػة: تفُػػػػرض بعػػػػض الجماعػػػػات الإرىابيػػػػة رسػػػػكـ عمػػػػى اسػػػػتخداـ البنيػػػػة التحتيػػػػة، مثػػػػؿ الطػػػػرؽ 

 كالجسكر.
العمالة القسرية: تُجبر بعػض الجماعػات الإرىابيػة السػكاف المحميػيف عمػى العمػؿ فػي  القوى العاممة: -

 أنشطة إجرامية، مثؿ التعديف كتيريب المخدرات.

                                                           

 ـ . 24/3/2024/ تاريخ الدخكؿ  https://tips.fbi.gov( المكتب الفيدرالي لمتحقيقات: متاح عمى الرابط التالي 1)
تاريخ  https://www.eeas.europa.eu/_enالمكتب الأكركبي لمشؤكف الخارجية: متاح عمى الرابط التالي:  (2)

 .ـ    27/3/2024الدخكؿ الدخكؿ

https://tips.fbi.gov/
https://www.eeas.europa.eu/_en
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عض الجماعات الإرىابية الأطفاؿ فػي صػفكفيا، كتسػتخدميـ فػي القتػاؿ أك تُعػدّ : تُجند بـ تجنيد الأطفال
خطػػػػؼ المػػػػدنييف، بمػػػػف فػػػػييـ العمػػػػاؿ الأجانػػػػب، لمحصػػػػكؿ عمػػػػى فديػػػػة مػػػػف أبػػػػرز مصػػػػادر تمكيػػػػؿ 
الجماعات الإرىابية في السنكات الأخيرة كتقُدر الأمكاؿ التي حصمت عمييػا جماعػة "نصػرة الإسػلاـ 

 .(1) مميكف دكلار 35بػ  2017ي عاـ كالمسمميف" مف الفدية ف
ــ الابتــزاز والجــرائم المنظمــة : تُمػػارس الجماعػػات الإرىابيػػة الابتػػزاز عمػػى المػػدنييف كالشػػركات، كتفػػرض ـ

 رسكـ عبكر عمى الطرؽ، كتشارؾ في جرائـ مثؿ سرقة الماشية كالسيارات.
الإنترنػت، كسػرقة البيانػات، : تُستخدـ أساليب مثؿ الاحتياؿ عبػر الأنشطة الإجرامية عبر الإنترنت .3

لػى جانػب القرصػنة (2) كابتزاز الماؿ مف خلاؿ التيديد بنشر معمكمات شخصػية، لجمػع الأمػكاؿ . كا 
كالجريمػػػػة الإلكتركنيػػػػة، تشػػػػمؿ القرصػػػػنة الجريمػػػػة البحريػػػػة، كالتػػػػي تتمثػػػػؿ فػػػػي اختطػػػػاؼ نػػػػاقلات 

ا يتعمػػػػؽ بالجريمػػػػة البترككيماكيػػػػات كاليجػػػػكـ عمػػػػى منصػػػػات تخػػػػزيف الػػػػنفط كمنصػػػػات النقػػػػؿ، كفيمػػػػ
الإلكتركنيػػة، فيػػي تنكشػػؼ فػػي نيجيريػػا عمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ، كعمػػى كجػػو الخصػػكص الجػػرائـ الماليػػة 
المتعمقة باليكية، كالتي تستيدؼ النيجيرييف أك المغتربيف أك المػكاطنيف الأجانػب أك الشػركات عبػر 

اسػـ عمميػة احتيػاؿ، كتتطمػب البريد الإلكتركني في عممية الاحتياؿ برسكـ مسبقة يشار إلييا عادة ب
عمميات الاحتياؿ تقديـ أمكاؿ لمساعدة شخص ما فػي عمػؿ تجػارم أك معاممػة ماليػة مقابػؿ مكافػأة 

 .(3)أك تعكيض لا يصؿ أبدنا 
: تنُشػػئ بعػػض الجماعػػات الإرىابيػػة مشػػاريع تجاريػػة خاصػػة بيػػا لتمكيػػؿ أنشػػطتيا، التمويــل الــذاتي .4

. كمػا قػد تُجبػر الجماعػات الإرىابيػة السػكاف المحميػيف عمػى مثؿ المزارع، أك المتػاجر، أك المطػاعـ

                                                           

(برنػػػػػػػػػػػػػػػػػػامج الأمػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ المتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة للإنمػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي منطقػػػػػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػػػػػاحؿ: متػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط التػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي:    1)
https://www.undp.org/africa/publications/sahel-human-development-report-2023   تػػػػػػػػاريخ

 ـ .27/3/2024الدخكؿ الدخكؿ
تػػػػػػػػػاريخ   /https://icsr.info(  المركػػػػػػػػػز الػػػػػػػػػدكلي لدراسػػػػػػػػػات مكافحػػػػػػػػػة الإرىػػػػػػػػػاب:  متػػػػػػػػػاح عمػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػرابط التػػػػػػػػػالي:  2)

 . ـ27/3/2024الدخكؿ
 )3) FATF-GIABA-GABAC, Op. Cit, pp. 24-26  

https://www.undp.org/africa/publications/sahel-human-development-report-2023
https://www.undp.org/africa/publications/sahel-human-development-report-2023
https://icsr.info/
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. كمف مظاىر التحكؿ في نظـ تحكيؿ الأمػكاؿ تتمثػؿ المشػكمة (1)التبرع ليا بالأمكاؿ أك الممتمكات 
الرئيسػػية التػػي تكاجػػو دكؿ السػػاحؿ فػػي كجػػكد الاقتصػػادات غيػػر الرسػػمية، حيػػث تجػػرل ىػػذه الػػدكؿ 
معاملاتيا التجارية بشكؿ أساسي نقدان، كتتدخؿ بشكؿ ضئيؿ في النظاـ المالي، مما يصػعب عمػى 

المػاؿ، لأنيػا لا تممػؾ سػجلا لمعمميػة، سػكاء عمػى الػكرؽ، أك كحدات الاستخبارات المالية تتبع رأس 
كمػػػا أف النظػػػاـ المصػػػرفي الػػػذل يسػػػتخدـ لغسػػػؿ الأمػػػكاؿ معقػػػد كمكمػػػؼ . (2)فػػػي نظػػػاـ الكمبيػػػكتر 

كيسيؿ تعقبو مف قبؿ السمطات كلا يبدك أف المعاملات المصرفية الرسمية تستخدـ بانتظاـ لتحكيؿ 
. كبالتػالي فػإف اسػتخداـ خػدمات (3)ة داخػؿ غػرب ككسػط إفريقيػا الأمكاؿ العائدة لممنظمات الإرىابيػ

"الأمكاؿ المباشرة" ىك كسيمة سػريعة يمكػف الكصػكؿ إلييػا لملايػيف الأشػخاص، كىنػاؾ نظػاـ يعػرؼ 
بنظػػاـ الحكالػػة"، كىػػك أف يقػػكـ أفػػراد يشػػكمكف جػػزءان مػػف شػػبكة معينػػة بتقاضػػي رسػػكـ مقابػػؿ تحكيػػؿ 

نقػؿ الأمػكاؿ فػي المركبػات كالطػركد أك عمػى الأجسػاد كعػادة مػا  المبمغ، بالإضافة إلى ذلػؾ، يمكػف
. كمع (4)تستخدـ النساء لنقؿ الأمكاؿ أك الأسمحة، حيث يتـ تجنبيـ عند نقاط التفتيش عمى الحدكد

ذلػػؾ، حػػدث تحػػكؿ فػػي آليػػة تحكيػػؿ الأمػػكاؿ لمجماعػػات الإرىابيػػة، كذلػػؾ باسػػتخداـ أنظمػػة تحكيػػؿ 
المحمكؿ أك الإنترنت كىى تعد نقطة دخػكؿ رئيسػية للأمػكاؿ إلػى (، عبر الياتؼ MVTSالأمكاؿ )

غػػػرب ككسػػػط إفريقيػػػا، كمػػػف ىنػػػا أصػػػبحت العمػػػلات المشػػػفرة أك العمػػػلات الافتراضػػػية ىػػػي طريقػػػة 
مبتكػػرة تسػػمح بتحكيػػؿ الأمػػكاؿ الافتراضػػية دكف الحاجػػة إلػػى كسػػطاء، كتسػػمح تمػػؾ الأنظمػػة الماليػػة 

التبرعات مف أم مكاف في العالـ، كالتي يصعب تتبعيا مف قبؿ الجديدة لمتنظيمات الإرىابية لتمقى 
. كتأسيسػان عمػى مػا سػبؽ (5)أم مؤسسة مصرفية أك ىيئة عامة، كتسمح بإخفاء ىكية المستخدميف 

                                                           

تػػػاريخ  /https://www.un.org/counterterrorism( الأمػػـ المتحػػدة لمكافحػػة الإرىػػاب: متػػاح عمػػى الػػرابط التػػالي:  1)
 ـ  27/3/2024الدخكؿ 

(2) Ana Nunez Cifuentes  The Sahel and terrorist financing: diversity and financial system 
opportunities. In- stituto Espanol de Estudios EstrategicosIssue 77 29 May 2020 p.19. 

(3) FATF-GIABA-GABAC Op. Cit p.30. 
)2) Ana Nunez Cifuentes Op. Cit. p. 19   
(5) Ana Nunez Cifuentes Op. Cit  p.22. 

https://www.un.org/counterterrorism/
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طرحػػو لا تكجػػد مصػػادر ثابتػػة لتمكيػػؿ التنظيمػػات الإرىابيػػة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي، إلا أنيػػا 
مػػػف الابتػػػزاز كسػػػرقة الماشػػػية إلػػػى تجػػػارة الأسػػػمحة كالمخػػػدرات نجحػػػت فػػػي تنكيػػػع مصػػػادرىا، بػػػدءان 

كالبشػػر، كىػػك مػػا كفػػر العديػػد مػػف البػػدائؿ الماليػػة ليػػذه التنظيمػػات، فػػي ظػػؿ تكسػػعيا الجغرافػػي فػػي 
المنطقػػػة، كقػػػدرتيا عمػػػى اسػػػتقطاب شػػػعكب منطقػػػة السػػػاحؿ الأفريقػػػي، مسػػػتغمة غيػػػاب دكر الدكلػػػة 

دني مػػػف جيػػػة أخػػػرل، مػػػا سػػػاعدىا عمػػػى قبػػػكؿ ىػػػذه المركزيػػػة مػػػف جيػػػة، كمنظمػػػات المجتمػػػع المػػػ
المنظمػػات لتقػػديـ المػػنح كالمسػػاعدات لشػػعكبيا، الأمػػر الػػذم سػػاىـ فػػي تػػأميف بقائيػػا كنجػػاح عمميػػة 
تنكيػػع مصػػادر تمكيميػػا، فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ تمكنػػت جماعػػة بككػػك حػػراـ مػػف تػػكفير بػػديؿ لمحككمػػة 

ة كالاجتماعيػػة كالسياسػػية لتأسػػيس قاعػػدة النيجيريػػة، حيػػث نجحػػت فػػي اسػػتغلاؿ الانقسػػامات الدينيػػ
دعـ ليػا فػي شػماؿ نيجيريػا مقابػؿ تقػديـ عػدد مػف الخػدمات كالسػمع العامػة لممػكاطنيف. كمػا تمكنػت 
بككك حراـ مف تأميف طرؽ التيريب المختمفة في حػكض بحيػرة تشػاد كالتخطػيط ليجمػات أك تغييػر 

كذلػػؾ بالاعتمػػاد عمػػى دعػػـ السػػكاف  مسػػار الشػػحنات الميربػػة المسػػئكلة عػػف نقميػػا حسػػب الحاجػػة،
المحميػػيف كخاصػػػة الشػػػباب، حيػػػث يػػكفر ليػػػـ كسػػػائؿ التقػػػدـ الاجتمػػاعي الحقيقػػػي التػػػي لا تسػػػتطيع 
الدكلػة تكفيرىػػا، كفػػي النيايػػة ستسػػتمر المنظمػػات الإرىابيػػة فػػي منطقػػة السػػاحؿ الأفريقػػي فػػي تػػكفير 

مػػػػؿ الإرىػػػػابي بشػػػػكؿ أساسػػػػي مصػػػػادر تمكيػػػػؿ جديػػػػدة لمكاصػػػػمة نشػػػػاطيا الإرىػػػػابي، كاسػػػػتخداـ الع
 كمصدر للأنشطة غير المشركعة كالمربحة. 

 ليبيا عمى وتداعياتيا والإرىاب اليجرة بين المتداخمة العلاقات -:الثالثالمبحث 

 فقػد.  كالإرىاب اليجرة ظاىرتي بيف معقدنا تداخلان  تشيد ساخنة بؤرة الأفريقي الساحؿ منطقة تعتبر     
 تػػدفقات إلػػى المنطقػػة، دكؿ مػػف العديػػد فػػي المتفاقمػػة كالاجتماعيػػة كالاقتصػػادية السياسػػية الأزمػػات أدت
 . الخاصة لأغراضيـ كاستغلاليـ المتطرفيف لتجنيد خصبة بيئة خمؽ مما مسبكقة، غير ىجرة
 العلاقات المتداخمة بين اليجرة والإرىابأولًا:
إف اليجػػرة ليسػػت ظػػاىرة اقتصػػادية فقػػط يسػػعى فييػػا الميػػاجر إلػػى تحسػػيف كضػػعو الاقتصػػادم، بػػؿ     

ىي أيضان مسألة انتقاؿ الأشخاص عبر الحدكد مف أجزاء غير آمنة مػف العػالـ إلػى منػاطؽ أكثػر أمنػان، 
أجراىػػا حيػػث ينجػػذب الميػػاجر كاللاجػػئ إلػػى منػػاطؽ الاسػػتقرار كالسػػلاـ كىػػك مػػا أطمػػؽ عميػػو فػػي دراسػػة 
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. تمثؿ المجتمعات الأمنية بدكرىا الدكؿ التي لػـ (1)ـ مجتمع الأمف 1975كآخركف عاـ  كارل دويتش""
تعػػد تمجػػأ إلػػى الحػػرب مػػف أجػػؿ حػػؿ النزاعػػات ممثمػػة فػػي أمريكػػا الشػػمالية كدكؿ أكركبػػا الغربيػػة، كقػػت 

 فيمػا بينيػا إلػى درجػة لتمؾ المجتمعات، حيث تطكر الدكؿ حالة مف الاندماج كالتماسػؾ "دويتش"تحديد 
الإحساس بالنزعة الجماعية أك إحساس المكاطنيف بشػعكر نحػف، كنمػك الإحسػاس المشػترؾ بإمكػاف حػؿ 

ككمػا تعػد المجتمعػات . (2)الخلافات بكسائؿ سممية، كالتخمي عػف اسػتعماؿ الخيػار العسػكرم أك العنػؼ 
ميػػػاجريف كاللاجئػػػيف القػػػادميف مػػػف الأمنيػػػة سػػػاحة للاسػػػتقرار كالسػػػلاـ، فإنيػػػا تعػػػد أيضػػػان سػػػاحة جػػػذب لم

المنػػاطؽ الأكثػػر عرضػػة لمنػػزاع فػػي المنػػاطؽ الطػػاردة بػػاختلاؼ العكامػػؿ المػػؤثرة، كفػػى حػػيف يػػتـ الػػربط 
تقميديان بيف اليجرة كالأكضاع الاقتصػادية فػي الػدكؿ المصػدرة، خاصػة الفقػر كالبحػث عػف حيػاة أفضػؿ، 

رىػاب إلػى النػزكح كاليجػرة، بمعنػى الانتقػاؿ داخػؿ فإنو يمكف أف تؤدل عكامؿ مثػؿ الجريمػة كالعنػؼ كالإ
الدكلػػة أك عبػػر الحػػدكد الدكليػػة بسػػبب المخػػاكؼ عمػػى الأمػػف الشخصػػي، مػػا يكسػػع مجػػاؿ الحػػديث عػػف 

كفي ىذا السياؽ، فإف العمميات كالأنشطة  عكامؿ الجذب كالطرد المرتبطة باليجرة، كمف بينيا الإرىاب.
مػات إرىابيػة قػد تػؤدم مػف ناحيػة إلػى إثػارة الشػعكر بعػدـ الأمػاف الإرىابية التػي تقػكـ بيػا عناصػر كمنظ

بيف السكاف كتحفيزىـ عمى الابتعاد عػف منػاطؽ التيديػد، فقػد دفعػت أعمػاؿ العنػؼ السياسػي فػي العديػد 
كمػػػف ناحيػػػة أخػػػرل، يمكػػػف لميجػػػرة أف تػػػؤثر عمػػػى اختيػػػارات أك  (3) مػػػف البمػػػداف المػػػكاطنيف إلػػػى اليجػػػرة

ابية بطرؽ مختمفة مف أجؿ تنفيذ عممياتيا أك تػكفير الحمايػة فػي مكاجيػة أجيػزة حسابات العناصر الإرى
إنفػػاذ القػػػانكف كجيػػػكد مكافحػػػة الإرىػػػاب. كمػػػف الطػػػرؽ التػػي تػػػؤثر بيػػػا اليجػػػرة عمػػػى حسػػػابات العناصػػػر 
كالمنظمػػػات الإرىابيػػػة، فيمػػػا يتعمػػػؽ بقػػػرار اليجػػػرة كاسػػػتخداميا فػػػي خدمػػػة الإرىػػػاب، إمكانيػػػة أف يصػػػبح 

قػػؿ تكمفػػة بسػػبب اليجػػرة مػػف خػػلاؿ اسػػتخداـ المنظمػػات الإرىابيػػة الأجنبيػػة لشػػبكات كمسػػارات الإرىػػاب أ

                                                           

(1) Security Communities" The Organization for World Peace (OWP)  June 21  2017. 
 18( جكيػػدة حمػػزاكم، "سياسػػة الجػػكار الأكركبيػػة نحػػك التأسػػيس لممتكسػػط كجماعػػة أمنيػػة" مركػػز دراسػػات الكحػػدة العربيػػة 2)

 ـ.2012يناير 
(3) Rey Koslowski  "Immigration  crime and terrorism"  Oxford Handbook on International 

Migration  Oxford University Press  2012  p.7. 
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اليجرة المتاحة مف أجؿ إدخاؿ عناصرىا إلى البمػداف المسػتيدفة بػيف الميػاجريف، ممػا يسػاىـ فػي تقميػؿ 
ر تكػاليؼ كمخػاطر اكتشػاؼ تمػؾ العناصػػر مػف قبػؿ الأجيػزة الأمنيػة كيزيػػد مػف فػرص قيػاـ تمػؾ العناصػػ

بأنشػػطة إرىابيػػة فػػي مرحمػػة لاحقػػة، بمػػا فػػي ذلػػؾ التحػػكؿ إلػػى خلايػػا نائمػػة. بالإضػػافة إلػػى ذلػػؾ، ىنػػاؾ 
إمكانية اعتماد العناصر الإرىابية الأجنبية عمى الجاليات المياجرة في البمداف المستيدفة، كشبكات مف 

لأغػػراض التطػرؼ، أك تجنيػػد العلاقػات كالػركابط الاجتماعيػػة كالدينيػة كالعرقيػػة، كاسػتغلاؿ ىػػذه الشػبكات 
عناصػػر جديػػدة كالحصػػكؿ عمػػى الػػدعـ كالتمكيػػؿ، كجمػػع المعمكمػػات الاسػػتخباراتية أك تػػكفير المػػلاذات 

. كىػػػك مػػػا يسػػػيـ بػػػدكره فػػػي تخفػػػيض تكػػػاليؼ عمػػػؿ التنظيمػػػات الإرىابيػػػة، كيزيػػػد مػػػف فػػػرص (1) الآمنػػػة
ظيمػػات الإرىابيػػة لميجػػرة مػػف كفػػى حػػيف تكظػػؼ فػػرص اسػػتغلاؿ التن الأنشػػطة الإرىابيػػة فػػي تمػػؾ الػػدكؿ،

أجػػػؿ فػػػرض سياسػػػات ىجػػػرة أكثػػػر تشػػػددان، تكجػػػد القميػػػؿ مػػػف الأدلػػػة عمػػػى العلاقػػػة بػػػيف تمػػػؾ السياسػػػات 
كمكافحة الإرىاب عمى العكس مف المسػتيدؼ، يمكػف أف تحػرض السياسػات المتشػددة الميػاجريف عمػى 

تمييزيػة كالخطابػات العنصػرية، الإرىاب مف خػلاؿ تعظػيـ الشػعكر بػالاغتراب كتكثيػؼ أثػار السياسػات ال
فػي ىػػذا السػػياؽ يمكػػف أف تػؤدل المعاممػػة التمييزيػػة لمميػػاجريف فػػي الػدكؿ المسػػتقبمة سػػكاء ظيػػر التمييػػز 
فػػػػي صػػػػكرة تعصػػػػب دينػػػػي أك إقصػػػػاء اقتصػػػػادم أك اجتمػػػػاعي أك سياسػػػػي، إلػػػػى نمػػػػك المظػػػػالـ بسػػػػبب 

. كمع تزايد المظالـ، يمكف أف تزداد عكامؿ القابمية للاختراؽ، كمعيا فرص تكظيػؼ العناصػر (2)التمييز
كالتنظيمػػات الإرىابيػػة لمجتمعػػات الميػػاجريف فػػي تنفيػػذ عمميػػات إرىابيػػة، أك عمػػى الأقػػؿ الحصػػكؿ عمػػى 

ائمػة التعاطؼ كالػدعـ، بنػاء عمػى ذلػؾ، يمكػف أف تػؤدل سياسػات اليجػرة المتشػددة إلػى علاقػة صػفرية ق
عمى الخسارة المتبادلة مف خلاؿ التػأثير سػمبان فػي النمػك الاقتصػادم فػي ظػؿ تقميػؿ اليجػرة رغػـ احتيػاج 
الػػػػدكؿ المسػػػػتقبمة كالميػػػػاجريف أنفسػػػػيـ ليػػػػا كالإضػػػػرار بػػػػالأمف عبػػػػر زيػػػػادة المظمكميػػػػة كعكامػػػػؿ القابميػػػػة 

كتطرح العلاقات المتشػابكة  للاختراؽ بما يؤدل في المحصمة النيائية، إلى الإضرار بالاقتصاد كالأمف.
بػػيف اليجػػػرة كالإرىػػػاب إمكانيػػػة أف يكػػكف الميػػػاجر ضػػػحية للإرىػػػاب أك أف يكػػكف الإرىػػػاب محفػػػزان عمػػػى 

                                                           

(1) Marc Helbling and Daniel Meierrieks "Terrorism and migration: An overview" British 
Journal of Politi- cal Science Volume 52 Issue 2 April 2022  p.980. 

(2) Ibid. p.981. 
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. تمثػػؿ الفكػػرة الأساسػػية فػػي أف الإرىػػاب يمكػػف أف يسػػتيدؼ الميػػاجر، كمػػا يمكػػف أف يػػرتبط (1)اليجػػرة 
قػة فػي اتجػاه كاحػد، حيػث يمكػف أف يكػكف المياجر بالإرىاب. فالعلاقة بيف اليجػرة كالإرىػاب ليسػت علا

المياجر إرىابيان، كما يمكف أف يككف ضحية للإرىاب، كفى كؿ الحالات يمكف أف يكػكف متيمػان بالنسػبة 
كتشػير دراسػات عديػدة إلػى  لممجتمع المستقبؿ بغػض النظػر عػف كجػكد علاقػة لػو بالإرىػاب مػف عدمػو.

اتخاذ قرار القياـ بعمؿ إرىػابي أك اليجػرة، ضػمف إطػار أف العناصر الإرىابية ليا حسابات مختمفة عند 
أكسػػع يتعمػػؽ بحسػػاب التكمفػػة كالعائػػد. كتتعامػػؿ ىػػذه الرؤيػػة مػػع الإرىػػابي كفاعػػؿ عقلانػػي عاقػػؿ يحسػػب 
تحركاتػػو عمػػى أسػػاس التمييػػز بػػيف عػػدة عكامػػؿ تتمثػػؿ فػػي فكائػػد الإرىػػاب المتمثمػػة فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ 

ممثمػة فػػي الأىػػداؼ التػػي يمكػػف  فػي اعتقالػػو كتكمفػػة الفرصػػة البديمػػة سياسػية محػػددة، كالتكػػاليؼ المتمثمػػة
إلػى  تحقيقيا مػف دكف المجػكء إلػى العنػؼ. بالإضػافة إلػى الحسػابات السػابقة، تسػعى العناصػر الإرىابيػة

تخطػػػػيط تحركاتيػػػػا بشػػػػكؿ يػػػػؤدل إلػػػػى الاقتصػػػػاد فػػػػي اسػػػػتخداـ المػػػػكارد المتاحػػػػة ليػػػػا، التػػػػي قػػػػد تتميػػػػز 
مػػػؾ العكامػػػؿ يػػػتـ المجػػػكء إلػػػى العمػػػؿ الإرىػػػابي إذا تجػػػاكزت الأىػػػداؼ المتحققػػػة مػػػف بالمحدكديػػػة، كفقػػػان لت

استخداـ الإرىاب تمؾ المتحققة مف عدـ استخدامو في حيف يمكف لمعناصر الإرىابية المجكء إلى اليجرة 
إذا أمكػػف تكظيفيػػا فػػي تنفيػػذ عمػػؿ إرىػػابي أك تحقيػػؽ أىػػدافيا، مثػػؿ التجنيػػد كالحصػػكؿ عمػػى الػػدعـ، بمػػا 

،كفػػي ىػػذا السػػياؽ، تتزايػػد فػػرص اسػػتخداـ  تسػػؽ مػػع خيػػارات كحسػػابات العناصػػر كالتنظيمػػات الإرىابيػػةي
العناصػػػر الإرىابيػػػة لمكجػػػات اليجػػػرة أك طػػػرؽ اليجػػػرة غيػػػر الشػػػرعية ككسػػػيمة أقػػػؿ تكمفػػػة كأكثػػػر أمانػػػان 

ميجػرة بعػض لمكصكؿ إلى الدكؿ المستيدفة، كما سبؽ ذكره. كتمثػؿ فكائػد اسػتخداـ العناصػر الإرىابيػة ل
العكامػػؿ المرتبطػػة بمخػػاكؼ اليجػػرة، كخاصػػة اليجػػرة غيػػر النظاميػػة أك غيػػر الرسػػمية، كالإرىػػاب، كمػػا 

في المرحمة التالية الخاصة  ـ.2015حدث في الدكؿ الأكركبية في مكاجية تدفقات المياجريف في عاـ 
بعضػػػػيـ ضػػػػحايا بدكلػػػة المقصػػػػد، يمكػػػػف أف يكػػػػكف بعػػػػض الميػػػػاجريف إرىػػػابييف، كمػػػػا يمكػػػػف أف يكػػػػكف 

                                                           

(1) Tim Krieger  Migration and terrorism  Discussion Paper Series "Discussions bitrate"  
Wilfred Gushed owed Chair for Constitutional Political Economy and Competition Policy 
University of Freiburg Number 2020-06  September 2020  p.1. 
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بالإضػافة إلػى  للإرىاب اليميني في الدكؿ المستقبمة، ككػذلؾ لمعديػد مػف السياسػات التمييزيػة كالعنصػرية
تػػأثير الإرىػػاب فػػي الأكضػػاع الاقتصػػادية كالمعيشػػية بشػػكؿ مباشػػر أك غيػػر مباشػػر، كيػػرتبط الإرىػػاب، 

لإرىابيػػػة كأنػػػكاع مختمفػػػة مػػػف بكصػػفو عامػػػؿ طػػػرد أك محفػػػزان عمػػػى اليجػػػرة بفكػػػرة الػػربط بػػػيف التنظيمػػػات ا
الجرائـ، بما فييا الاتجار غيػر المشػركع بالبشػر كالسػلاح كالمخػدرات كالمػكارد الطبيعيػة كالآثػار كغيرىػا، 

. كعمى الرغـ مػف الارتبػاط بػيف (1)بيدؼ زيادة العكائد المالية المكظفة في العمميات كالأنشطة الإرىابية 
لمعػادم للأجانػب أك الميػاجريف، إلا أف ىنػاؾ أدلػة قميمػة تشػير اليجرة كالإرىاب في الخطاب السياسي ا

إلى أف اليجرة ليا تأثير حقيقي عمى الإرىاب، كرغـ أف اليجرة ليست حصاف طركادة للإرىاب فػي حػد 
ذاتػو، فإنيػػا قػد تػػؤدم إلػػى الإرىػاب فػػي ظػؿ ظػػركؼ معينػػة، كخاصػة عنػػدما تػؤثر الظػػركؼ الاجتماعيػػة 

مستقبمة سمبان عمى الميػاجريف، كخاصػة فيمػا يتعمػؽ بعمميػة التكامػؿ، كعلاقتيػا كالاقتصادية في البمداف ال
بالسياسػػات التمييزيػػة كالضػػعؼ كعكامػػؿ دافعػػة لمتطػػرؼ كالإرىػػاب، كفػػي التعامػػؿ مػػع الإرىػػاب باعتبػػاره 

. كتشػػير (2)عػػاملان محفػػزان لميجػػرة، كعػػاملان فػػي المشػػاعر المعاديػػة لميجػػرة، كسػػببان لاسػػتيداؼ الميػػاجريف
مشػػكلات المرتبطػػة بػػاليجرة كالإرىػػاب إلػػى تػػكافر فػػرص لاسػػتمرار النقػػاش كالخػػلاؼ حػػكؿ طبيعػػة ىػػذه ال

العلاقة كالتداعيات المترتبة عمييا. كترتبط ىذه المشكلات، مف بػيف عكامػؿ أخػرل، بالسياسػات المكافئػة 
ة التػػي تكاجػػو الػػدكؿ لميجػػرة، كالعمميػػات الإرىابيػػة المرتبطػػة بالميػػاجريف،  كالأزمػػات الاقتصػػادية كالأمنيػػ

المصػدرة كالمسػػتقبمة لميجػػرة، كتػػداعياتيا المحتممػػة عمػػى أمػػف اليجػػرة، كتعمػػؿ ىػػذه الأزمػػات بػػدكرىا عمػػى 
تكسػػػيع مفيػػػكـ الػػػدكؿ المسػػػتقبمة كجعػػػؿ اليجػػػرة أكثػػػر انتشػػػاران مػػػف الفتػػػرات السػػػابقة التػػػي اسػػػتيدؼ فييػػػا 

عػػػف كاقػػع البحػػػث عػػف دكؿ أكثػػػر  الميػػاجركف الػػدكؿ الغنيػػػة بحثػػان عػػػف ظػػركؼ معيشػػػية أفضػػؿ، فضػػلان 
 استقراران كأمنا للأفراد ىربان مف الأكضاع الأمنية غير المستقرة التي تيدد السلاـ الشخصي كالعائمي.

 

                                                           

(1) Briefing Security Council on linkages between terrorism  organized Crime Executive 
Director notes greater efforts needed in cross-border cooperation United Nations 
Security Council Press Release  United Nations website August 6  2020. 

)2) Marc Helbling and Daniel Meierrieks  Op.cit.  p.991. 
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 تداعيات اليجرة والإرىاب عمى ليبيا -:ثانياً 
الساحؿ ييدؼ ىذا الجزء مف الدراسة إلى تحميؿ التأثيرات المختمفة لميجرة غير الشرعية مف منطقة     

الإفريقي إلى دكؿ شماؿ إفريقيا كأكركبا، كتداعياتيا عمى ليبيا حيث سيتـ النظر إلى ىذه التأثيرات، مػف 
 زكايا مختمفة.

 ليػا كمػا كالبعيػد،فمميجرة غير الشرعية آثار كاسعة كتداعيات عميقة عمػى المػدل القريػب كالمتكسػط     
تداعيات عمى الأفراد، كالبنية الاجتماعيػة، كالثقافيػة، كالسياسػية، كالاقتصػادية لمػدكؿ المرسػمة كالمسػتقبمة 
لميجػػرة، كمػػف ىػػذا المنطمػػؽ سػػيتـ التركيػػز عمػػى الآثػػار السياسػػية، كالأمنيػػة كالاجتماعيػػة، كالاقتصػػادية، 

ا ظػػػاىرة اليجػػرة غيػػػر الشػػػرعية، رغػػػـ التػػػداعيات كالتػػأثيرات المتداخمػػػة التػػػي يمكػػف أف تحػػػدثي، كالصػػحية
كتداخؿ كتفاعػؿ التػأثيرات الاقتصػادية كالسياسػية كالاجتماعيػة كالثقافيػة كالصػحية كالأمنيػة معيػا، إلا أف 
ىذه التأثيرات تختمؼ في تأثيرىا كشدتيا كمػف كقػت إلػى آخػر، كتػأتي المخػاطر السياسػية فػي مقدمػة مػا 

مخػػاطر التػػي تكمػػف كراء تػػدفؽ مئػػات الآلاؼ مػػف الأفػػراد يمكػػف أف تحدثػػو ىػػذه الظػػاىرة مػػف تػػأثيرات. فال
بطريقة تتسـ بالغمكض كخارج دائرة المألكؼ كالمصرح بػو قانكنيػان، تشػكؿ عبئػان ثقػيلان عمػى كاىػؿ الدكلػة 

كذلػػؾ لمػػا يتطمبػػو تػػدفؽ ىػػذه الأعػػداد مػػف متطمبػػات ماديػػة كبشػػرية كفنيػػة لرصػػد كمتابعػػة ككشػػؼ ، الميبيػة
ان لما يشكمو تدفؽ ىذه الأعداد التي تختمؼ في طبيعتيا كشخصيتيا كثقافتيا كضبط ىذه الحالات، كنظر 

كأىػػدافيا مػػف خطػػكرة عمػػى الأمػػف السياسػػي كالاجتمػػاعي كالاقتصػػادم، كمػػا تشػػكمو مػػف فكضػػى حقيقيػػة 
. كمػا يمكػف أف تكػكف ىػذه الفئػة (1)تيدد أمف كاستقرار الدكلة الميبية، كتضعيا فػي حالػة اسػتنفار مسػتمر

يؿ اصطيادىا كتكظيفيا لأىداؼ أمنية كسياسية معادية، فضلان عف ذلؾ فإف الإجراءات التػي كسيمة يس
تتخػػذىا الدكلػػة لحمايػػة سػػيادة أراضػػييا الكطنيػػة قػػد تثيػػر ردكد أفعػػاؿ كثيػػرة مػػف دكؿ المصػػدر كمػػف قػػكل 

تحػػت  كثيػػرة بارعػػة فػػي اسػػتغلاؿ أزمػػات العػػالـ كككارثػػو لخدمػػة سياسػػاتيا كمصػػالحيا، كتصػػفية حسػػاباتيا
شعارات حقكؽ الإنساف كالاتفاقيات الدكلية التػي تتعامػؿ مػع ىػذه الظػاىرة. كمػا أف التيػاكف فػي التعامػؿ 
مع ىذه الظاىرة أك ضعؼ الإمكانيات كالأدكات المستخدمة في التعامؿ معيا قد يثيػر مػف ناحيػة أخػرل 

                                                           

)1  ( Ibid. 
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كالتػػي تعتبػػر ىػػذا التيػػاكف  ردكد أفعػػاؿ خطيػػرة مػػف دكؿ المقصػػد أك الاسػػتقباؿ باعتبػػار ليبيػػا دكلػػة عبػػكر
كمػف الجػدير بالػذكر أف ىػذه الظػركؼ تسػاىـ فػي  كالضعؼ أحد العكامؿ التي سػيمت تػدفؽ الميػاجريف،

إثارة المزيد مف التكترات بيف دكؿ المنشأ كدكؿ العبكر كدكؿ الاسػتقباؿ، ممػا يػؤدم بػدكره إلػى أف يكػكف 
الدكؿ التي لـ تػتمكف حتػى الآف مػف إيجػاد أسػاليب سببان في إثارة المزيد مف الأزمات السياسية بيف ىذه 

فعّالة لبناء جسكر قكية مف التعاكف اليادؼ كالبنػاء، كتعتبػر قضػية اليجػرة البحريػة مشػكمة تكاجػو الػدكؿ 
أمػػا بالنسػػبة لمػػدكؿ المصػػدرة لميجػػرة فمػػف الكاضػػح أف الشػػخص الػػذم يتخػػذ قػػرار اليجػػرة غيػػر  الغربيػػة،

الشػػرعية لا يمتػػزـ بقػػكانيف كأعػػراؼ مجتمعػػو، كمػػف الطبيعػػي أف يكػػكف مػػف بيػػنيـ مػػف تحػػكؿ إلػػى مجػػرـ 
محترؼ كمطمكب مف قبؿ الػدكؿ المصػدرة لميجػرة، كيغػادر الشػخص دكف أف يخضػع لمقػانكف، كبالتػالي 

الجريمػػػة دكف رادع قػػػانكني، حيػػػث يصػػػبح المجػػػاؿ مفتكحػػػان أمػػػاـ الجميػػػع لمغػػػادرة الػػػبلاد بمجػػػرد تنتشػػػر 
ارتكاب أم جريمة، أما بالنسبة لمدكؿ المستقبمة لميجػرة، فػإف البحػكث فػي العمػكـ الاجتماعيػة تشػير إلػى 
ة أف مشػػػاكؿ كتحػػػديات الميػػػاجريف غيػػػر الشػػػرعييف تشػػػتد كتتضػػػاعؼ فػػػي ىػػػذه الػػػدكؿ، فمشػػػاكؿ البطالػػػ

كالتمييػػز العنصػػرم كغيػػاب حقػػكؽ الإنسػػاف كفقػػداف الكرامػػة كالفقػػر كاليػػأس ىػػي ظػػركؼ تشػػكؿ أرضػػية 
حقيقية لانتشار الجريمة بكؿ أشكاليا كالانحراؼ بكؿ أنكاعو كالمخدرات بكؿ أنكاعيا، كبالتالي مع زيادة 

 ككممػا كالأخلاقػي،حجـ ككثافة ىذا النكع مف المياجريف يصبح المجتمع معرضان لغياب الكضػع الأمنػي 
 الػػدكؿ فػػي كالانحػػراؼ الجريمػػة كقػػكع احتمػػالات زادت كممػػا تػػكاجييـ التػػي كالتحػػديات الصػػعكبات زادت

.كتشػػير العديػػد مػػف الدراسػػات عمػػى المسػػتكل الػػدكلي إلػػى أف الاتجػػار بالبشػػر يشػػكؿ تيديػػدان (1) المسػػتقبمة
بػيف الميػاجريف غيػر الشػرعييف، ممػا للأمف الكطني كالسياسي، حيث يتـ زرع عملاء كعناصػر تخريبيػة 

أدل إلػػى ظيػػكر خلايػػا إرىابيػػة تعمػػؿ عمػػى إثػػارة الاضػػطرابات كالصػػراعات فػػي الػػدكؿ المسػػتقبمة. كقػػد 
تساعد اليجرة غير الشرعية في دخكؿ الأسمحة كالمتفجرات كالذخائر لزعزعة أمف الدكؿ، كمػا قػد تػؤدم 

يسػػتغؿ بعػػض المتطػػرفيف أك المنتمػػيف إلػػى دكؿ اليجػػرة غيػػر الشػػرعية إلػػى ظيػػكر أفكػػار متطرفػػة، كقػػد 

                                                           

( عمػػي سػػعد كطفػػة، العمالػػة الميػػاجرة كتحػػديات اليكيػػة الثقافيػػة ، مجمػػة المسػػتقبؿ العربػػي، مركػػز دراسػػات الكحػػدة العربيػػة، 1)
 .79( ص 2007، نكفمبر 344العدد 
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. كعميو فإف اليجرة غير الشرعية تعتبر تيديدنا (1) معادية الفرصة لدخكؿ البلاد لزعزعة أمنيا كاستقرارىا
كتعتبػر المنػاطؽ  كتعد مف أبرز التحديات التي تكاجييا في الكقت الػراىف، كأمنيا، خطيرنا لاستقرار ليبيا

الأكثػػر تضػػرران مػػف تػػدفؽ الميػػاجريف غيػػر الشػػرعييف المتجيػػيف إلػػى دكؿ شػػماؿ  الجنكبيػػة فػػي ليبيػػا ىػػي
ف غيػػاب الأمػػف ك  البحػػر الأبػػيض المتكسػػط. تفكػػؾ المنظكمػػة الأمنيػػة، كغيػػاب السػػيطرة عمػػى الحػػدكد، كا 

كغيػػػػاب المراقبػػػػة، كغيػػػػاب القػػػػدرات، ككجػػػػكد أكثػػػػر مػػػػف قػػػػكة متنافسػػػػة عمػػػػى الأرض، كغيػػػػاب الاسػػػػتقرار 
كانتشػار ، تفػاقـ حالػة الانفػلات الأمنػي، كذلػؾ بسػبب كجػكد شػبكات تيريػبيزيػد مػف  السياسي كالكطني،

كمػا أف بعضػيـ ، الأسمحة كالمخدرات كيزيد مف ارتفاع معدلات الجريمة، خاصة في المناطؽ الحدكديػة
لػػدييـ سػػكابؽ جنائيػػة كمطمكبػػكف لمعدالػػة فػػي بمػػدانيـ فػػي قضػػايا قتػػؿ كانتقػػاـ كتطييػػر عرقػػي كزرع مػػكاد 

ة مف أصحاب السكابؽ الجنائية كغيرىا، حيػث أشػارت تقػارير صػادرة عػف "إدارات أمنيػة" أنػو قػد محظكر 
 200شػخص مػف جنسػيات مختمفػة متيمػيف فػي أكثػر مػف  800صدرت أكامر بالقبض عمػى أكثػر مػف 

كاقعة عمى الأراضي الميبية، تراكحت بيف زرع المخدرات كالدعارة كجػرائـ القتػؿ العمػد، كمػا أف جػرائميـ 
لا يمكػػػف حصػػػرىا إلا بعػػػد ارتكػػػابيـ الفعػػػؿ الإجرامػػػي لعػػػدـ كجػػػكد حصػػػر مسػػػبؽ، كمػػػا ثبػػػت أف أغمػػػب 
الحكادث التي يككف فييا المياجركف مف الجنسيات الأفريقية طرفان فييا بدافع السرقة أك المشػاجرة يكػكف 

كاجيكىػا أثنػاء  مف نتائج جرائميـ القتؿ أك العاىػة الدائمػة، لأنيػـ جماعػات، كذلػؾ نتيجػة لمظػركؼ التػي
سػػفرىـ، كالتػػي حػػكلتيـ إلػػى أفػػراد عػػدكانييف كفػػي حالػػة نفسػػية غيػػر مسػػتقرة، كمػػف خػػلاؿ مراكػػز الشػػرطة 
كالتقػػارير الصػػادرة عنيػػا، تفيػػد التقػػارير أف عػػدد جػػرائـ القتػػؿ العمػػد المسػػجمة ضػػد الميػػاجريف قػػد تزايػػدت 

التنظيمػات الإرىابيػة بسػبب الفقػر . كالعامؿ الأىـ ىػك أف بعػض الميػاجريف انضػمكا إلػى (2)بشكؿ مطرد
، لػػػكحظ أف ىػػػذه 2013كالحاجػػػة مقابػػػؿ إغػػػراءات ىػػػذه الجماعػػػات، كفػػػي السػػػنكات التػػػي أعقبػػػت عػػػاـ 

 الجماعات تسمت بأسػماء كتقمصػت أىػدافان مختمفػة لجػذب الميػاجريف الشػباب، كمعظميػـ مػف الأفارقػة.

                                                           

يجػػرة غيػػر الشػػرعية كالجريمػػة، )جامعػػة نػػايؼ العربيػػة لمعمػػكـ (عثمػػاف الحسػػف محمػػد نػػكر، ياسػػر عػػكض الكػػريـ مبػػارؾ: ال1)
 .17ـ(، ص  2008، الرياض، 1الأمنية، ط 

الفيتػػكرم صػػالح السػػطي، آثػػار السػػمبية لميجػػرة غيػػر الشػػرعية عمػػى دكؿ المعبػػر " دراسػػة تمػػؾ الآثػػار عمػػى جنػػكب ليبيػػا"  (2)
 .187ـ ص2019ديسمبر  18ليبيا /  -المؤتمر الدكلي الأكؿ لمدراسات الاقتصادية كالسياسية سرت
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كتشػػاد كسػػكريا كالنيجػػر كالجزائػػر حيػػث تضػػـ ىػػذه الجماعػػات الإرىابيػػة جنػػكدان مػػف دكؿ مثػػؿ الصػػكماؿ 
كتػػكنس كمصػػر كليبيػػا، كقػػد كجػػدت ىػػذه الجماعػػات طريقيػػا إلػػييـ، حيػػث سػػاىمت ىػػذه الجماعػػات فػػي 
استنزاؼ مكارد الدكلة كتبديد الماؿ العاـ، مف خػلاؿ مياجمػة حقػكؿ الػنفط كتػدمير منصػات إنتػاج الػنفط 

ت، كمػا حػدث فػي حقػكؿ زلػة كالفيػؿ كالشػرارة، كالأجيػزة الكيربائيػة كالمحػكلا كآبار الػنفط كحػرؽ المعػدات
كآبار النير الصناعي الذم يغذم معظـ مناطؽ الشماؿ بالميػاه، كفػي بعػض الأحيػاف ييػددكف بتفجيرىػا 
مقابػػػػؿ تنفيػػػػذ مطػػػػالبيـ، إضػػػػافة إلػػػػى اختطػػػػاؼ الميندسػػػػيف الأجانػػػػب الػػػػذيف ينجػػػػزكف بعػػػػض المشػػػػاريع 

شػػئت بيػػدؼ تخفيػػؼ معانػػاة المكاطنػػكف فػػي الجنػػكب التػػي أن” محطػػة كيربػػاء أكبػػارم“الاسػػتراتيجية مثػػؿ 
بسبب نقص الكيرباء، كالعائؽ الآخر الأكثر خطػكرة ىػك المجمكعػات المسػمحة التػي تضػـ فػي صػفكفيا 
عددان مف المياجريف لمكقكؼ في كجو سػمطة الدكلػة ككقػؼ التقػدـ فػي العمميػات الأمنيػة التػي تنفػذىا فػي 

قػػارير الأمنيػػة أف الميػػاجرات غيػػر الشػػرعيات التػػي لا يجػػدف كمػػا بينػػت بعػػض الت( 1)جنػػكب ككسػػط ليبيػػا 
عملان شريفان يقمف بتعكيض فتره التعطيؿ مف خلاؿ كسب السريع غيػر المشػركع بارتكػابيف الجػرائـ غيػر 

كمػا تتحمػؿ الدكلػة تكػاليؼ ، الأخلاقية بالإتجار في ممارسة البغاء كالمخدرات كامتياف السحر كالشػعكذة
يػػكائيـ كتػػرحيميـ، لأف أغمػػبيـ لا ماليػػة كبيػػرة فػػي ملا حقػػة الميػػاجريف، بػػدءان مػػف اعتقػػاليـ كاحتجػػازىـ كا 

يممكػػكف القػػدرة الماليػػة لتػػرحيميـ عمػػى نفقػػتيـ الخاصػػة، بالإضػػافة إلػػى تػػكفير السػػكف كالطعػػاـ ليػػـ حتػػى 
لبػان ترحيميـ. كما أف ىناؾ منافسة حقيقية بيف المياجريف كالعمػاؿ النظػامييف، حيػث يقبػؿ الميػاجركف غا

بأجكر أقؿ لمقياـ بأم عمؿ لا يرغب العماؿ النظاميكف في القيػاـ بػو. كمػف ىنػا تظيػر مشػكمة أخػرل لا 
تقؿ خطكرة عف المشكمة الأكلى، كىي أف بعض الدكؿ تستمر في احتكاء أصحاب الميػف كالحػرؼ بػيف 

يػػػنيـ جماعػػػات الميػػػاجريف، دكف أف تػػػدرؾ الدكلػػػة خطػػػكرة اختبػػػار ىػػػذه الفئػػػة كاسػػػتخداميا، فقػػػد يكػػػكف ب
العديػػد مػػف الأمػػراض لػػـ تكػػف معركفػػة فػػي ليبيػػا مثػػؿ التيػػاب  .(2) إجراميػػة أك مصػػابكف بػػأمراض معديػػة

الكبػػد كالإيػػدز كالزىػػرم كالسػػؿ، كجػػدرم القػػركد، كمػػع كصػػكؿ الميػػاجريف الأفارقػػة بشػػكؿ خػػاص انتشػػرت 
ريف لمفحكصػػات ىػػذه الأمػػراض بسػػرعة ، بالإضػػافة إلػػى الأمػػراض الجمديػػة بسػػبب عػػدـ خضػػكع الميػػاج

                                                           

 .188( المرجع نفسو، ص 1)
 .187المرجع نفسو، ص (2)
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الطبيػػة، خاصػػة كأف أغمػػػب الميػػاجريف يعممػػكف فػػػي المخػػابز كالمػػزارع كالمطػػػاعـ لأف أجػػكرىـ لا تقػػػارف 
.كبسػػػبب الممارسػػػات غيػػػر الأخلاقيػػػة فػػػإف ىنػػػاؾ أضػػػراران صػػػحية بالغػػػة الخطػػػكرة لا (1)بالعمػػػؿ القػػػانكني

ؾ أمػػػراض الزىػػػرم  تقتصػػػر عمػػػى الميػػػاجريف أنفسػػػيـ بػػػؿ تمتػػػد إلػػػى المجتمػػػع المحػػػيط بيػػػـ بمػػػا فػػػي ذلػػػ
كالملاريػػػا كالإيػػػدز كغيرىػػػا، كقػػػد أشػػػارت بعػػػض الدراسػػػات ك التقػػػارير الصػػػحية عػػػف الميػػػاجريف  غيػػػر 

% مػػف عينػػة الدراسػػة مصػػابكف بالتيػػاب 38.3الشػػرعييف كالتػػي أجريػػت عمػػى عينػػة مػػنيـ بميبيػػا إلػػى أف 
 .(2)% مصابكف بالإيدز16.7الكبد الكبائي، ك

 الخاتمة 
يمكػػػػف القػػػػكؿ أف التنظيمػػػػات الإرىابيػػػػة المنتشػػػػرة فػػػػي منطقػػػػة السػػػػاحؿ الأفريقػػػػي تحػػػػاكؿ اسػػػػتغلاؿ      

خصػػائص ىػػذه المنطقػػة كعجػػز الأنظمػػة السياسػػية عػػف فػػرض السػػيطرة الكاممػػة عمييػػا كطبيعػػة الحػػدكد 
كز المكاجية كالتفاعلات الاجتماعية كالامتدادات العرقية كالطبيعة الجغرافية لتمؾ المنطقة ، كتحاكؿ تجا

المباشرة مع الجيكش الكطنية أك القكل الدكلية مف خلاؿ فرض استراتيجية جديدة، مما جعػؿ تػأثير تمػؾ 
العمميات أقكل كالمكاجية أكثر صعكبة معيا، كمع تزايد صعكبة مكاجية ىذا الشػتات كالػذم رافقػو تغيػر 

يػػػة المقاكمػػػة عمػػػى الدكلػػػة كاضػػػح فػػػي طبيعػػػة الحركػػػات كمحاكلػػػة تكػػػكيف علاقػػػات مػػػع جماعػػػات ترفػػػع را
الكطنية كتستغؿ المناطؽ اليامشية التي ترل أف الحككمػات المركزيػة لا تيػتـ بكاقػع التنميػة فييػا، الأمػر 
الذم جعمتيا تخمػؽ نفػكذان جديػدة لمصػراع كالانتشػار كالعمميػات كالػدخكؿ إلػى دكؿ جديػدة، كىػك الانتشػار 

ثرة ابرزىػا تنػامي نفكذىػػا فػي عػدد مػػف الػدكؿ ممػػا الػذم يرافقػو البحػػث عػف منػاطؽ حيكيػػة ليػا سػمات مػػؤ 
كىكذا يظػؿ مسػتقبؿ التحالفػات الإرىابيػة فػي منطقػة السػاحؿ الأفريقػي مفتكحػان عمػى  يجعميا أكثر خطران،

سػػػيناريكىات مختمفػػػة لاعتبػػػارات عديػػػدة كمعقػػػدة، لعػػػؿ أىميػػػا أنػػػو بقػػػدر مػػػا يكػػػكف الجانػػػب الأيػػػديكلكجي 
الجانػػب البراغمػػاتي ميػػـ أيضػػان كقػػد يكػػكف حػػافزان أساسػػيان لكثيػػر مػػف  حاضػػران فػػي التحالفػػات القائمػػة فػػإف

التحالفػػات فػػي المنطقػػة، كىػػذا الجانػػب يعػػزز مػػف إمكانيػػة تحػػكؿ التحالفػػات كالعلاقػػات بػػيف التنظيمػػات، 
خاصة كأنيا تعمؿ في مناطؽ متداخمة كتتنػافس عمػى مجمكعػة مػف المػكارد البشػرية كالماديػة المشػتركة. 

                                                           

 ـ.2007( عمي اليادم الحكات "اليجرة غير الشرعية إلى أكركبا عبر بمداف المغرب العربي" الجامعة المغاربية طرابمس 1)
 .188الفيتكرم صالح السطي، مرجع سبؽ ذكره، ص (2)
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فػػإف اختفػػاء القيػػادات التاريخيػػة لتنظػػيـ القاعػػدة كداعػػش يػػدفع مسػػار التحالفػػات فػػي  كمػػف ناحيػػة أخػػرل
منطقػػػة السػػػاحؿ الأفريقػػػي إلػػػى حالػػػة مػػػف الغمػػػكض كعػػػدـ اليقػػػيف. كلعػػػؿ غيػػػاب قيػػػادات مثػػػؿ أبػػػك بكػػػر 
البغػػدادم، ككػػذلؾ زعػػيـ تنظػػيـ القاعػػدة فػػي بػػلاد المغػػرب الإسػػلامي عبػػد المالػػؾ درب دركػػكداؿ، الػػذم 

ـ، بالإضػافة إلػى التقػارير التػػي تحػدثت مػؤخران عػف مقتػؿ زعػػيـ 2020ء عػف مقتمػو فػػي يكنيػكتػرددت أنبػا
تنظيـ القاعدة أيمف الظكاىرم، قد يككف مرتبطان بالطبيعة الكاريزمية ليؤلاء القيادات، كىك ما يكحي بػأف 

نطقػة السػػاحؿ تُعتبػػر م احتمػالات التحػكؿ فػػي التحالفػات فػي المنطقػػة كاردة كمرجحػان. كمػػف ىػذا المنطمػؽ
الأفريقي كاحدة مف أبرز المناطؽ التي تشيد تزايدنا في أنشطة الجماعػات الإرىابيػة، كالتػي بػدكرىا تػؤثر 

يستغؿ الإرىابيكف الميػاجريف كأيػدم عاممػة رخيصػة أك ك  بشكؿ كبير عمى ظاىرة اليجرة غير الشرعية،
 فكفيـ.كدركع بشرية في عممياتيـ، كما قد يجبركنيـ عمى الانضماـ إلى ص

كتبدك العلاقة المتداخمة كالمتبادلة بيف الإرىاب كاليجرة غير الشرعية كما في حالة منطقة الساحؿ      
الأفريقػػي أكثػػر كضػػكحان كحساسػػية بحكػػـ عػػدة عكامػػؿ متداخمػػة، كتطػػرح العلاقػػات المتشػػابكة بػػيف اليجػػرة 

ب محفػػزان عمػػى اليجػػرة، بينمػػا كالإرىػػاب إمكانيػػة أف يكػػكف الميػػاجر ضػػحية للإرىػػاب أك أف يكػػكف الإرىػػا
شكمت اليجرة غير الشػرعية كالإرىػاب كظػاىرتيف متػرابطتيف فػي منطقػة السػاحؿ الأفريقػي تحػديان كخطػران 
حقيقيان عمى ليبيا، بحكـ مكقعيا الذم يمثؿ معبران مثاليان لميجرة غير الشرعية كمعقلان آمنػان لنمػك كاسػتقرار 

ب الصحراء المتاخمة ليػا، كلمػا يشػكمو تػدفؽ أعػداد الميػاجريف الجماعات الإرىابية في مناطؽ تقع جنك 
كالتي تختمؼ فػي طبيعتيػا كشخصػيتيا كثقافتيػا كأىػدافيا مػف خطػكرة عمػى الأمػف السياسػي كالاجتمػاعي 
كالاقتصادم الميبي، كما تشكمو مف فكضى حقيقية تيدد أمف كاستقرار الدكلة الميبية، كتضػعيا فػي حالػة 

تفػاقـ حالػػة الانفػػلات الأمنػي فػػي الػػبلاد، كذلػؾ بسػػبب كجػػكد شػػبكات يزيػػد مػػف مػا اسػتنفار مسػػتمر، كىػػك 
كانتشار الأسمحة كالمخدرات كيزيد مف ارتفاع معدلات الجريمػة، خاصػة فػي المنػاطؽ الحدكديػة ، تيريب

الجنكبيػػػػة. كالعامػػػػؿ الأىػػػػـ ىػػػػك أف بعػػػػض الميػػػػاجريف انضػػػػمكا إلػػػػى التنظيمػػػػات الإرىابيػػػػة بسػػػػبب الفقػػػػر 
ابػػؿ إغػػراءات ىػػذه الجماعػػات، كأف ىػػذه الظػػركؼ تسػػاىـ فػػي إثػػارة المزيػػد مػػف التػػكترات بػػيف كالحاجػػة مق

دكؿ المنشػػأ كدكؿ العبػػكر كدكؿ الاسػػتقباؿ، ممػػا يػػؤدم بػػدكره إلػػى أف يكػػكف سػػببان فػػي إثػػارة المزيػػد مػػف 
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يف غيػر الأزمات السياسية بيف ىذه الدكؿ، فضلان عػف التػأثيرات الأمنيػة كالصػحية كالاجتماعيػة لمميػاجر 
 الشرعييف المنعكسة سمبان عمى الداخؿ الميبي.

 التوصيات 
 في الختاـ تكصي الدراسة بما يمي:   
ضػػػركرة مراجعػػػة التشػػػريعات كالقػػػكانيف الميبيػػػة المنظمػػػة لميجػػػرة غيػػػر الشػػػرعية، بمػػػا يضػػػمف تشػػػديد  .1

عػػادة ىيك مػػة قػػكات العقكبػػات عمػػى المخػػالفيف كالعصػػابات الإجراميػػة كعصػػابات الاتجػػار بالبشػػر، كا 
حماية الحدكد بشكؿ احترافي، كتمكيف الجيش مػف تنفيػذ مػداىمات ضػبط الحػدكد، كتكثيػؼ الجيػكد 

 مع دكؿ الجكار.
ضػػركرة إيجػػػاد اسػػػتراتيجية لتػػػأميف الحػػػدكد مػػػف خػػلاؿ تفكيػػػؾ شػػػبكة المصػػػالح الاقتصػػػادية المحميػػػة  .2

جتمعيػػة كأبرزىػػا قضػػية المكجػػكدة بػػيف القبائػػؿ الحدكديػػة فػػي ليبيػػا، كمػػف خػػلاؿ معالجػػة القضػػايا الم
 المكاطنة، كالعمؿ عمى تفعيؿ الرقـ الكطني.

ضركرة إطلاؽ حملات إعلامية فعالة لمتكعية بمخاطر اليجرة غير الشرعية كآثارىا السمبية عمى  .3
الداخؿ الميبي، كمقاكمة فكرة التكطيف لممياجريف لما يشكمو ذلؾ مف خطر حقيقي عمى الأمف 

 ي كامؿ الإقميـ.القكمي الميبي كالاستقرار ف
أىمية التعاكف بيف دكؿ الاتحاد الأكركبي كليبيا في مجاؿ مكافحة الإرىاب كاليجرة غير الشرعية،  .4

منطقة الساحؿ الأفريقي في مجاؿ مكافحة ىذه الظكاىر  ككذلؾ التعاكف بيف الدكؿ الإفريقية في
يجاد حمكؿ ممكنة لمتخفيؼ مف حدتيا أك القضاء عمييا.  كا 

كافحة الأفكار المتطرفة، كالبعيدة عف سماحة الديف ككسطيتو، التي تجعؿ مف العمؿ عمى م  .5
الشباب المتحمس كقكدان كأداة لمجماعات الإرىابية لنشر أفكارىا المدمرة، كبسط نفكذىا عمى أكبر 

 مساحة مف إقميـ الساحؿ الإفريقي كفي ليبيا، كغير ذلؾ مف مناطؽ القارة الإفريقية.
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 التخطيط الاستراتيجي وعلاقتو بالأداء الوظيفي
 دراسة ميدانية عمى عينة من موظفي كمية التربية وكمية الآداب بجامعة طرابمس

  *مريم حسين ميمودد.      
 المستخمص                 

الدراسة التعرؼ عمى العلاقة بيف التخطيط الاستراتيجي كالأداء الكظيفي كتحميؿ تيدؼ ىذه     
العلاقة بينيما. يعتبر المكضكع ميمان نظران لتأثير التخطيط الاستراتيجي عمى قدرة المؤسسات عمى 
تحقيؽ أىدافيا كبقاءىا في السكؽ التنافسية. كتعتبر محاكلة لفيـ كيفية تحسيف الأداء الكظيفي مف 
خلاؿ تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي، كتحديد العكامؿ التي قد تؤثر عمى ىذه العممية. تعتبر الخمفية 
النظرية كالعممية لمبحث في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي كأثره عمى الأداء الكظيفي أساسية لفيـ أىمية 

ط الاستراتيجي كالأداء ىذا المكضكع. تشير الدراسات السابقة إلى أف ىناؾ علاقة إيجابية بيف التخطي
الكظيفي، كلكف لا تزاؿ ىناؾ حاجة لممزيد مف البحث كالتحميؿ لتكضيح ىذه العلاقة. بناءن عمى ذلؾ، 
يعتبر ىذا البحث ضركريان لتعميؽ المعرفة حكؿ كيفية تأثير التخطيط الاستراتيجي عمى الأداء الكظيفي 

استخدمت الباحثة المنيج الكصفي التحميمي،   كما ىي العكامؿ التي يجب مراعاتيا في ىذه العممية.
( مفردة مف كمية الآداب ككمية 66كذلؾ لملائمة المنيج لطبيعة ىذا البحث. عمى عينة تككنت مف )

التربية جنزكر بجامعة طرابمس. كاعتمدت عمى جمع البيانات مف أفراد العينة عمى استبياف التخطيط 
الدراسة إلى عدة نتائج منيا: بأف مستكل الاىتماـ بإبعاد  الاستراتيجي مف إعداد الباحثة. كتكصمت

التخطيط الاستراتيجي في كمية التربية جنزكر ككمية الآداب طرابمس جاء بدرجة المتكسط، مما يدؿ أف 
التخطيط الاستراتيجي يحتاج إلى مزيد مف التحسيف، كذلؾ مف خلاؿ كضع رؤية استراتيجية كاقعية 

 تحكيؿ رسالتيا إلى خطط كسياسات كبرامج عمؿ كاضحة.كمحددة، ككذلؾ إمكانية 
 الأداء الكظيفي. –الكممات المفتاحية: التخطيط الاستراتيجي 

 
 
Abstract; This research is carried out in studying the differences between career 

planning and the various differences. The topic is important due to the impact of 

effective planning on the ability of companies to achieve their goals and survive in 

                                                           
 طرابمس.-كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي -الييئة الميبية لمبحث العممي-ستاذ محاضر* د. مريـ حسيف ميمكد، أ
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the market. The researcher considers research on how to improve job performance 

through the application of planning, and the factors that may lead to this method. 

The basic theory of research in the field of planning and its impact on job 

performance is to recognize the importance of this topic. See the following studies 

that there is a relationship between beneficial and functional outcomes, but more 

research and analysis is still needed to clarify these matters. . Accordingly, this 

research is necessary to deepen knowledge about how strategic planning affects job 

performance and what factors should be taken into account in this process.  The 

researcher used the descriptive analytical method to suit the nature of this research. 

On a sample consisting of (66) male and female employees from the College of Arts 

and the College of Education, Janzour, University of Tripoli. It relied on collecting 

data from sample members on a strategic planning questionnaire prepared by the 

researcher. The research reached several results, including: The level of interest in 

the dimensions of strategic planning in the College of Education, Janzour, and the 

College of Arts, Tripoli, was average, which indicates that strategic planning needs 

further improvement, through developing a realistic and specific strategic vision, as 

well as the possibility of converting its message into plans. And clear policies and 

work programs. Keywords: strategic planning - job performance. 

 أولًا: الإطار المنيجي والمعرفي.

 مقدمة:  .1
الصعكبة بمكاف تصكر جامعة مف الجامعات يُعد التخطيط مف أىـ كظائؼ الإدارة، فمف 

لا فالبديؿ يككف العشكائية في  تمارس كظائفيا مف تعميـ كبحث عممي كخدمة مجتمع بدكف تخطيط، كا 
عمميا أك الارتجاؿ الذم يجعميا عرضة لكثير مف الأخطاء، كيعتمد نجاح أم خطة عمى الإدارة 

ار، لمكصكؿ إلى الأىداؼ المنشكدة مف خلاؿ حسف الناجحة، كالرغبة في استخداـ الذكاء البشرم باقتد
مكانات الجامعة، مع  اختيار الأىداؼ، كتحديد آثار البيئتيف الداخمية كالخارجية كالتكقعات المستقبمية كا 
معرفة التحديات المصاحبة ليا كسبؿ التغمب عمييا، كلف يتـ ذلؾ إلا مع تكفر المعمكمات، كالمؤىميف 

كيعتبر  (،33، ص 2010)الكردي، المعمكمات، كترجمتيا إلى برامج عمؿ  القادريف عمى تحميؿ ىذه
التخطيط الاستراتيجي مرحمة أساسية كميمة مف مراحؿ العممية الإدارية، باعتباره يمثؿ أسمكبان في 
التفكير كالمفاضمة بيف أساليب كطرؽ العمؿ، لاختيار أفضؿ البدائؿ ملاءمة للإمكانات المتاحة مف 

عة الأىداؼ المرغكب تحقيقيا مف ناحية أخرل، كذلؾ في عالـ أصبح أصغر مف حجمو ناحية، كطبي



  

111 

  
 
 

 

2024يونيو(17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

، 2017) المبارك ، الجغرافي بسبب ثكرة المعمكمات كالاتصالات كالتطكر التكنكلكجي كالمعرفي 
؛ فالتخطيط الاستراتيجي في الأكساط التعميمية كالأكاديمية أحد أىـ الأدكات كالأساليب (545ص

لمثالية لحؿ العديد مف المشكلات المتعمقة بإدارة العمؿ الأكاديمي داخؿ الجامعات. فالفشؿ الإدارية ا
في تحقيؽ الأىداؼ العميا التي مف أجميا أنشئت الجامعة، كالنقص في المكارد المالية كالبشرية كالمادية 

ستراتيجيات المناسبة المعززة للأنشطة كالمشاريع الجامعية، كالصعكبات المتعمقة باختيار البدائؿ كالا
كتحديد أكلكيات العمؿ مف بيف جممة القضايا اليامة لمتخذم القرار كصنُاعو في الأكساط الجامعية. 
ىذا ما جعؿ الأكاديمييف يتطمعكف إلى إمكانية حؿ العديد مف المشكلات القائمة كالمتكقعة داخؿ 

كمع ظيكر  (،3، ص2012)عمي، جي الجامعات باستخداـ مبادئ كمفاىيـ كأدكات التخطيط الاستراتي
التخطيط الاستراتيجي كأحدث صكرة مف صكر التخطيط في المؤسسات التعميمية كغيرىا مف 
المؤسسات، الذم بدكره غنينر مفيكـ التخطيط لدل تمؾ المؤسسات حيث أصبح التخطيط الاستراتيجي 

الاستجابة بطريقة فعالة لمتغييرات أداة أساسية لكي تتعمـ كتتطكر إذا أرادت صياغة حالة مف التمييز ك 
، كبعد الاطلاع عمى الدراسات السابقة (4، ص2023)عمي، العالمية الاخذة في التسارع كالازدياد 

سيتـ تكضيح كيؼ يساىـ التخطيط التي بحثت في العلاقة بيف التخطيط الاستراتيجي كالأداء الكظيفي 
ىداؼ المنشكدة في الجامعة. سيتـ تناكؿ العكامؿ الاستراتيجي في تحسيف الأداء الكظيفي كتحقيؽ الأ

المؤثرة في علاقة التخطيط الاستراتيجي كالأداء الكظيفي بشكؿ مفصؿ، بالإضافة إلى كيفية تقييـ 
الأداء الكظيفي كتحسينو بكاسطة التخطيط الاستراتيجي. سيكفر ىذا البحث النظرة العامة كالمعمكمات 

خذ ىذا البحث مساره النظرم كالتطبيقي كفؽ ثلاثة محاكر أساسية، الأساسية. كبناء عمى ما سبؽ ات
المحكر الأكؿ تمثؿ في منيجية البحث كاشتمؿ المشكمة كاليدؼ مف البحث كالتساؤلات، كالمحكر 
الثاني تمثؿ في الجانب النظرم كاشتمؿ عمى تسميط الضكء عمى متغيرات البحث، كالمحكر الثالث 

 تطبيقي لمبحث. يتمثؿ في الإطار العممي ال
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 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا: .2
يعد التخطيط الاستراتيجي كاحدنا مف الأدكات الميمة التي يستخدميا المديركف كالقادة في إدارة 
المؤسسات. ييدؼ التخطيط الاستراتيجي إلى تحديد الأىداؼ ككضع الخطط كالاستراتيجيات اللازمة 

ية كالخارجية لتحقيقيا. بالإضافة إلى ذلؾ، فإف التخطيط الاستراتيجي يساعد في تحميؿ البيئة الداخم
لممؤسسة كفيـ التحديات كالفرص المحتممة. كما أنو يساىـ في تحسيف الأداء الكظيفي عف طريؽ 
تحديد المعيار المرجك للأداء كتطكير الخطط الملائمة لتحقيقو. كالجامعات أحد المؤسسات التي تقع 

المناخ الأكاديمي  عمى عاتقيا العديد مف الكظائؼ مف تعميـ كبحث عممي كخدمة مجتمع، كتييئة
المناسب لمطمبة، مما يدفع الجامعات إلى أتخذ التخطيط الاستراتيجي أداة لمتعامؿ مع مستجدات 
التعميـ بكافة صكرىا، بحيث لا تستطيع جامعة مف الجامعات القياـ بكظائفيا عمى أكمؿ كجو كأف 

شكمة الدراسة تكتمف في السؤاؿ يككف أداءىا متميز دكف المجكء إلى التخطيط الاستراتيجي، عميو فإف م
ما العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والأداء الوظيفي لدى موظفي كمية التربية الرئيسي التالي: 

 -ويتفرع عن ىذا السؤال التساؤلات الفرعية التالية:  وكمية الآداب بجامعة طرابمس؟

داف، التحميل البيئي، الخيار )الرؤية، الرسالة، الأىما مستكل التخطيط الاستراتيجي بأبعاده  -
 في كمية التربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس؟الاستراتيجي( 

في كمية التربية ككمية الآداب  الأمن الوظيفي( –)الترقية ما مستكل الأداء الكظيفي لممكظفيف بأبعاده  -
 بجامعة طرابمس؟ 

الة، الأىداف، التحميل البيئي، )الرؤية، الرسىؿ تكجد علاقة بيف التخطيط الاستراتيجي بأبعاده  -
في كمية التربية ككمية الآداب  )الترقية، الأمن الوظيفي(كالاداء الكظيفي بأبعاده  الخيار الاستراتيجي(

 بجامعة طرابمس؟
 أىمية الدراسة: .3

تتجمى أىمية الدراسة في محاكلة تقديـ إطار نظرم كتطبيقي يربط بيف التخطيط الاستراتيجي كالأداء 
 كإضافة عممية متكاضعة كتنبع أىميتيا مف خلاؿ ما يمي: الكظيفي
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 أولًا: الأىمية العممية.

مكانية ككنو أداة ىامة لبناء ميزة تنافسية في  .1 امتدادان طبيعيان لأىمية التخطيط الاستراتيجي كا 
 الجامعات.

راتيجي كالأداء يعتبر ىذا البحث استكمالان لمدراسات السابقة التي تناكلت العلاقة بيف التخطيط الاست .2
 الكظيفي في بيئة جديدة في كمية التربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس.

 إف التخطيط الاستراتيجي أصبح ضركرة بالنسبة لأم مؤسسة تسعى لمنجاح كتحقيؽ أىدافيا. .3
يساىـ ىذا البحث في زيادة المعرفة في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي كالأداء الكظيفي لكؿ مف  .4

 لمسؤكليف عف التخطيط الاستراتيجي. الباحثيف كا
 ثانيا: الأىمية العممية. 

تكػػشؼ الدراسػػة الميػػارات الإداريػػة التػػي يمتمكيا المكظفيف كتحتاج إلى دعـ كتعزيز مف قبؿ المسؤكليف  .1
 كالإدارييف عف عممية التخطيط الاستراتيجي.

المكظفيف أك مستكاىـ بيا ضعيؼ كيحتاجكف إلى تكشؼ الدراسة الميارات الإداريػة التػي لا يمتمكيا   .2
 تطكير كتدريب لامتلاكيا ميارات التخطيط الاستراتيجي.

تعطػي المػسؤكليف فػي الكميات الجامعية رؤيػة كاضػحة عػف كاقػع التخطيط الاستراتيجي كعلاقتو   .3
 بالأداء الكظيفي في المؤسسات التعميمية.

 أىداف البحث: .4
تيدؼ ىذه الدراسة التعرؼ عمى العلاقة بيف التخطيط الاستراتيجي كالأداء الكظيفي كتحميؿ العلاقة 
بينيما، كالاىتماـ بنشاط التخطيط الإستراتيجي كالأداء الكظيفي، كبشكؿ شامؿ كالكصكؿ الي مستكيات 

جنزكر ككمية الآداب  كمية التربيةأداء عالية تعبر عف النظـ كالسياسات كالإجراءات المعمكؿ بيا في 
، ليتسنى إدراؾ الاستراتيجيات كالخطط كالبرامج كالآليات المقترح تنفيذىا كتحقيؽ الأىداؼ بجامعة طرابمس

 -المكضكعة كتقديـ إضافة عممية متكاضعة مف الأىداؼ كمنيا ما يمي: 
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 تحديد العلاقة بيف التخطيط الاستراتيجي كالأداء الكظيفي. .1

التخطيط الاستراتيجي والأداء انب الفكرية كالمعرفية لمتغيرات الدراسة )تسميط الضكء عمى الجك  .2
 (.الوظيفي

كمية التربية ككمية الآداب التأكيد عمى دكر التخطيط الاستراتيجي في رفع الأداء الكظيفي لدل مكظفي  .3
  بجامعة طرابمس.

كمية التربية ككمية  الاستفادة مف نتائج ىذا البحث في تحسيف مستكل الأداء الكظيفي لدل مكظفي .4
 .الآداب بجامعة طرابمس

 أنموذج والدراسة: -6
تسعى ىذه الدراسة لكضع تصميـ أنمكذج الدراسة يعكس المتغيرات مع تساؤلاتيا، عممان بأنو تـ اختيار 

كمتغيرات )الرؤية، الرسالة، الأىداف، التحميل البيئي، الخيار الاستراتيجي( التخطيط الاستراتيجي، كابعادىا
مستقمة، كعلاقتيا بالأداء الكظيفي، كمف أسباب اختيار ىذه الأبعاد بأنيا ذات شمكلية كما في الشكؿ 

( تـ بناء نمكذج الدراسة بعد إجراء العديد مف المناقشات لمحصكؿ عمى البيانات التي تعكس الكاقع 1رقـ)
كيتككف نمكذج الدراسة مف متغيريف  العممي لمعلاقة بيف أبعاد التخطيط الاستراتيجي كابعاد الأداء الكظيفي،

 رئيسيف تمثمت في:

، كالمتفرعة إلى مجمكعة مف الأبعاد التخطيط الاستراتيجيتمثمت في أبعاد  المتغيرات المستقمة: 6.1
 .(الرؤية، الرسالة، الأىداف، التحميل البيئي، الخيار الاستراتيجي) في تمثمت الأساسية

 كالمتفرعة إلى مجمكعة مف الأبعاد الأساسيةتمثمت في أبعاد الأداء الكظيفي،  المتغيرات التابعة: 6.2
 (.الترقية، الامن الوظيفي) في تمثمت
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 الوظيفي الأداء في الاستراتيجي التخطيط الدراسة أنموذج يوضح( 1) رقم الشكل
 .الباحثة وتصميم إعداد من: المصدر

 المنيج المستخدم في الدراسة: .5
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي الذم يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما ىي في الكاقع  

الحقيقي، كييتـ بكصفيا كصفان دقيقان، كيعبر عنيا كيفيان أك كميان؛ ككصؼ الظاىرة كطبيعتيا كخصائصيا، 
ة لظاىرة أك حدث معني كالعكامؿ المؤثرة في ذلؾ، كيقكـ عمى رصد كمتابعة دقيقكأسئمتيا، كأىدافيا، 

بطريقة كمية أك نكعية في فترة زمنية معينة أك عدة فترات، مف أجؿ التعرؼ عمى الظاىرة أك الحدث، 
. كما سيتـ (27، ص2013)عميان،كالكصكؿ إلى نتائج، كتعميمات تساعد في فيـ الكاقع كتطكره. 

البيانات، كيستند عمى المراجع كالمصادر الاستعانة بالمنيج الاحصائي بشقية الكصفي كالتحميمي لتحميؿ 
كالبحكث كالمنشكرة كالدراسات السابقة كالاستطلاع الميداني لجمع البيانات باستخداـ أداة الدراسة كتحميمييا 

 للإجابة عمى تساؤلات الدراسة. (SPSS)إحصائيان بكاسطة

 مكمات.اعتمدت الباحثة عمى مصدريف لجمع البيانات كالمعمصادر جمع البيانات:  .6
عمى الكتب كالمراجع كشبكة المعمكمات الدكلية، كبعض الأدبيات كالدراسات المصادر الثانوية:  -

 السابقة التي ليا علاقة بمجاؿ الدراسة.
كالتي اعتمدت عمى البيانات كالمعمكمات التي سيتـ جمعيا مف أفراد عينة المصادر الأولية:  -

 بانة()الاستالدراسة بالاعتماد عمى أداة الدراسة 
 .حدود الدراسة:6

 .التخطيط الاستراتيجي كعلاقتو بالأداء الكظيفي اقتصرت الدراسة عمىالحدود الموضوعية:  -
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 مكظفي كمية التربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس.اقتصرت ىذه الدراسة عمى  الحدود البشرية: -
 جامعة طرابمس كمية التربية ككمية الآداب. الحدود المكانية: -
 ـ.2024-2023العاـ الجامعي فترة إعداد الدراسة كتطبيقيا خلاؿ  الزمانية:الحدود  -

 مفاىيم ومصطمحات الدراسة: .7
ينظر إلى التخطيط بمفيكمو العاـ أنو النشاط الإدارم الذم يسعى لرسـ التخطيط الاستراتيجي:  7.1

ئؿ كأحسف أداء كأقؿ جيد الأىداؼ كالخطط كالبدائؿ اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ بأقؿ التكاليؼ كأفضؿ الكسا
كالتخطيط الاستراتيجي ىك مفيكـ يسير إلى العممية التي يتـ مف  (،31، ص 2010)علاء، ككقت ممكف 

خلاليا بناء تصكر لما سكؼ تككف عميو المنظمة في المستقبؿ، ككيفية تطكير الإجراءات كالعمميات 
  (.235، ص 2002)صرن، كالامكانيات اللازمة لتحقيؽ ذلؾ المستقبؿ 

: بأنو الدرجة التي يتحصؿ عمييا مكظفي كمية التربية جنزكر التعريف الاجرائي لمتخطيط الاستراتيجي
بجامعة طرابمس بعد الإجابة عمى فقرات استبياف التخطيط الاستراتيجي المستخدـ في ىذا البحث بأبعاده 

 .التنبؤ، والتقويم()ما قبل التخطيط الاستراتيجي، تنفيذ الخطط الاستراتيجية، المختمفة 
" ىك مجمكعة مف السمككيات ذات العلاقة المعبرة عف قياـ الجامعة بأداء مياميا ككظائفيا،  الأداء: 7.2

)الحوامدة كتحمؿ مسؤكلياتيا، كىي تتضمف جكدة الأداء ككفاءة التنفيذ، كالخبرة الفنية المطمكبة" 
 (. 362، ص2002والفيداوي، 

الأداء الكظيفي بأنو: " الإجراءات التي يقكـ  (Dakhoul,2018,p15)عرؼ  الأداء الوظيفي: 7.3
بيا المكظفكف بناءن عمى خبراتيـ كمياراتيـ في الاعدادات التنظيمية، كىك النتيجة المتراكمة لميارات 
كجيكد كقدرات جميع المكظفيف لتحسيف الإنتاجية كتحقيؽ أىداؼ المنظمة "، ككذلؾ أشار سمطاف أف 

دراؾ الدكر أك الأداء الكظيفي ىك "ا لأثر الصافي لمفرد ما يقدمو مف جيكد، إذ تبدأ بالقدرات كالمثابرة كا 
تماـ المياـ المككنة لكظيفية الفرد "    (.219، ص2004)سمطان، المياـ الذم يشير إلى درجة تحقيؽ كا 

خرجات أك : ىك درجة أك مستكل المياة كالمجيكد المبذكؿ في التنفيذ، كذلؾ ىك المويعرف إجرائياً بأنو
 الأىداؼ التي تسعى الجامعة إلى تحقيقيا. 
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 الدراسات السابقة  .8
(، دور التخطيط الاستراتيجي في الاداء المؤسسي: دراسة ميدانية في ادارة 2023دراسة: بمحاج ) 8.1

ىدفت الدراسة لمتعرؼ عمى دكر التخطيط الاستراتيجي في الاداء المؤسسي في  الخدمات الصحية بالزاوية.
ادارة الخدمات الصحية بالزاكية، كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة، اتبعت الدراسة المنيج الكصفي استخدمت الدراسة 

(استمارة 58( مكظؼ، استرجعت منيا  )63الاستبياف كأداة لجمع البيانات، كزعت عمي)
(،لإيجاد النسب المئكية كالمتكسطات الحسابية SPSSستخداـ الباحث الحزمة الاحصائية)%(،ا92بنسبة)

كالانحرافات المعيارية، ك مػعػامػؿ ارتػبػاط سيبرماف كتحميؿ الانحدار الخطي البسيط، كتكصمت الدراسة إلى 
ات الصحية بالزاكية مجمكعة مف النتائج كاف أىميا: أف مستكل أبعاد التخطيط الاستراتيجي في ادارة الخدم

كاف ضعيفان بينما مستكل الأداء المؤسسي في ادارة الخدمات الصحية كاف متكسطان، كجكد علاقة ارتباط 
 مكجبة بيف أبعاد التخطيط الاستراتيجي كالأداء المؤسسي بالخدمات الصحية بالزاكية. 

دراسة استطلاعية -الوظيفي(، أثر التخطيط الاستراتيجي في تحسين الرضا 2019دراسة: إبراىيم) 8.2
ىدفت الدراسة التعرؼ عمى أثر التخطيط الاستراتيجي  لآراء عينة من الملاكات الإدارية في جامعة ميسان.

في تحسيف الرضا الكظيفي مف كجية نظر الملاكات الإدارية في جامعة ميساف، اعتمدت الدراسة عمى 
( مفردة، كتكصمت 189راء العينة ، كبمغ حجـ العينة)المنيج الكصفي، كقاـ الباحث تصمـ استبانة لمعرفة آ

 الدراسة إلى كجكد أثر كبير جدان لمتخطيط الاستراتيجي في تحسيف الرضا الكظيفي.

( أثر التخطيط الاستراتيجي عمى أداء العاممين في دائرة الأحوال المدنية 2017دراسة المسيعدين) 8.3
لى التعرؼ عمى أثر التخطيط الاستراتيجي عمى أداء العامميف ىدفت الدراسة إوالجوازات في العاصمة عمان.

، تككف مجتمع الدراسة مف العامميف في دائرة الأحكاؿ المدنية  عماف-في دائرة الأحكاؿ المدنية كالجكازات
كالجكازات كالمكاتب التابعة ، كقد تمثمت كحدة المعاينة مف جميع العامميف في الدائرة الرئيسية في طبربكر 

( استبانة كانت صالحة 191(، حيث تـ تكزيع الاستبانة عمييـ استرجع  منيا)208لذيف بمغ عددىـ)كا
استخدـ المنيج الكصفي التحميمي لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، صممت الاستبانة كأداة لجمع  لأغراض التحميؿ،

طيط الاستراتيجي الانحدار الخطي لاختبار أثر التخ،استخدمت الدراسة فقرة  56البيانات كتككنت مف 
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كمتغير مستقؿ، عمى أداء العامميف كمتغير تابع. تكصمت الدراسة الي مجمكعة مف النتائج مف أىميا: كجكد 
أثر ذك دلالة احصائية لمتخطيط الاستراتيجي بأبعاده )الرؤية، الرسالة، الأىداؼ، التحميؿ البيئي، الخيار 

ظيفية كنكعية العمؿ ككمية الأعماؿ المنجزة في دائرة الاستراتيجي( عمى كؿ مف المعرفة بالمتطمبات الك 
الأحكاؿ المدنية كالجكازات في العاصمة عماف، بالإضافة إلى كجكد أثر ذك دلالة احصائية لمتخطيط 

 الاستراتيجي عمى أداء العامميف بشكؿ عاـ في دائرة الأحكاؿ المدنية كالجكازات.

يط الاستراتيجي في الجامعات الأردنية وعلاقتو بالأداء (، مستوى التخط2015دراسة بن عبد الله ) 8.4
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مستكل التخطيط الاستراتيجي الوظيفي من وجية نظر القادة الأكاديميين 

في الجامعات الرسمية كالخاصة مف كجية نظر القادة الأكاديمييف، استخدـ المنيج الكصفي كذلؾ لملائمتو 
( قائدان اكاديميان. 397كاعتمدت الدراسة عمى الاستبانة كأداة لجمع البيانات، ككزعت عمى )لطبيعة الدراسة، 

كتكصمت الدراسة إلى النتائج التالية: أف مستكل التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الرسمية كالخاصة مف 
ؽ ذات دلالة إحصائية كجية نظر القادة الأكاديمييف مرتفع. كما أكضحت نتائج الدراسة الي عدـ كجكد فرك 

تعزل لأثر النكع في جميع مجالات التخطيط الاستراتيجي، كعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزل 
لأثر الرتبة في جميع مجالات التخطيط الاستراتيجي. كما كشفت النتائج الدراسة أف مستكل الأداء الكظيفي 

 كجية نظرىـ مرتفع. لمقادة الأكاديمييف في الجامعات الرسمية كالخاصة مف

(، أثر التخطيط الاستراتيجي عمى أداء العاممين بالتطبيق عمى بنك تنمية 2015دراسة خميس) 8.5
الدراسة لمعرفة أثر التخطيط الاستراتيجي عمى أداء العامميف ببنؾ تنمية  ىدفتلمصادرات فرع نيالا. 

لمصادرات لأىميتو في المساعدة عمى تكجيو تمؾ الأنشطة في المسارات التي ترفع مف احتمالات تحقيؽ 
الأىداؼ المنشكدة، بيدؼ الكشؼ عف معايير نجاح التخطيط الاستراتيجي المؤثرة عمى كفاءاتيـ الإنتاجية، 

( فقرة، لجمع البيانات كزعت عمى عينة الدراسة 24كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة صممت استبانة تككنت مف)
( لإيجاد معامؿ بيرسكف كسيبرماف براكف spss( مفردة، استخدـ الباحث الحزمة الإحصائية )50قكاميا)

 -لب النتائج التالية:لمعالجة البيانات إحصائيا كتكصمت الدراسة ا 2لمعامؿ ثبات الاستبانة كاختبار كا
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أثبتت نتائج الدراسة عمى كجكد علاقة مباشرة بيف التخطيط الاستراتيجي كأداء العامميف مما ساعد البنؾ  -
 عمى تحقيؽ أىدافو بكفاءة عالية، مما أدل إلى تنمية المكارد المالية كزيادة الاستثمارات المصرفية. 

لتخطيط الاستراتيجي يؤدم إلى ضعؼ الاستثمار أثبتت نتائج الدراسة عمى أف عدـ تطبيؽ أسمكب ا -
 كضعؼ حجـ النشاط الاقتصادم. 

أكضحت نتائج الدراسة بأف عممية تقييـ الأداء يتـ مف خلاؿ عممية الإبداع كبالتالي المدير يحترـ كيقدر  -
 الأداء الجيد في العمؿ مما يؤدم إلى نتائج مُرضية. 

عطاءه الحؽ الاىتماـ بالتخطيط الاستراتيجي داخؿ البن - ؾ لو أثر كبير في ترقية كتحسيف الأداء، كا 
باعتباره جسـ فعاؿ في تحقيؽ الأىداؼ البنكية، كتكفير ميزانية كككادر عممية مؤىمة كأجيزة كمعدات مع 

 ضركرة إدخاؿ برامج متطكرة مف أجؿ تحسيف كتطكير الأداء. 
أداء الموارد البشرية في  ( التخطيط الاستراتيجي كمدخل لتحسين2014دراسة بوحديد ) 8.6

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى ماىية أداء المكارد البشرية، كمداخؿ المستشفيات العمومية الجزائرية. 
تحسينو في المستشفيات العمكمية بالجزائرية، كالتطرؽ إلى التخطيط الاستراتيجي ككاقعو في المستشفيات 

ظيار مساىمة التخطيط الاستراتي جي في تحسيف أداء المكارد البشرية في المؤسسة العمكمية الجزائرية، كا 
لمصحة الجكارية أريس بباتتة. استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كتككنت عينة الدراسة مف 

( مف العامميف بالمؤسسة العمكمية لمصحة الجكارية. تكصمت الدراسة إلى جممة مف النتائج كاف أىميا 287)
الاستراتيجي يساىـ في تحسيف أداء المكارد البشرية في المؤسسة العمكمية لمصحة ما يمي: التخطيط 

الجكارية أريس مف خلاؿ التركيز عمى التكافؽ بيف الكظيفة كالقائـ عمييا، الحاجة إلى التدريب كخيار 
أداء المكارد  استراتيجي، تفعيؿ منظكمة الحكافز لدل العامميف، تطكير قدرات كميارات المكارد البشرية كتقييـ

 البشرية.

 تعقيب الدراسات السابقة: .9
مف خلاؿ استعراض يتضح أف معظـ الدراسات السابقة تتشابو في الإجراءات المنيجية مع الدراسة    

الحالية، حيث تندرج ضمف الدراسات الكصفية، ضؼ إلى ذلؾ أف ىذه الدراسات تتكافؽ مع الدراسة 
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غير أف تختمؼ في الحدكد الزمانية كالمكانية كالبشرية  "الاستبانة"الحالية في أداة الدراسة كالمتمثمة في 
لمدراسة، كنحف نعمـ مدل أىمية ىذه الخيرة في البحث العممي، بدرجة أكبر بالمقارنة مع تكاريخ إجراء 

راسات كثيرا في الإحاطة حيث الدراسات السابقة، كبغض النظر عف الاختلافات فقد أفادتنا ىذه الد
كاف غالبية الدراسات تـ تطبيقيا عمى  .أعطتنا نظرة شاممة مف الناحية المنيجية أك النظرية أك الميدانية

مؤسسات مختمفة، كليست ليا علاقة بالبيئة الميبية؛ بؿ كاف اىتمامنا في ىذه الدراسة منصبان عمى 
 أم في البيئة الميبية كمستجداتيا.  في بجامعة طرابمسالتخطيط الاستراتيجي كعلاقتو بالأداء الكظي

 ثانياً: الإطــــــــار النظري والفكري.
 التخطيط الاستراتيجي: .1

  مفيوم وأىمية التخطيط الاستراتيجي: 1.1

بأنو صنع الاختيارات، فيك عممية تيدؼ لدعـ القادة لكي يككنكا عمى كعي بأىدافيـ ككسائميـ، كبذلؾ     
فالتخطيط الاستراتيجي ىك أداة إدارية، تستخدـ لمساعدة المؤسسة في أداء عمؿ أفضؿ، كيرل الخفاجي 

أىدافيا كاختيار ( أف التخطيط الاستراتيجي عبارة عف" الأنشطة التي تقكد غايات المنظمة ك 2004)
التخطيط الاستراتيجي عمى أنو " عممية  (2005)في حيف يرل القطاميف “. الاستراتيجيات الملاءمة لبمكغيا

تطكير رسالة المنظمة كأىدافيا كخططيا كسياستيا لممرحمة القادمة "، كعميو فإف التخطيط الاستراتيجي ييتـ 
اؼ مستقبمية بعيدة المدل، ككضع برامج عممية تساعد عمى بدراسة الكاقع بكؿ أبعاده، كييتـ برسـ رؤل كأىد

الانتقاؿ إلى المستقبؿ، كمكاجية التحديات كالمتغيرات المستقبمية، كتنبع أىمية التخطيط الاستراتيجي أحد 
الأدكات الأساسية لنجاح أم منظمة أك مؤسسة، حيث يساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ المؤسسية المحددة بشكؿ 

تخطيط الاستراتيجي لممؤسسات تحديد الاتجاه الذم تسعى لمكصكؿ إليو، كتحديد الخطكات فعاؿ. يتيح ال
كالأساليب المناسبة لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ. بالإضافة إلى ذلؾ، يساعد التخطيط الاستراتيجي عمى تنظيـ العمؿ 

كارد بطريقة كتحسيف الكفاءة، حيث يضع خطكات كاضحة كمنيجية لمقياـ بالمياـ المختمفة كتخصيص الم
فعالة. بذلؾ، يعتبر التخطيط الاستراتيجي أحد الأركاف الأساسية لتحسيف أداء المؤسسات كتحقيؽ النجاح 

 الذم تسعى إليو. 
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يتككف التخطيط الاستراتيجي مف مجمكعة مف المراحؿ كالخطكات  مراحل التخطيط الاستراتيجي: 1.2
 -المتتابعة، يمكف عرضيا فيمايمي: 

كىي المرحمة الأكلى في عممية التخطيط الاستراتيجي كأحد أىـ عناصرىا، حيث  ة:صياغة الرسال . أ
رسالة المنظمة سبب كجكدىا كاستمرارىا، كتحاكؿ رسالة  Hunger& Wheelen (2012)يعتبر 

المنظمة الإجابة عف الأسئمة التالية. " ما سبب كجكد المنظمة؟، ما ىك مجاؿ عمؿ المنظمة؟ كماىي 
 .(2010)جواد، تؤدييا مستقبلان؟، مف العامميف فييا؟ الاعماؿ التي س

: كىي المرحمة الثانية في عممية التخطيط الاستراتيجي، كفي ىذه المرحمة صياغة الرؤية الاستراتيجية . ب
يتـ صياغة رؤية شاممة لما تريد أف تحقؽ المنظمة في المستقبؿ. حيث تبيف الرؤية الاستراتيجية إلى أيف 

 ظمة في المستقبؿ، كتحديد اتجاه الأعماؿ فييا. تريد أف تتجو المن
كىي التي تعكس الأىداؼ كالغايات مدل قدرة المؤسسة عمى التفاعؿ مع بيئتيا،  الأىداف الاستراتيجية: . ج

كللأىداؼ دكر كبير في اصدار القرارات الاستراتيجية، كتكضيح أكلكياتيا كأىمية كؿ منيا، كتسيـ الأىداؼ 
، كالتعرؼ إلى معدلات نمكىا، كمف ثـ فإف المؤسسة في حاجة إلى كضع أىداؼ في تقييـ أداء المؤسسة

  (.78، ص2006)الكبيسي، مكضكعية ككاضحة كعادلة قابمة لمتحقيؽ 
: كىك العممية التي يتـ مف خلاليا التحميؿ الاستراتيجي لمبيئة كذلؾ بمراجعة كؿ التحميل الاستراتيجي . د

ى أىـ التحديات التي تكاجو المؤسسة، بالإضافة إلى تحميؿ البيئة مف البيئة الخارجية بغرض التعرؼ عم
الداخمية بغرض التعرؼ عمى أىـ نقاط الضعؼ كالقكة في المؤسسة. كيعرؼ التحميؿ الاستراتيجي بأنو: " 
ضركرة التحميؿ البيئي كضركرة أساسية لمتخطيط الاستراتيجي كعدـ الاعتماد عمى الماضي، لأف المتغيرات 

بسرعة ديناميكية، كما ىك فرصة الأف قد يزكؿ غدان، كما ىك نقاط قكة قد يتحكؿ إلى نقط ضعؼ تتنامى 
كبالعكس، كيمكف أف يؤدم ىذا التحميؿ إلى تغيير في رسالة المؤسسة، أك في أحد أىدافيا أك بعض 

)أميني، لتيا أنشطتيا كاستراتيجيتيا، أك قد يعزز الاستراتيجية القائمة لممؤسسة كالإبقاء عمى نفس رسا
 . (79، ص2021
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 متطمبات نجاح التخطيط:  1.3

إف نجاح التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعميـ العالي يتكقؼ عمى بعض المتطمبات كالتي بدكنيا 
 (92، ص2015)بن حسين، قد تفشؿ جيكد تطبيقو، كمف ىذه المتطمبات ما يمي: 

بتحديد رسالة التعميـ العالي كرؤيتو، بناء  العالي يقوم:إنشاء جياز لمتخطيط الاستراتيجي لمتعميم  . أ
الأىداؼ الاستراتيجية، صياغة الاستراتيجيات الرئيسية كالبديمة، كاجراء التحميؿ البيئي لمؤسسات التعميـ 

عداد الميزانيات اللازمة لتنفيذ الخطة.   العالي، المتابعة كالتقكيـ المستمر لمراحؿ الخطة الاستراتيجية، كا 
ييدؼ التدريب إلى نشر الكعي، كتمكيف المشاركيف مف التعرؼ عمى أساليب  لتعميم والتدريب:ا . ب

 التطكير، مكجيان لجميع فئات الإدارة كمستكياتيا، كيمبي كؿ فئة حسب التحديات التي تكاجييا.
كسط إف تركيز مؤسسة التعميـ العالي عمى تكاجد ثقافة تنظيمية في ال التركيز عمى ثقافة المؤسسة: . ج

الميني تحتكم عمى قيـ كعادات سمككية كاضحة، ستؤدم إلى تكحيد إدراؾ العامميف فييا لرسالتيا، كلمقكاعد 
 السمككية التي يجب الالتزاـ بيا مف قبميـ.

يساعد في التعرؼ عمى جكانب القكة كالضعؼ  إجراء التحميل البيئي لمؤسسات التعميم العالي: . د
 .المكجكدة بالبيئة الخارجية المحيطة بيذه المؤسساتبالإضافة إلى الفرص كالتيديدات 

إف تحديد رؤية كرسالة المؤسسة مف قبؿ الإدارة العميا  تحديد رسالة مؤسسات التعميم العالي ورؤيتيا: . ق
 .لنجاح المسؤكلة يمثؿ أىمية كبيرة كيعد سببان جكىريان المؤسسات كاستمرارىا في تحقيؽ النمك كالبقاء

  .كتتـ صياغة الأىداؼ مف قبؿ الادارة العميا لمتعميـ العالي تراتيجية وصياغتيا:تحديد الأىداف الاس . ك
كيقصد بيا كضع كتحديد غايات المؤسسة كأىدافيا الرئيسية في ضكء رؤيتيا  صياغة الاستراتيجية:ز. 

 .الاستراتيجية الشاممة

ذية لمؤسسات التعميـ بعد كيقع تطبيؽ الاستراتيجية عمى عاتؽ الإدارة التنفي تطبيق الاستراتيجية: . ح
 .صياغتيا كمراجعتيا مف قبؿ أفراد الإدارة العميا ليذه المؤسسات

اف تككف ىناؾ متابعة مستمرة لخطكات تطبيؽ التخطيط  كيفية استخدام أساليب المتابعة والتقويم: . ط
 .الاستراتيجي منذ لحظة تحديد رؤية كرسالة المؤسسة كحتى التطبيؽ
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يرل آخركف أف التخطيط الاستراتيجي في مؤسسات التعميـ يتطمب كجكد متطمبات أساسية 
كضركرية لمقياـ بو منيا ىيكؿ تنظيمي كاضح كمناسب لممؤسسة، تكفر الإمكانات المادية كالميارات 
دراؾ القصكر جيدان، مكظفك  دارة المناسبة كالمتنكعة لمقياـ بالتخطيط، صكرة كاضحة عف بيئة المؤسسة، كا  ف كا 

ممتزمكف بالخطة، قناعة كاممة لممشاركيف بالخطة بحجـ الفكائد المترتبة عمى تطبيؽ الخطة الاستراتيجية 
 (. 80، ص2021)أميني، 

 عناصر التخطيط الاستراتيجي:  1.4
تشمؿ عناصر التخطيط الاستراتيجي عدة عناصر رئيسية يجب أخذىا في الاعتبار. أكلان، يتطمب     

التخطيط الاستراتيجي تحميؿ البيئة الخارجية المؤثرة عمى المؤسسة، مثؿ التحكلات الاقتصادية، كالتطكرات 
لداخمية لممؤسسة لتحديد نقاط القكة التكنكلكجية، كالتغيرات السياسية كالقانكنية. ثانيان، يجب تحميؿ البيئة ا

كنقاط الضعؼ كتحديد المكارد المتاحة لتحقيؽ الأىداؼ المستقبمية. ثالثان، يتضمف التخطيط كضع الأىداؼ 
كالاستراتيجيات التي ستساىـ في رؤية كرسالة المؤسسة. ىذه العناصر الثلاثة تعد أساسية لتحقيؽ التخطيط 

 ميتو في تكجيو الأداء الكظيفي لممؤسسة.الاستراتيجي كضماف تكاممو كفاع
 تحميل البيئة الخارجية -
 تحميل البيئة الداخمية -
 وضع الأىداف والاستراتيجيات -

 . الأداء الوظيفي: 2

تماـ المياـ كالكاجبات المنكطة مفيوم الأداء الوظيفي 2.1 : يشير مفيكـ الأداء الكظيفي إلى درجة تحقيؽ كا 
يفية التي يتحقؽ بيا أك يشبع الفرد بيا متطمبات الكظيفة، كغالبان ما يككف لكظيفة الفرد، إذ ىك يعكس الك

ىناؾ لبس كتداخؿ بيف الأداء كالجيد، فالجيد يشير إلى الطاقة التي يبذليا الفرد، أما الأداء فيقاس عمى 
مف كيحظى الأداء الكظيفي بأىمية أساسية لأم منظمة (، 209، ص2005)محمد، أساس النتائج النيائية 

خلاؿ الاستغلاؿ لمكاردىا البشرية باعتباره أنو ليس مجرد أداة لفرض السمطة عمى العامميف، بؿ ىي أداة 
لمتشخيص المحكـ كالمكضكعي لإداء جميع العامميف إذ يعمؿ الأداء عمى مساعدة الإدارة العميا في اتخاذ 
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د البشرية لتمكنيا مف إدارة تمؾ المكارد القرار المناسب، ذلؾ خلاؿ تقديـ المعمكمات اللازمة لإدارة المكار 
بكفاءة ، كيتـ ذلؾ مف خلاؿ تحسيف كتنظيـ كاستغلاؿ المكارد المتكفرة في المنظمة لا جؿ تصبح المنظمة 

، 2010) أبو شرح ، قادرة عمى التطكر كالتعامؿ الجيد مع كؿ المتغيرات التي تحدث خلاؿ إنجاز الاعماؿ
  (.17ص

 ظيفي: مكونات الأداء الو  2.2

 كىي معارؼ عامة كميارات ككذلؾ خبرات يفترض تكافرىا. المعرفة بمتطمبات الوظيفة: . أ
 بتحديد ماىيتو كضفتو سكاء كاف مكتبي أك فني. نوعية العمل: . ب
 أم كمية العمؿ المراد إنجازىا في الظركؼ العادية. كمية العمل: . ج
كتتحقؽ مف خلاؿ الدافع لمعمؿ كدرجاتو، الذم ىك نتيجة تفاعؿ ثلاثة عكامؿ كىي:  المثابرة: . د

  (.70، ص2015)بن زاف، الظركؼ الجسمية كالصحية، كالظركؼ المحيطة 
 مف أىـ العكامؿ المؤثرة عمى الأداء الكظيفي ما يمي: العوامل المؤثرة عمى الأداء الوظيفي: . ق

 غياب الأىداؼ المحددة. -
 الفرد في الإدارة.عدـ مشاركة  -
 مشكلات الرضا الكظيفي. -

 معايير الأداء الوظيفي:  2.3

إف معيار الأداء ىك عبارة عف بياف مختصر يصؼ النتيجة النيائية التي يتكقع أف يصؿ إلييا 
المكظؼ الذم يؤدم عمؿ معيف، كاليدؼ مف كضع معايير الأداء ىك مراقبة الأداء بصكرة مستمرة لمتعرؼ 

 أك تغيير في مستكل الأداء لمتدخؿ في الكقت المناسب، كتتمثؿ أىـ معايير الأداء فيما عمى أم تذبذب
 يمي: 
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تعبر عف مستكل أداء العمؿ، كلذلؾ فيي استراتيجية عمؿ أساسية تسيـ في تقكيـ سمع  الجودة: .1
 كخدمات ترضي العملاء في الداخؿ كالخارج، كذلؾ مف خلاؿ تكقعاتيـ الضمنية الصريحة، كالجكدة

 تحمؿ معنييف معنى كاقعي كمعنى حسي.
مكانات الأفراد في الكقت  الكمية: .2 حيث يقصد بيا حجـ العمؿ المنجز، كىذا يجب ألا يتعدل قدرات كا 

مكاناتيـ لأف ذلؾ يعني بطء الأداء مما يصيب العامميف بالتراخي كقد  نفسو لا يقؿ عف قدراتيـ كا 
 قدرة بزيادة معدؿ الأداء.يؤدم إلى مشكمة في المستقبؿ تتمثؿ في عدـ ال

 تراجع أىمية الكقت إلى ككنو مف المكارد غير القابمة لمتجديد كالتعكيض.  الوقت: .3
 أىمية التخطيط الاستراتيجي وعلاقتو بالأداء الوظيفي: 2.5

إف أىمية التخطيط الاستراتيجي تكمف في قدرتو عمى تحقيؽ النجاح كتحسيف الأداء في المؤسسات؛ 
تراتيجي يساعد في تحديد الأىداؼ الرئيسية لممؤسسة، كتطكير استراتيجيات كخطط لتحقيقيا، فالتخطيط الاس

كتحديد المكارد المطمكبة كتكزيعيا بشكؿ فعاؿ لتحقيؽ الأىداؼ المطمكبة بالإضافة إلى تحديد الفرص 
تخطيط الاستراتيجي تعد علاقة ال كالتحديات التي قد تكاجو المؤسسة كاتخاذ الإجراءات المناسبة لمكاجيتيا،

بالأداء الكظيفي أمرنا حاسمنا في تحقيؽ نجاح ام المؤسسة. فعندما يتـ تطبيؽ التخطيط الاستراتيجي بشكؿ 
فعاؿ، يتـ تحسيف أداء المكظفيف عف طريؽ تكفير إرشادٍ كاتجاه كاضح ليـ، بحيث يصبح مف السيؿ عمييـ 

انو يؤدم إلى زيادة الإنتاجية كالجكدة لممؤسسة، حيث  تحقيؽ الأىداؼ المحددة كتحقيقيا بكفاءة عالية. كما
يتـ كضع الاستراتيجيات اللازمة لتحقيؽ زيادة الإنتاج كتحسيف جكدة المنتج أك الخدمة المقدمة، كيساىـ في 
تحقيؽ التميز التنظيمي مف خلاؿ تحديد الأىداؼ التي تفكؽ التكقعات كبناء استراتيجيات فريدة تضع 

ة تنافسية بارزة في السكؽ، كتكمف العلاقة فيما بينيما في )تحسيف أداء المكظفيف، زيادة المؤسسة في مكان
 الإنتاجية كالجكدة، تحقيؽ التميز التنظيمي(

 ثالثا: الإطار العممي )الإجراءات الميدانية لمدراسة(.
 أداة الدراسة. 1.1

استخدمت الباحثة الاستبانة لغرض تحقيؽ اىداؼ الدراسة فقامت بتصميـ استمارة استبياف لمحصكؿ عمى 
المعمكمات التي تقيد الدراسة. كأداة لقياس التخطيط الاستراتيجي كعلاقتو بالأداء الكظيفي، كقد استخدمت 
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المتعمقة بالمقياس الخماسي، حيث الباحثة الترميز الرقمي في ترميز إجابات أفراد عينة الدراسة للإجابات 
( متردد( كثلاث درجات)غير موافق(، كدرجتاف للإجابة )غير موافق بشدةأعطت درجة كاحدة للإجابة )

(، ككما ىك مكضح في الجدكؿ رقـ موافق بشدة( كخمس درجات للإجابة )موافقكأربع درجات للإجابة )
( كىك 0.8خلايا المقياس حيث حدد طكؿ الخمية بػػػ) ( كلتحديد اتجاه الإجابة فأف ذلؾ تـ عف طريؽ طكؿ1)

 ككما مكضح في الجدكؿ التالي: 5عمى 4ناتج عف قسمة 

 ( ترميز بدائل الإجابة وطول خلايا المقياس1جدول)

غير موافق  الإجابة
 بشدة

 موافق بشدة موافق متردد غير موافق

 5 5 3 2 1 الترميز
الي 1.00مف  الفئة

 1.80اقؿ مف 
 1.80مف 

الي أقؿ 
 2.60مف

الي  2.60مف 
 3.40أقؿ مف

 3.40مف 
الي أقؿ مف 

4.20 

 4.20مف 
 5.00الي 

 المصدر: اعداد وتصميم الباحثة

يتككف مجتمع الدراسة مف جميع مكظفي كمية التربية ككمية الآداب بجامعة مجتمع الدراسة وعينتو:  1.2
( مكظؼ كمكظفة. قامت الباحثة باختيار عينة عشكائية مف مجتمع الدراسة 125طرابمس كالبالغ عددىـ )

( مفردة مف مكظفي كمية التربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس، كتـ اختيارىـ بطريقة العينة 66قكاميا)
 تظمة. المن

تـ التأكد مف الصدؽ الظاىرم للاستبانة في صكرتيا النيائية حيث تـ ثبات وصدق أداة الدراسة:  1.3
عرضيا في صكرتيا الأكلية عمى مجمكعة مف المحكميف، مف أساتذة الخدمة الاجتماعية كعمـ الاجتماع 
كالاحصاء مف جامعة طرابمس، لإبداء الرأم نحك مدل كضكح كصياغة كؿ عبارة مف عبارات أداة الدراسة، 

العبارات لمقياس كلما كضعت لأجمو، كمدل مناسبة العبارة لمبعد التي تنتمي إلييا، كما طمبت  كمدل ملائمة
الباحثة أبداء النصح بإدخاؿ أية تعديلات، كأية عبارات لتزيد الاستبانة شمكلان أك حذؼ أية عبارة مكره كغير 
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كاختبار الثبات  ن للارتباط()بيرسوكتعتمد الباحثة عمى اختبار الصدؽ باستخراج معامؿ مجدية. اعتمدت 
، ككما ىك معركؼ فإف صدؽ أداة البحث ميـ لكي تككف صالحة أم أف يقاس البند )معامل ألفا(باستخداـ 

أك العبارة أك السؤاؿ بالفعؿ ما يفترض قياسو، كمف أجؿ ذلؾ ثـ استخراج معامؿ الصدؽ الداخمي بالاعتماد 
ت الارتباط بيف فقرة كالدرجة الكمية لممحكر التابعة لو، عمى نتيجة اختبار بيرسكف أم باحتساب معاملا

كذلؾ لمتأكد مف مدل كجكد ارتباط، كقد اعتمدت الباحثة عمى برنامج الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 
(Spss) كمف شركط الصدؽ في ىذا الاختبار للأداة أف تككف مستكيات الدلالة لكؿ عنصر مف العناصر ،

 لو.ل مستكل دلاأقؿ مف أك تساك 

 ثبات أداة الدراسة: 1.4

، كذلؾ بالنسبة لكؿ بعد (Chronback Alpha) تـ التحقؽ مف ثبات أداة الدراسة باستخداـ معامؿ
 (. 2عمى حدم كللأداة ككؿ ككانت أىـ النتائج التي تـ التكصؿ الييا كىي مكضحة في الجدكؿ رقـ )

 ( معامل ارتباط بيرسون أبعاد الاستبيان بالدرجة الكمية للاستبيان2جدول )           

 مستوى الدلالة معامل الارتباط البعد/ او المحور ر.م
 0.000 0.774** الرسالة 1
 0.000 0.792** الرؤية 2
 0.000 0.807** الأىداؼ 3
 0.000 0.844** التحميؿ البيئي 4
 0.000 0.809** الاستراتيجيالخيار  5

 0.000 0.896** البعد الكمي
 IBM SPSS           المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات البرنامج الإحصائي

Statistics   24 
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( محاكر تمثمت ابعاد التخطيط الاستراتيجي كمتغيرات مستقمة كأف 5يتضح مف الجدكؿ السابؽ، كالذم يضـ)
 بكمية التربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس التخطيط الاستراتيجي الارتباط بيف كؿ بعد مف أبعادمعاملات 
فاذا تبيف أف مستكم الدلالة المعنكية كانت أقؿ أك ؛ لأتر التخطيط الاستراتيجي الكمية، كالتي تعكد كالدرجة
ذا كانت أكبر مف ذلؾ المستكم؛0.05تساكم) فالقرار ىك استبعاد العنصر  ( فإف العناصر كميا تقبؿ، كا 

(، كأف مستكل الدلالة لكؿ 0.05جميع معاملات الارتباط للأبعاد دالة عند مستكل معنكية) كنتيجة لذلؾ فأف
كبذلؾ تعتبر ابعاد المتغير المستقؿ التخطيط الاستراتيجي يجمع بينيا عناصر مشتركة  (،0.01بعد أقؿ مف )

كأف جميع معاملات الارتباط للاستبياف كمجالاتو مرتفعة  لقياسو. تجعميا أكثر تجانسان كصادقة لما كضعت
 مما يؤكد عمى ثباتو كصلاحيتو للاستخداـ. 

 ثبات استبانة الدراسة. 1.5

مف أىـ مقاييس الاتساؽ الداخمي للاختبارات، كقد  (Chronback Alpha) يعتبر معامؿ ألفا كرك نباخ
كالتي تشير إلى قكة الارتباط بيف  ،قامت الباحثة بإجراء اختبار مدل الاتساؽ الداخمي لفقرات الاستبانة

كأنو لك ثـ إعادة الاختبار مرة أخرم فستككف النتيجة ثابتة، كيعتبر الحد الأدنى المقبكؿ  ،فقرات الاستبانة
كىذا ( 0.956)لمحاكر الاستبانة بمغت )ألفا كرو نباخ( %(، ككانت نتائج اختبار60ؿ، كىك )ليذا المعام

 يبيف أف الثبات بيف الإجابات كاف مرتفعة جدان كبدرجة عالية كمقبكلة إحصائيان. 

 رابعاً: عرض وتفسير ومناقشة النتائج.
 عرض النتائج المتعمقة بالسؤال الأول: 1.1 

ما مستكل التخطيط الاستراتيجي بأبعاده )الرؤية، الرسالة، الأىداؼ، "للإجابة عن السؤال الأول والذي ينص 
 ؟التحميؿ البيئي، الخيار الاستراتيجي( في كمية التربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس
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 الد اسة( المتوسطات الحسابية والا ح افات المعيا ية لإجابات أف اد عي ة 3جدول )
 على كل بعد من ابعاد التخطيط الاست اتيجي

المتوسط  البعد    
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتكسط 
 النسبي

 درجة 
 الاستجابة

 ترتيب
 البعد

 1 متكسط %66.0 1.01 3.30 الرسالة
 2 متكسط %64.8 0.97 3.24 الرؤية

 3 متكسط %62.6 1.06 3.13 الأىداؼ
 5 متكسط %60.8 0.96 3.04 التحميؿ البيئي

الخيار 
 الاستراتيجي

 4 متكسط 61.0% 1.04 3.05

  متكسط %63.0 1.008 3.15 البعد الكمي
 IBM SPSS Statistics   24    المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات البرنامج الإحصائي

بأف المتكسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة عمى أبعاد التخطيط ( المكضح أعلاه 3يتبيف مف الجدكؿ رقـ )
، حيث جاء في الترتيب الأكؿ بعد)الرسالة(، كبمتكسط (3.04-3.30)الاستراتيجي تراكحت بيف 

%( كجاء في الترتيب الثاني بعد 66.0(، كبمتكسط حسابي نسبي )1.01(،كبانحراؼ معيارم)3.13حسابي)
%(، كجاء 64.8(،كبمتكسط حسابي نسبي )0.97( (،كبانحراؼ معيارم)3.05) )الرؤية( بمتكسط حسابي 

(، كبمتكسط 1.06( كبانحراؼ معيارم)3.13بعد)الأىداؼ الاستراتيجية(في الترتيب الثالث  بمتكسط حسابي))
( 3.05الرابع بعد)الخيار الاستراتيجي( بمتكسط حسابي )في حيف جاء في الترتيب  %(62.6حسابي نسبي)

%( كاخيران) التحميؿ البيئي( بمتكسط 61.0(، كبمتكسط حسابي نسبي)1.04راؼ معيارم)كبانح
%(. كتفسير ذلؾ إلى أف الجامعات 60.8(،كبمتكسط حسابي نسبي)0.96( كبانحراؼ معيارم)3.04حسابي)

دامة تتطمع باىتماـ عمى جميع المجالات لما يخدـ أىداؼ كرؤية كرسالة الجامعة، كلما يخدـ التنمية المست
انطلاقان مف اعتماد المبادئ العممية في عمميات التدريب كالتقكيـ كالتحميؿ البيئي كاستقطاب المكارد البشرية 
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كتحميؿ مجالات العمؿ فييا، ككضع الخطط الاستراتيجية المستقبمية، كتتفؽ ىذه النتيجة مع نتائج كؿ 
 الدراسات السابقة. 

 ني:عرض النتائج المتعمقة بالسؤال الثا 1.2
الأمف  –ما مستكل الأداء الكظيفي لممكظفيف بأبعاده )الترقية "للإجابة عن السؤال الثاني والذي ينص

 "؟الكظيفي( في كمية التربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة عن أبعاد الأداء الوظيفي4جدول )

المتوسط  البعد      
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 النسبي

 درجة 
 الاستجابة

 الترتيب

 2 متكسط %63.6 1.07 3.18 الترقية
 1 متكسط %64.8 1.10 3.24 الامف الكظيفي
 متكسط 3.21 البعد الكمي 

       IBM SPSS Statistics   24المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات البرنامج الإحصائي   
بأف المتكسطات الحسابية لإجابات أفراد العينة عمى أبعاد الأداء الكظيفي ( 4يتبيف مف الجدكؿ رقـ )  

، حيث جاء في الترتيب الأكؿ بعد)الأمف الكظيفي( بمتكسط حسابي (3.18-3.24)تراكحت بيف
%(، في حيف جاء في الترتيب 64.8(، كبمتكسط حسابي نسبي)1.10(، كبانحراؼ معيارم)3.24)

(، كبمتكسط حسابي 1.10(، كبانحراؼ معيارم )3.18الثاني بعد )الترقية (،بمتكسط حسابي) 
%(،  كتفسير ذلؾ أف الامف الكظيفي ينعكس عمى التنمية المينية لممكظفيف، ككذلؾ إلى 64.8نسبي)

قامة بيئة اتصاؿ داخمي كخارجي آمنة. معرفة ال  مكظفيف بمتطمبات الكظيفة كنكعية العمؿ الذم يقكـ بو، كا 

 عرض النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث: 1.3
ىؿ تكجد علاقة بيف التخطيط الاستراتيجي بأبعاده )الرؤية، الرسالة، للإجابة عن السؤال الثالث والذي ينص "

الأمف الكظيفي( في كمية  –لخيار الاستراتيجي( كالاداء الكظيفي بأبعاده )الترقية الأىداؼ، التحميؿ البيئي، ا
 التربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس"؟
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( معامل ا تباط بي سون لإيجاد العلاقة بين التخطيط الاست اتيجي بأبعاده مجتمعة والاداء الوظيفي مجتمعة في 5جدول )
 ط ابلسكلية الت بية وكلية الآداب بجامعة 

س
رابم
 ط
معة

بجا
ب 

لآدا
ة ا

وكمي
ية 

ترب
ة ال

كمي
ي 
ي ف

تيج
سترا

 الا
طيط

لتخ
ا

 

 الأداء الوظيفي في كمية التربية وكمية الآداب بجامعة طرابمس المتغيرات
 الكمي الأمن الوظيفي الترقية المعيار

 0.824** 0.916** 0.715** الارتباط الرسالة
 0.000 0.000 0.000 دلالة

 0.714** 0.914** 0.769** الارتباط الرؤية
 0.000 0.000 0.000 دلالة

 0.873** 0.831** 0.856** الارتباط الأىداف
 0.000 0.000 0.000 دلالة

 التحميل
 البيئي

 0.273** 0.892** 0.608** الارتباط
 0.000 0.000 0.000 دلالة

الخيار 
 الاستراتيجي

 0.538** 0.337** 0.564** الارتباط
 0.000 0.000 0.000 دلالة

 0.887** 0.678** 0.513** الارتباط الكمي
 0.000 0.000 0.000 دلالة

 IBM SPSS Statistics   24المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى بيانات البرنامج الإحصائي   
الاستراتيجي كالمستكل الكمي للأداء كجكد علاقة ارتباط بيف التخطيط ( ب4يتضح مف الجدكؿ رقـ ) 

كمية التربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس حيث بمغ معامؿ ارتباط بيرسكف  الكظيفي لدل مكظفي
(، مما يشير إلى أنو كمما ارتفعت درجة التخطيط الاستراتيجي زاد مستكل الأداء لدل 0.887بينيما)

ي لدل المكظفيف، يعد مف المتغيرات التي تتأثر بالعديد المكظفيف، كتفسر الباحثة ذلؾ: بأف الأداء الكظيف
مف العكامؿ، كفي مقدمتيا الأمف الكظيفي كالترقية،  كيعكد السبب الي كجكد بيئة مناسبة في العمؿ، 

التخطيط الاستراتيجي كاحدنا مف  تؤدم الي رفع مستكيات الأداء الكظيفي لدل المكظفيف. كبالتالي يعد
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يستخدميا المديركف كالقادة في إدارة المؤسسات لكضع الخطط كالأىداؼ كتحميؿ  الأدكات الميمة التي
 البيئة الداخمية كالخارجية كمعرفة التحديات كالفرص المحتممة لتحسيف الأداء الكظيفي. 

 النتائج العامة لمدراسة: 1.4
التربية ككمية الآداب أكضحت نتائج الدراسة بأف مستكل الاىتماـ بإبعاد التخطيط الاستراتيجي في كمية  .1

بجامعة طرابمس جاء بدرجة استجابة متكسطة، مما يدؿ أف التخطيط الاستراتيجي يحتاج إلى مزيد مف 
التحسيف، كذلؾ مف خلاؿ كضع رؤية كاقعية كمحددة، ككذلؾ إمكانية تحكيؿ رسالتيا إلى خطط كسياسات 

 كبرامج عمؿ كاضحة.
ة لقدرات كميارات المكظفيف مف أجؿ تطكير كتحسيف أف تككف أىداؼ التخطيط الاستراتيجي محفز  .2

مستكل الأداء الكظيفي كتككف قادرة عمى التحميؿ لمبيئة الداخمية كالخارجية، كما ينبغي كضع الخيارات 
 الاستراتيجية المناسبة.

أكضحت نتائج الدراسة بأف مستكل الأداء الكظيفي في كمية التربية ككمية الآداب بجامعة طرابمس جاء  .3
بدرجة استجابة متكسطة، مما يدؿ عمى أف الأداء الكظيفي يحتاج إلى مزيد التحسيف، كذلؾ مف خلاؿ تكفر 
الدعـ المالي اللازـ لتطكير المكارد البشرية لدييا عمميان كعمميان، كتقديـ التشجيع اللازـ لممكظفيف لزيادة تقديـ 

 الأفكار الجديدة كتحسيف مستكل أدائيـ. 
 التوصيات:  1.5
ىدفت ىذه الدراسة الي اثارة جممة مف التساؤلات كميا حكؿ التخطيط الاستراتيجي كعلاقتو بالأداء      

الكظيفي، كمف خلاؿ النتائج التي تـ استخمصيا تـ التكصؿ إلييا مف خلاؿ الإطار النظرم كالتحميمي 
الي جممة مف كالتي كانت كميا منصبة عمى المكضكع المشار اليو أعلاه حيث تكصمت الدراسة 

 -التكصيات كاف أىميا ما يمي: 

الاىتماـ بالتخطيط الاستراتيجي باعتباره نيجان ىاـ لتحسيف كتطكير الأداء الكظيفي لدل مكظفي  .1
 الجامعة.
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عقد دكرات تدريبية ككرش عمؿ في مجاؿ التخطيط الاستراتيجي لجميع العامميف لغرض الاستفادة مف  .2
 تسيير العمؿ الجامعي.ميارات التخطيط الاستراتيجي في 

 ضركرة تكفير الإمكانات المادية كالبشرية لتعزيز درجة ممارسة التخطيط الاستراتيجي في الكميات.  .3
تطكير معايير كمؤشرات أداء كاضحة كمعتمدة تصمح لقياس عممية التخطيط الاستراتيجي في كافة  .4

 مراحميا كمعايير الجكدة. 
كالبشرية كتقديميا لتسييؿ عممية التخطيط كتقميؿ مف الأعباء العمؿ عمى تكفير الإمكانات المادية  .5

 الإدارية لكي يتمكنكا مف تطبيؽ ميارات التخطيط الاستراتيجي.
 تكظيؼ التقنيات الحديثة في كضع الخطط الاستراتيجية كمنح مزايا تشجعيو لمف يفعميا في كميات. .6
يؽ الأىداؼ المطمكبة كمقابمتيا باجتياحات تعزيز دكر الشراكة المجتمعية بيف الكميات المناظرة لتحق .7

 المجتمع.

 المراجع
 المراجع العربية: -أولاً 

دٚر اٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ فٟ الاداء اٌّؤضطٟ: دراضت ١ِذا١ٔت فٟ ادارة  (،2023ابرا١ُ٘ بٍمبضُ بٍحبج )

اٌؼذد  اٌطبدش،اٌّجٍذ  ضرث،جبِؼت  الالخصبد٠ت،ِجٍت اٌذراضبث  اٌسا٠ٚت،اٌخذِبث اٌصح١ت 

 اٌثبٟٔ.

دار ِجذٚلاٞ ٌٍٕشر  ػّبْ، ،1ط الاضخراح١ج١ت،اٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ ٚالإدارة  (،2005)أحّذ اٌمطب١ِٓ

 ٚاٌخٛز٠غ.

اٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ فٟ اٌجبِؼبث الأرد١ٔت ٚػلالخٗ ببلأداء  (، ِطخ2015ٜٛ) ػبذ اللهبذر بٓ حط١ٓ بٓ 

 الأردْ. ا١ٌرِٛن،جبِؼت  )ِٕشٛرة(،ت دوخٛراٖ رضبٌ الأوبد١١ّ٠ٓ،اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚجٙت ٔظر اٌمبدة 

أثر اٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ ببٌخطب١ك ػٍٝ بٕه ح١ّٕت  (،2015)خ١ّص  ػبذ اللهبث١ٕت 

 اٌؼ١ٍب،و١ٍت اٌذراضبث  درِبْ،جبِؼت اَ )ِٕشٛرة(، رضبٌت ِبجطخ١ر ١ٔبلا،اٌصبدراث فرع 

 اٌطٛداْ.

 .21اٌؼذد  الإٔطب١ٔت،ِجٍت اٌؼٍَٛ  الأداء،اٌؼلالبث الإٔطب١ٔت ٚأثر٘ب ػٍٝ  (،2015)ج١ٍّت بٓ زاف 

اٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ وّذخً ٌخحط١ٓ أداء اٌّٛارد اٌبشر٠ت فٟ اٌّطخشف١بث  (،2014)١ٌٍٝ بٛ حذ٠ذ

 .01ػذد  الالخصبد٠ت،اٌّجٍت اٌجسائر٠ت ٌٍخ١ّٕت  اٌجسائر٠ت،اٌؼ١ِّٛت 

ٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ ػٍٝ الأداء اٌخٕظ١ّٟ ببٌخطب١ك ػٍٝ ا١ٌٙئت أثر ا (،2017)ِٕصٛر ػٍٟ اٌّببرن 

جبِؼت  اٌخجبرة،اٌؼ١ٍّت ٌمطبع و١ٍبث  اٌى٠ٛج، اٌّجٍتاٌؼبِت ٌٍخؼ١ٍُ اٌخطب١مٟ ٚاٌخذر٠ب بذٌٚت 

 ػشر.اٌؼذد اٌثبِٓ  الاز٘ر،

دراضت  ،أثر اٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ فٟ ححط١ٓ اٌرضب اٌٛظ١فٟ (،2012)ِحّذ خ١ًٍ إبرا١ُ٘ اٌؼب١ذٞ 

اٌجبِؼت  ،١ِطبْ، ِجٍت الإدارة جبِؼت-اضخطلاػ١ت ٢راء ػ١ٕت ِٓ اٌّلاوبث الإدار٠ت 

 .42، اٌّجٍذ 122اٌؼذد  اٌّطخٕصر٠ت،
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حطب١م١ت ػٍٝ  اٌّؤضطٟ، دراضتاٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ ٚأثرٖ ػٍٝ الأداء  (،2021)ٔجٜٛ رِضبْ إِٟٔٙ

ٟ ٌخط٠ٛر ِؤضطبث اٌخؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌّؤحّر اٌٛطٕٟ اٌثبٔ ضرث، جبِؼت-اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 ١ٌٚذ.جبِؼت بٕٟ  ١ٌب١ب،

ِجٍت ِؤحت  اٌٛظ١فٟ،أثر فض١ٍت اٌخمٜٛ فٟ الأداء ٚاٌرضب  (،2002ٚفّٟٙ اٌفٙذاٚٞ)ٔضبي اٌحٛاِذة 

، 17اٌؼذد  الأردْ، ِؤحت،جبِؼت  ٚالاجخّبػ١ت،ضٍطٍت اٌؼٍَٛ الإٔطب١ٔت  ٚاٌذراضبث،ٌٍبحٛد 

 .2اٌّجٍذ 

دار  ػّبْ، اٌّؼبصرة،ػ١ٍّبحٙب ، ِذاخٍٙب، ِفب١ّ٘ٙب الاضخراح١ج١ت،الإدارة  (،2004ٟ)ٔؼّت ػببش اٌخفبج

 ٚائً ٌٍٕشر.

دار اٌحبِذ ٌٍٕشر  اٌى٠ٛج، الاضخراح١ج١ت،اٌّرجغ اٌّخىبًِ فٟ إدارة  (،2010)ٔبجٟ شٛلٟ جٛاد

 ٚاٌخٛز٠غ.

دار اٌٛفبء ٌٍطببػت ٚإٌشر  الإضىٕذر٠ت،، 4ط اٌبشر٠ت،إدارة اٌّٛارد  (،2004)ضؼ١ذ ِحّذ ضٍطبْ

 ٚاٌخٛز٠غ.

 دراضت ١ِذا١ٔت. –أثر اٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ  (،2023ضٛضٓ ِحّذ ػٍٟ)

 ٚاٌّؼٛلبث،اٌخصبئص ٚاٌّبرراث  اٌؼبِتاٌخفى١ر الاضخراح١جٟ فٟ إٌّظّبث  (،2006)ػبِر اٌىب١طٟ

 ٌلإدارة.ٌجّؼ١ت اٌطؼٛد٠ت ا اٌطؼٛد٠ت، اٌرابغ،ٚرلت ػًّ ِمذِت ٌٍٍّخمٝ الإدارٞ 

 الأ١ِٕت.(، اٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ ٌٍم١بداث اٌخرب٠ٛت، جبِؼت ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ 2006اِر خض١ر اٌىب١طٟ )

 ٌٍٕشر.دار إًٌّٙ  ػّبْ،، 1ط اٌٛظ١فٟ،اٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ ٚالأداء  (،2005)ػبذ الله جّبي ِحّذ

ػٍٝ ِطخٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ فٟ شروت الاحصبلاث حم١ُ أثر اٌحٛافس  (،2010)شرح أبٛ ػبذ اٌرزاق ٔبدر 

و١ٍت  الاز٘ر،جبِؼت  (،ِٕشٛرة غ١ر)ِبجطخ١ر رضبٌت  اٌؼب١ٍِٓ،اٌفٍطط١ٕ١ت ِٓ ٚجٙت ٔظر 

 الإدار٠ت.الالخصبد ٚاٌؼٍَٛ 

 ضٛر٠ب، دار ػلاء ٌٍٕشر ٚاٌخٛز٠غ. اٌشبٍِت،إدارة اٌّٛارد ٚاٌجٛدة  (،2010)طٗ فرج ػلاء 

أثر اٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ دائرة الأحٛاي  (،2017) راِٟ أحّذ ػٍٟ اٌّط١ؼذ٠ٓ

 اٌؼرب١ت،جبِؼت ػّبْ  ِٕشٛرة( )غ١ررضبٌت ِبجطخ١ر  ػّبْ،اٌّذ١ٔت ٚاٌجٛازاث فٟ اٌؼبصّت 

 الاػّبي.و١ٍت 

درجت حطب١ك اٌخخط١ظ الاضخراح١جٟ فٟ ِذ٠ر٠بث اٌخرب١ت ٚاٌخؼ١ٍُ فٟ  (،2010)رٔب داٚٚد اٌىردٞ 

جبِؼت  ِٕشٛرة(، )غ١ررضبٌت ِبجطخ١ر  ف١ٙب،ِحبفظبث اٌضفت اٌغرب١ت ِٓ ٚجٙت ٔظر اٌؼب١ٍِٓ 

 ٔببٍص. اٌٛط١ٕت،إٌجبح 

 دار اٌرضب ٌٍٕشر. دِشك، ٚاٌؼشر٠ٓ،صٕبػت اٌخ١ّٕت الإدار٠ت فٟ اٌمرْ اٌحبدٞ  (،2002) رػذ اٌصرْ
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 أثار اليجرة غير القانونية عمى ليبيا
  *عبد النبي مفتاح الصويعيد. 

 المستخمص       
أصبحت اليجرة غير القانكنية مف بيف القضايا الدكلية التي باتت تمقي بآثارىا السمبية عمى العديد مف          

دكؿ العالـ، بما تحدثو مف خركقات لسيادة الدكؿ كعبكر حدكدىا مف غير المنافذ القانكنية لمدخكؿ، 
العبكر كالمقصد، كأيضا لارتباطيا في كثير مف الأحياف كما تتركو مف آثار كتداعيات سمبية عمى دكؿ 

بأفعاؿ تعد مف قبؿ الجرائـ الدكلية، كتجارة السلاح كالمخدرات كالإرىاب كالاتجار بالبشر كنقؿ 
الأمراض المعدية. كتعد ليبيا مف بيف الدكؿ التي تعاني مف ىذه الظاىرة، باعتبارىا دكلة عبكر كأحيانا 

ب ليا الكثير مف الآثار كالتداعيات السمبية المتنكعة، سكاء فيما يتعمؽ بالأمف استقرار مؤقت، مما سب
الكطني، كالأعباء الاقتصادية، أك تأثيراتيا الاجتماعية، خاصة مع ما تعانيو مف فراغ سياسي كأمني 

ـ، كزيادة أعداد المياجريف غير القانكنييف كانخراط بعضيـ في التشكيلات المسمحة 2011منذ سنة 
 ير الشرعية.غ
الكممات المفتاحية : اليجرة ، اليجرة غير القانكنية ، اسباب اليجرة غير القانكنية ، اثار اليجرة غير          

 .القانكنية عمى ليبيا
 مقدمة 
يشيد العالـ العديد مف المخاطر كالتحديات التي تعكر صفك العلاقات بيف مختمؼ الأطراؼ الدكلية      

الدكلية،  مشتركة أخذت صفةىذه المخاطر كالتحديات تشكؿ قضايا دكلية أصبحت كبشكؿ خاص الدكؿ.  ك 
ف أف آثارىا قد شكمت بمعنى أف ىذه القضايا قد انتشرت أفقيا كعمت كؿ القارات مف جانب، كمف جانب ثا

عبئا كضررا عـ أغمب الدكؿ كالقارات كمف جانب ثالث أف دكلة كاحدة لا تستطيع التصدم ليا بمفردىا، بؿ 
 لابد مف مشاركة العديد مف الأطراؼ لمقضاء عمييا أك عمى الأقؿ الحد مف آثارىا. 

                                                           
 -عبد النبي مفتاح الصكيعي، عضك ىيئة تدريس بقسـ الدراسات الدبمكماسية مدرسة الدراسات الاستراتيجية أكاديمية الدراسات العمياد.* 

 جنزكر، ليبيا.



  

136 

  
 
 

 

2024يونيو(17)دد ـالع  

 

الإنسانية للعلوم الجديد هجلة  

ضافة إلى ظكاىر أخرل مثؿ التمكث كتأتي ظاىرة اليجرة غير القانكنية كأحد ىذه القضايا الدكلية، إ     
البيئي كأزمة الغذاء العالمي كسباؽ التسمح كالارىاب الدكلي كالجريمة المنظمة، فيذه الظكاىر تشكؿ تحديا 

 جديا لمعديد مف دكؿ العالـ، بؿ أف بعضيا يمثؿ تيديدا مباشرا لمسمـ كالأمف الدكلييف. 
المنتشرة عالميا، فالمياجركف عندما يغادركف أكطانيـ  كأصبحت اليجرة غير القانكنية مف الظكاىر      

إنما يبحثكف عف بمداف أخرل تكفر ليـ مصادر كمستكيات حياة مرتفعة ) أم عكامؿ جذب( ، أك لأسباب 
 أمنية كسياسية أك لأسباب أخرل متنكعة )عكامؿ طرد( . 

أنيا في كاقعنا المعاصر، اتخذت كعمى الرغـ مف أف ظاىرة اليجرة ىي ظاىرة طبيعية عبر العصكر، إلا   
أبعادا غير اعتيادية بما حممتو معيا مف تداعيات كأثار خطيرة سكاء عمى الأمف كالاستقرار السياسي 
العالمي أك الإقميمي أك الكطني، أك عمى اقتصاديات الدكؿ أك بالنسبة لأثارىا الاجتماعية الخطيرة، 

ا تحممو كتحدثو مف مخاطر كاثار سمبية عمى دكؿ كأصبحت ىاجسا يؤرؽ الكثير مف دكؿ العالـ بم
المصدر كالعبكر كالمقصد. كتتنكع ىذه المخاطر كالآثار كتضـ مف خلاليا العديد مف التحديات لمدكؿ 

 فرادل كلمسمـ كالأمف الدكلييف.  
ار كأصبحت اليجرة غير القانكنية الى ليبيا أحد المعضلات التي تعانييا الدكلة، لما ليا مف آث    

 كتداعيات سياسية كأمنية كاقتصادية كاجتماعية، خاصة كأف ليبيا  
ـ، مما عمؽ مف حدة كآثار ىذه المعضمة، كأف 2011تعاني مف عدـ استقرار سياسي كأمني منذ سنة 

 التعاطي معيا بالأساليب السياسية كالأمنية فقط يتعارض مع 
فعتيـ الظركؼ القاسية لعبكر آلاؼ الأمياؿ عبر البعد الإنساني كالحقكؽ الإنسانية لممياجريف الذيف د

 الصحراء.  
إشكالية البحث كتساؤلاتو: إف حجـ اليجرة غير القانكنية إلى ليبيا مركرا إلى أكركبا قد أخذ اتجاىا 
تصاعديا، كمما ساعد عمى زيادة تدفؽ أفكاج المياجريف غير القانكنييف ىك حالة الفراغ الأمني كالسياسي 

ـ، كزاد معو أعداد المياجريف غير القانكنييف إلى 2011لأحداث الجارية في ليبيا منذ سنة الذم أعقب ا
أكركبا عبر قكارب المكت، مما خمؼ آثارا جسيما عمى ليبيا، كعمى إيطاليا كبقية الدكؿ الأكركبية كما 
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ما ىي طبيعة صاحبيا مف خركقات لحقكؽ المياجريف.  ك تطرح ىذه الإشكالية سؤالا محكريا يتمثؿ في: 
 اليجرة غير القانكنية إلى ليبيا، كما ىي آثارىا عمييا ؟. 

كتنبع أىمية البحث في ىذا المكضكع مف زيادة الاىتماـ الدكلي كالمحمي بظاىرة اليجرة غير القانكنية     
سيف كالأبعاد التي صاحبتيا كالأخطار التي أصبحت تحدثيا، ككنيا لـ تعد مكضكع ىجرة أفراد بحثا عف تح

أكضاعيـ المعيشية فقط، إنما صاحبتيا ظكاىر تمثؿ جرائـ منظمة كالإرىاب كتجارة السلاح كتجارة البشر 
 كالمخدرات كغيرىا. 

كتيدؼ ىذه الكرقة إلى تسميط الضكء عمى طبيعة اليجرة غير القانكنية إلى ليبيا كتزايد حجميا،      
 ككشؼ أخطارىا كالمظاىر السمبية المصاحبة ليا. 

كسكؼ أتناكؿ مكضكع اليجرة غير القانكنية كآثارىا عمى ليبيا مف خلاؿ محكريف إثنيف: يتناكؿ      
المحكر الأكؿ: تعريؼ اليجرة كاليجرة غير القانكنية كأسبابيا، بينما يركز المحكر الثاني عمى محاكلة 

 الكشؼ عف آثارىا عمى ليبيا.
 ونية وأسبابيا:المحور الأول: تعريف اليجرة واليجرة غير القان

تعددت كتنكعت مفاىيـ اليجرة ككذلؾ اليجرة غير القانكنية، كما تعددت أسبابيا، لذلؾ سيتـ تناكؿ تعريؼ  
 أسبابيا ثانيا.اليجرة كاليجرة غير القانكنية أكلا، ثـ 

 أولا: تعريف اليجرة واليجرة غير القانونية:  
صؿ كممة ىجر، كاليجر ضد الكصؿ، كاليجرة عف تعريؼ اليجرة لغة: اليجرة في المغة ىي: إسـ لأ    

كما تعرؼ اليجرة في المغة عمى أنيا ىاجر ،  1أرض إلى أرض ترؾ الأكؿ لمثانية، كالتياجر كالتقاطع
. كما تعرؼ لغة كذلؾ 2المياجر مياجرة مف البمد كخرج منو إلى بمد آخر كتيجر فلاف تشبو بالمياجريف

بأف " أصؿ المياجرة عند العرب خركج البدكم مف باديتو إلى المدف كيسمى المياجركف مياجريف لأنيـ 

                                                           
 ـ.1988محمد أبي بكر عبد القادر الرازم، مختار الصحاح، لبناف، بيركت، دار الكتب، ط .- 1
 .855. ص 2014المنجد في المغة كالأعلاـ، بيركت، دار المشرؽ،  2
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ترككا ديارىـ كمساكنيـ التي نشأكا بيا كالتحقكا بدار ليس بيا أىؿ كلا ماؿ، فكؿ مف فارؽ بمده مف بدكم أك 
 1 حضرم أك سكف بمد آخر فيك مياجر

ؼ اليجرة اصطلاحا: فتعددت تعريفاتيا بحسب الزكايا التي ينظر منيا المفكركف كالميتمكف، أما تعري     
سكاء تعريفات مكقفية أك تخصصية، حيث عرفيا البعض بككنيا "انتقاؿ الشخص كمرافقيو ممف يعكؿ مف 

عمى الكطف مكطنو إلى مكطف آخر بيدؼ الإقامة الدائمة مع استيداؼ الاعتماد الاقتصادم التاـ كالدائـ 
أما منظمة الأمـ المتحدة فقد عرفت اليجرة بأنيا " النقمة الدائمة أك الانتقاؿ الدائـ إلى مكاف بعيد  . 2 الجديد

. أما ككالة اليجرة التابعة للأمـ المتحدة فقد عرفت المياجر بأنو " أم 3عف المكطف الأصمي بعدا كافيا 
 دكلة بعيدا عف مكاف اقامتو المعتاد، بغض شخص ينتقؿ أك انتقؿ عبر حدكد دكلية أك داخؿ 

النظر عف: أكلا الكضع القانكني لمشخص، كثانيا ما إذا كانت الحركة طكعية أك غير طكعية، كثالثا ما ىي 
     . 4أسباب الحركة، أك رابعا ما ىي مدة الإقامة 

ىنا، يمكف القكؿ اجمالا أف اليجرة في مفيكميا العاـ تعني الانتقاؿ مف بمد لآخر إما لأسباب طاردة في  
 مكطنو الأصمي أك لأسباب جاذبة في البمد المقصكد بنية الإقامة الدائمة. 

أما اليجرة غير القانكنية فيمكف القكؿ أف تعريفيا لا يختمؼ كثيرا عف مفيكميا العاـ عدا ككنيا تتـ     
بطريقة تخرؽ تشريعات الدكؿ المياجر إلييا. حيث يتـ التعرؼ عمى اليجرة غير القانكنية بأنيا: الرحيؿ 

تـ الدخكؿ دكف تأشيرة دخكؿ مف عف بمد لآخر بشكؿ يخرؽ القكانيف المرعية في البمد المقصكد، بحيث ي
المنافذ المحددة مف طرؼ سمطات الدكلة، كعادة ما تككف اليجرة غير القانكنية مف البمداف الفقيرة أك التي 
تشيد اضطرابات سياسية أك ككارث طبيعية إلى البمداف الغنية. كقد أطمؽ عمييا عدة أسماء أىميا اليجرة 

                                                           
 22. ص 1414ابف منظكر، لساف العرب، بيركت، دار صادر، الطبعة الثالثة ، 1
 . 16. ص 2002سكسيكانثركبكلكجيا ، الإسكندرية، المكتب الجامعي الحديث، عبدالله عبد الغني عالـ، المياجركف ،: دراسة 2
طارؽ خالد الادريسي، مراحؿ تطكر تشريعات اليجرة غير الشرعية في القانكف الميبي، صبراتة، مجمة المتكسط، السنة الأكلى، العدد  3

 .3. ص  2018الأكؿ، يكليك 
ء ، تاريخ زيارة المكقع   الساعة الخامسة مسا   //issues/migration-www.un.org/globalhttالأمـ المتحدة، اليجرة  ، 4

 ـ 2024-01-23الثلاثاء 
 

http://www.un.org/global-issues/migration
http://www.un.org/global-issues/migration
http://www.un.org/global-issues/migration
http://www.un.org/global-issues/migration
http://www.un.org/global-issues/migration
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كاليجرة السرية كاليجرة المتكحشة، كىناؾ مف أطمؽ عمييا مصطمح  غير القانكنية كاليجرة غير الشرعية
)الحراؽ( كىك مصطمح شائع استعمالو في بمداف المغرب العربي، كيعني" أكلئؾ الذيف يقطعكف البحر 
الأبيض المتكسط متجييف إلى الجنكب الأكركبي في قكارب المكت، كعندما يصمكا يقكمكا بحرؽ كثائقيـ 

كنفضؿ ىنا تسميتيا باليجرة غير القانكنية لأف المياجركف بيذه الصفة لا  1ىـ الأصمي التي تربطيـ ببمد
 يدخمكف الحدكد السياسية لمبمداف الأخرل عبر منافذ أك مسالؾ أك ممار رسمية حددتيا الدكلة المقصكدة. 

مف دكلة إلى أخرل كيمكف تعريؼ اليجرة غير القانكنية بأنيا "قياـ فرد أك جماعة بالدخكؿ أك الخركج     
سكاء كانكا مكاطنيف أك أجانب بطريقة غير قانكنية كذلؾ إما بالتسمؿ عبر الحدكد الدكلية كمف غير المنافذ 
الرسمية المعدة لمسفر أك دكف حمؿ الجكازات أك كثائؽ السفر اللازمة أك باعتماد كثائؽ مزكرة كغير 

 .  2صحيحة
كصؼ يطمؽ عمى الفرد الذم يياجر كيعبر الحدكد الدكلية بطريقة أما المياجر غير القانكني فيك          

 غير قانكنية، بحيث يتنقؿ الفرد الى بمد غير مكطنو 
الأصمي كغير مصرح لو بالعيش فيو. كما أف ىناؾ مف أطمؽ كصؼ مياجر غير قانكني عمى الشخص 

 . 3حية تأشيرتوالذم دخؿ البلاد بصكرة غير قانكنية أك بقائو في البلاد مع انتياء صلا
كقد عرؼ القانكف الميبي المياجر غير القانكني بأنو " في تطبيؽ أحكاـ ىذا القانكف يعد مياجرا غير     

شرعي، كؿ مف دخؿ أرض الجماىيرية العربية الميبية الشعبية الاشتراكية العظمى كأقاـ بيا بدكف إذف أك 
 4عبكر إلى دكلة أخرلتصريح مف الجيات المختصة بقصد الاستقرار فييا أك ال

 
 
 

                                                           
بكرزؽ أحمد، حجاج مميكة، أسباب اليجرة غير الشرعية كآثارىا ،الجزائر، مجمة الأستاذ الباحث، المجمد الأكؿ، العدد التاس   - 1

2918    http//www.asjb.cerist.dz   ، 2024 – 01-23تاريخ زيارة المكقع، الساعة السادسة مساءا، الثلاثاء 
 .     3طارؽ خالد الإدريسي، مرجع سبؽ ذكره، ص . 2
 . 7-3نفس المرجع السابؽ، ص. ص . 3
 بشاف مكافحة اليجرة غير الشرعية  2010(لسنة19) المادة الأكلى مف القانكف رقـ 4
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 ثانيا: أسباب اليجرة غير القانونية:
لعمو مف الدكافع الرئيسية التي أدت إلى تكسع ظاىرة اليجرة غير الشرعية ىك تزايد الطمب عمى اليجرة  

بشكؿ عاـ إلا أنو مع أتباع الدكؿ الجاذبة لممياجريف سياسات تقييدية لمحد مف ىجرة الأشخاص إلييا 
 نية، قد دفع المياجريف إلى اليجرة بطريقة غير قانكنية. بطريقة قانك 

كتنقسـ الدكؿ مف منظكر أسباب اليجرة عمكما كاليجرة غير القانكنية عمى كجو التحديد إلى ثلاثة      
 : 1أنكاع
دكؿ المنشأ )المصدر(: كالعامؿ المشترؾ بيف ىذه الدكؿ ىك معاناتيا مف عدة مشاكؿ سياسية  -7

كاجتماعية، كتتفاكت نسبة المعاناة بينيا مف ىذه المشاكؿ. كيتركز ىذا النكع مف الدكؿ في كاقتصادية 
أفريقيا كجنكب الصحراء مثؿ جيبكتي كأريتريا كالصكماؿ كأثيكبيا كالجزائر كالمغرب كالسكداف، كفي قارة آسيا 

التي تؤمف ليـ الاستقرار  اليند كباكستاف كسيريلانكا حيث يفكر مكاطنك ىذه الدكؿ في اليجرة إلى الدكؿ
كالعيش بأماف في دكؿ المقصد)الجذب( كىي الدكؿ الأكثر جاذبية كتطكرا كتتمتع بمستكيات دخؿ مرتفع، 

 كدكؿ الاتحاد الأكركبي كأمريكا.
 دكؿ العبكر: كىي التي يعبرىا المياجركف باتجاه دكؿ المقصد. كقد تطكؿ مدة   اقامتيـ بيا أك تقصر.  -2
 صد: كىي مجمكعة الدكؿ التي ييدؼ المياجركف غير الشرعييف إؿدكؿ المق -3

 الاستقرار بيا، لتكافر أسباب الاستقرار كمصدر العيش .   
كيمكف تحديد أسباب اليجرة غير القانكنية مف خلاؿ مجمكعتيف مف العكامؿ ىما: عكامؿ طاردة كىي      

 تبطة بدكؿ المقصد. العكامؿ المرتبطة بدكؿ المنشأ، كعكامؿ جاذبة كىي المر 
 العوامل المرتبطة بدول المنشأ )عوامل الطرد(:    –أ   

 تتنكع العكامؿ التي تدفع إلى اليجرة غير القانكنية مف دكلة لأخرل، كبشكؿ عاـ تتمثؿ في:      
الأسباب السياسية: حيث يدفع عدـ الاستقرار السياسي كالأمني ككذلؾ الاضطياد الديني في بعض -1 

 اف بعض أفرادىا إلى اليجرة غير القانكنية. البمد

                                                           
 . 281بك رزكؽ أحمد، حجاج مميكة، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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الأسباب الاقتصادية: كتعد أحد أىـ الأسباب المؤدية إلى اليجرة غير القانكنية، فقمة فرص العمؿ  -2
في البمداف المصدرة لممياجريف، كحتى إف كجدت فيي إما مكسمية أك غير ذات مردكد مقنع، كتدني 

عمؿ المستكل المعيشي كمستكل الخدمات، كؿ ىذا يدفع الأشخاص إلى اليجرة حيث تكافر فرص ال
 كالشعكر بالأماف. 

الأسباب الاجتماعية: يرل البعض أف حالات التفكؾ الأسرم كانعداـ الركابط الاجتماعية كعدـ  -3
كجكد تكافؽ مع العادات كالتقاليد السائدة تدفع البعض إلى اليجرة كتحدييـ لمعديد مف الصعاب لمكصكؿ 

 عير مسالؾ خطرة إلى بمداف المقصد.
 عمى رأس قائمة الدكؿ الجاذبة لممياجريف.  كتأتي الدكؿ الأكركبية 

 : 1كتتمخص عكامؿ الجذب في الآتي
العكامؿ الاقتصادية التي تتمتع بيا دكؿ المقصد: كتأتي في طميعة العكامؿ الدافعة لميجرة بشكؿ عاـ  ـ1

يا ما كاليجرة غير القانكنية بشكؿ خاص، كىي تمؾ العكامؿ التي تدفع طالبي اليجرة بالتكجو إلييا، من
 يتعمؽ بتكفر فرص عمؿ في القطاع 

الخاص التي يرفض مكاطنييا العمؿ فييا مثؿ جني الثمار كغسيؿ السيارات، أك تتسـ بالخطكرة كالعمؿ ػػػ 2
 العضمي داخؿ المصانع. كما أف ارتفاع مستكلى الأجكر

أفضؿ مما متكفر في كارتفاع مستكل المعيشة إضافة إلى تكفر الخدمات الاجتماعية كالصحية بمستكل 
  بمدانيـ الأصمية، كؿ ىذه العكامؿ تدفع إلى المغامرة كاليجرة غير القانكنية.

 تدني نسبة زيادة عدد السكاف في دكؿ المقصد: فدكؿ الاتحاد الأكركبي مثلا ػػػػ 3
كبر سنا )كىي الأكثر مقصدا لطالبي اليجرة غير القانكنية( تعاني مف تدني نسبة المكاليد ك أيضا تعد الأ

في العالـ ، كمع ىبكط نسية الشباب تحت سف العشريف كارتفاع نسبة الكبار فكؽ الستيف مف العمر، فإف 
ىذه الدكؿ  ىي في حاجة مستمرة للأيدم العاممة كخاصة إذا ما أضفنا إلى ىذه العكامؿ زيادة نسبة النمك 

  الاقتصادم التي تطمب مزيدا مف الأيدم العاممة.
                                                           

مساءا  17تاريخ زيارة المكقع: الخميس الساعة   http//www.mawdooz.comىديؿ طالب، أسباب اليجرة غير الشرعية،.  1
 ـ.  25/01/2024
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متبعة مف حككمات دكؿ المقصد لتقييد اليجرة القانكنية: لقد أدت السياسة المتبعة مف السياسة ال-1
اليجرة القانكنية إلى انتشار اليجرة غير القانكنية، فقد شددت ى عم حككمات دكؿ المقصد بفرض قيكد

نية عمى حككمات ىذه الدكؿ مف إجراءات الحصكؿ عمى تأشيرة الدخكؿ إلييا، كما أنيا شددت الرقابة الأم
الحدكد الدكلية لمنع الدخكؿ غير القانكني إلييا. كمع إصرار المياجريف عمى الكصكؿ لدكؿ المقصد تحت 
كطأة الظركؼ الطاردة، كجدكا أنفسيـ أماـ خيارات قاسية عبر كسائؿ غير مأمكنة كقكارب المكت أك 

  التسمؿ في شاحنات.
يـ في التركيج لمظاىر الحياة الغربية: لقد أسيمت دكر كسائؿ الإعلاـ كعكدة المغتربيف إلى بمدان -2

  كسائؿ الإعلاـ في كصؼ مظاىر الحياة الغربية مف حيث 
الرخاء كالتطكر ككسائؿ الترفيو، بينما كصفت الظركؼ المعيشية الصعبة في دكؿ المصدر، كأسيبت في   

ما يجمبكنو معيـ مف معدات متطكرة  تبياف الفجكة الكبيرة بينيما، كما أف عكدة المغتربيف إلى مجتمعاتيـ ك
كالسيارات كأجيزة اليكاتؼ كالآلات الالكتركنية، كالملابس الفاخرة، إضافة إلى بناء منازؿ حديثة ك إنشاء 
مشاريع ك استثمارات مما زاد مف إصرار الكثيريف عمى خكض مغامرة اليجرة غير القانكنية رغـ مصاعبيا 

  كتحدياتيا.
 اليجرة غير القانونية عمى ليبيا: المحور الثاني: آثار

 قبؿ تناكؿ مكضكع آثار اليجرة غير القانكنية عمى ليبيا، أرل أنو مف المفيد        
 التعرض كلك بشي مف الإيجاز لطبيعة ىذه اليجرة إلى كعبر ليبيا، ثـ إثارىا عمى ليبيا:

 أولا: طبيعة اليجرة غير القانونية إلى ليبيا:       
ليبيا حديثة العيد باليجرة الدكلية، فمـ تكف تعرؼ ارتفاع المستكل المعيشي أك حتى تكسطو قبؿ تعد     

المعيشي إلا بعد  سبعينيات القرف العشريف، كلـ تكف دكلة مقصد أك عبكر. إذ أف ليبيا لـ تشيد الرخاء
قرف العشريف شيدت تصدير النفط بكميات تجارية. كخلاؿ حقبة السبعينات الى منتصؼ الثمانينات مف ال

ليبيا أعدادا مف المياجريف يدخمكف عبر المنافذ الشرعية كاف ىدفيـ العمؿ لكسب الماؿ كالعكدة إلى 
بمدانيـ، ككاف أغمبيـ مف الجنسيات العربية   كخاصة مف مصر كتكنس كالجزائر كالمغرب كالسكداف 

البعض الآخر كخاصة مف دكؿ كسكريا، ككاف بعظيـ يدخؿ بصكرة قانكنية كبتصريحات عمؿ، بينما 
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الجكار يتسممكف بصكرة غير قانكنية. كمنذ منتصؼ ثمانينات القرف العشريف، أصبحت ليبيا تشيد أعدادا 
مف المياجريف مف دكؿ أفريقيا جنكب الصحراء، كظمت أعدادىـ في التزايد، كمع بدايات الألفية الثالثة، 

يتكجيكف نحك إيطاليا عبر ليبيا بكسيمة غير قانكنية، كمف اتخذت ىجرة الأفارقة نمطا جديدا، حيف أصبحكا 
يطاليا كبعض الدكؿ الأكركبية.   1ذلؾ الكقت أصبحت اليجرة غير القانكنية ظاىرة مقمقة لميبيا كا 

لقد أصبحت اليجرة غير القانكنية ىما سياسيا كاقتصاديا كانسانيا سكاء لميبيا أك لمدكؿ الأكركبية     
اد مف خطكرة ىذه الظاىرة أف ارتبط بما يعرؼ بالجريمة المنظمة. كالاتجار بالمياجريف كخاصة ايطاليا، كز 

 كتجارة المخدرات كالإرىاب كغيرىا مف الجرائـ الأخرل. 
نما تأثرت أعدادىـ بالعديد      أما بالنسبة لأعداد المياجريف فمـ يأخذ خطا ثابتا خلاؿ العقكد الماضية ،كا 

 263.100ـ تناقصت أعدادىـ إلى 1984منيا الجاذبة أك الطاردة .ففي عاـ  مف الظركؼ كالعكامؿ سكاء
ـ نتيجة قيكد التحكيلات المالية 1983ألؼ مياجر في عاـ  569ألؼ مياجر بعد أف كاف عددىـ 

كعقب الأحداث التي شيدتيا ليبيا عاـ  (2)الخارجية التي فرضتيا السمطات الميبية عمى المياجريف آنذاؾ.
صاحبيا مف فكضى أمنية كصراع سياسي كعسكرم داخمي منح فرصا مثالية لمراغبيف في  ـ، كما2011

اليجرة إلى أكركبا عبر ليبيا، فتزايدت أعدادىـ كثيرا ،كفي ذكرت المنظمة الدكلية لميجرة في تقريرىا  
 77.6440ـ قد بمغ) 2022يكنيك 42ـ  أف إحصاء عدد المياجريف المكجكديف في ليبيا قي الجكلة 2022

مياجرا في الجكلة  679.974كازداد العدد ليصؿ إلى إجمالي   جنسية. 41مياجرا( ينحدركف مف أكثر مف 
  ـ، بينما كاف العدد ذلؾ منخفضا عف ذلؾ2022أغسطس -مف تجميع البيانات يكليك 43

ر لجمع البيانات سبتمب 27مياجرا(  في الجكلة  426.-636عقب انتشار جائحة ككركنا حيث سجؿ ) 
 2ـ.  2019
كمثمما تؤدم اليجرة غير القانكنية إلى آثار سمبية متنكعة عمى الدكؿ ذات العلاقة المباشرة بيذه      

الظاىرة، سكاء أكانت دكؿ مصدر أك دكؿ عبكر أك دكؿ مقصد، إلا أف ليبيا ليا كضع استثنائي أشد 

                                                           
البشبر عمي الككت، الأبعاد السياسية كالأمنية كالقانكنية في ظاىرة اليجرة غير القانكنية في ليبيا ،صبراتة ،مجمة المتكسط، المجمد  1

 .25-24، ص ص: 2018الأكؿ، السنة الأكلى، العدد الأكؿ ،يكنيك 
 25نفس المرجع السابؽ، ص  2
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ـ. فتدفؽ 2011ي تمر بيا منذ العاـ خطكرة بالنظر لحالة الفكضى الأمنية كعدـ الاستقرار السياسي الت
مكجات كبيرة مف المياجريف غير القانكنييف إلى ليبيا سكاء مف دكؿ الجكار أك غيرىا مف الدكؿ ، الأفريقية 
)ككذلؾ مف دكؿ أخرل تمر بأكضاع أمنية كسياسية متدىكرة كالعراؽ كسكريا ( يترؾ آثارا كأخطارا سياسية 

عب معيا عمى السمطات الميبية أف تحمي نفسيا منيا، كخاصة في ظؿ كأمنية كاقتصادية كاجتماعية يص
 حالة عدـ الاستقرار السياسي كالأمني . 

 ثانيا: آثار اليجرة غير القانونية عمى ليبيا: 
 : 1يمكف تصنيؼ الآثار التي تحدثيا اليجرة غير القانكنية عمى ليبيا عمى النحك التالي    

  والأمنية:أولا: الآثار السياسية 
إف اليجرة غير القانكنية ذات منشأ خارجي كليا تأثيرات داخمية كدكلية تمس ليبيا كدكؿ المقصد      

)الدكؿ الأكركبية(، ككذلؾ المنظمات الدكلية المعنية بحقكؽ الانساف التي تعنى بمتابعة الحقكؽ الانسانية 
  ا تتمثؿ في: لممياجريف، كلعؿ أىـ الآثار السياسية كالأمنية عمى ليبي

إف تكافد مكجات كبيرة مف المياجريف غير القانكنييف الى ليبيا، كخاصة في ظؿ ما تعانيو مف حالة عدـ  -
الاستقرار الشامؿ، ساىـ في تعميؽ ىذه الحالة، خاصة كأف بعضيـ قد انخرط في مجمكعات مسمحة 

 . انحازت الى ىذا الطرؼ أك ذاؾ مف أطراؼ الأزمة الميبية.

ؿ عصابات التيريب مع المياجريف: حيث تستغؿ عصابات التيريب المياجريف كتعامميـ كسمع تداخ -
 ذات مردكد مالي مقابؿ تسييؿ عمميات ىجرتيـ إلى أكركبا. 

 ثانيا: الآثار الاقتصادية: 
ـ، مستغميف الظركؼ التي 2011لقد أدل تدفؽ الأعداد الكبيرة مف المياجريف إلى ليبيا بعد سنة      
     نييا البلاد، إلى آثار سمبية عمى الكضع الاقتصادم الكطني، كذلؾ عمى النحك التالي:تعا

                                                           
        Libya-Migrant Report 43 (July-August 2022 )  ،Httm//:www.dtm.iom.int،  تقرير المنظمة الدكلية لميجرة 1

 ظيرا 12ـ الساعة 25/2/2024تاريخ الزيارة  
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شكمت الأعداد الكبيرة مف المياجريف غير القانكنييف صعكبة في تحديد أعدادىـ، كذلؾ بسبب الطبيعة      
ة الكاردات، ككؿ غير الرسمية ليا، مما شكؿ عبئا ىائلا عمى الاقتصاد الكطني، كساىمت في تضخـ فاتكر 

 ىذا أدل إلى تراجع الاقتصاد الكطني ككصكلو إلى حافة الانييار. 
لقد أدت مكجات اليجرة غير القانكنية إلى إحداث خمؿ في سكؽ العمؿ مف ناحية، كعدـ إمكانية      

معرفة حاجة السكؽ الميبي مف السمع كالخدمات مف ناحية ثانية، كصعكبة التخطيط للأكضاع الاقتصادية 
 بطريقة ناجحة مف ناحية ثالثة.

 ثالثا: الآثار الاجتماعية:  
جرة غير القانكنية إلى ليبيا العديد مف الآثار السمبية مست كلا زالت تمس المجتمع الميبي لقد تركت الي     

 :  1في عدة أكجو. كلعؿ أىـ ىذه الآثار ىي 
إف زيادة أعداد المياجركف غير القانكنييف كبكتيرة متزايدة قد أحدث خملا في التركيبة السكانية لميبيا،  -

شأنو أف يؤثر عمى اليكية الميبية مف حيث العادات كالتقاليد كالديف كخاصة  الجنكبية منيا. كىذا مف 
 السياسية.  كمستكم الخدمات كفرص العمؿ، ناىيؾ عف الآثار

ارتفاع نسب البطالة كالجريمة: فقد أدل دخكؿ الأعداد الكبيرة مف المياجريف الى البلاد كىي في كضع  -
منية كالعسكرية، مع انتشار السلاح، كغلاء الأسعار تعاني فيو مؤسساتيا ىشاشة، كخاصة المؤسسات الأ

كشح السيكلة المالية، أدل كؿ ذلؾ إلى تقمص فرص العمؿ كازدياد نسبة البطالة بيف السكاف كارتفاع نسية 
 الجريمة. 

                                                           
 لمزيد مف التفصيؿ راجع :   1
 .32-27البشير عمي الككت: مرجع سبؽ ذكره، ص ص  -2
  241-220ـ، ص.ص 2022عمي مصباح عمي عمر، اليجرة غير النظامية أسبابيا كآثارىا عمى ليبيا، مجمة الأستاذ، خريؼ -3

   http:uotpa.org.ly   2024-2-27تاريخ الزيارة الساعة العاشرة صباحا، السبف 
رسالة ماجستير  غير منشكرة، جامعة الشرؽ محمد إمحمد محمد ابكزيد، اليجرة غير الشرعية كأثرىا عمى الأمف القكمي الميبي، -4

تاريخ زيارة المكقع  الساعة   http// www.meu   edu.jo.com-. 71-51ص .ص   2019الأكسط، قسـ العمكـ السياسية ،
 ـ  2024-2-26ظيرا  الجمعة ، 12

http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
http://www.meu-edu.jo.com/
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تردم الخدمات الصحية كالنقص الحاد في المكاد الطبية: فقد أدل تكافد الأعداد الكبيرة مف المياحريف  -
لبلاد بما يحممكف مف أمراض خطيرة معدية كالأيدز كالكباء الكبدم كالزىرم )تشير بعض الاحصائيات الى ا

% مف المياجريف يعانكف مف ىذه الأمراض(. حيث أنيـ قدمكا مف بمداف محدكدة 15الى أف ما نسبتو 
 صحية.  الإمكانيات الصحية، إضافة الى ما تعانيو ليبيا مف تحديات قي مجاؿ تكفر الخدمات ال

تنامي شبكات التيريب: حيث أنو كبسبب تفشي البطالة بيف الشباب الميبي، كنقص السيكلة المالية كعدـ  -
انتظاـ صرؼ مرتبات المشتغميف منيـ، مما دفع الكثير منيـ إلى الانخراط في أعماؿ شبكات التيريب أك 

بتزاز المياجريف قصد الحصكؿ عمى مساعدتيا، إضافة إلى قياـ بعضيـ بإقامة نقاط تفتيش غير شرعية لا
 مبالغ مالية منيـ. 

تفشي ظاىرة الاتجار بالمياجريف كاحتجازىـ كممارسة العديد مف أصناؼ العنؼ كالتعذيب كالابتزاز  -
 كالدعارة.

 الخاتمة:  
 مف خلاؿ ما سبؽ، يمكف القكؿ أف اليجرة غير القانكنية بتطكراتيا المتسارعة، كبأسبابيا المتنكعة قد

أحدثت آثارا سمبية متنكعة عمى ليبيا، منيا ما ىك سياسي كأمني، كمنيا ما ىك اقتصادم كمنيا ما ىك  
اجتماعي، كبالتالي فقد  أصبح مكضكع اليجرة غير القانكنية يشغؿ حيزا كاسعا مف اىتمامات الدكؿ 

تضغط كبقكة عمى كالمنظمات الدكلية الحككمية كغير الحككمية كمراكز الدراسات. ذلؾ أنيا أصبحت 
الإمكانيات الحقيقية لمدكؿ كأمنيا القكمي، سكاء دكؿ العبكر أك دكؿ المقصد. كبالتالي فآف السمطات الميبية 
معنية بمكافحة اليجرة غير القانكنية لمحفاظ عمى سيادتيا كأمنيا القكمي، كأيضا مقدراتيا الاقتصادية، مع 

 كقيمو الدينية كالكطنية. كعمى الأخص القياـ بالآتي: الحفاظ عمى تماسؾ النسيج الاجتماعي كعاداتو
التنسيؽ مع كافة الدكؿ ذات العلاقة بمكضكع اليجرة غير القانكنية، ذلؾ أف ظاىرة اليجرة غير  -1

القانكنية ىي إحدل القضايا الدكلية، كبالتالي ليس بإمكاف دكلة كاحدة أف تنجح في التصدم ليا كمكافحتيا 
احبة لعا، بؿ تظافر كؿ الجيكد الدكلية كتخصيص المكارد كالامكانيات الاقتصادية كمعالجة الأخطار المص

 كالجيكد السياسية لمعالجة الأسباب المؤدية ليا،
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يكائيـ كالصرؼ عمييـ كتكثيؼ التعاكف كالتنسيؽ فيما بينيا لمكافحة  -2 تفعيؿ دكر كافة الأجيزة الأمنية كا 
 ت التي تحد   مف محاكلات التسمؿ إلى ليبيا. اليجرة غير القانكنية كتشديد الاجراءا

 الحاجة الماسة إلى تعديؿ التشريعات الكطنية ذات العلاقة، كمنيا القانكف رقـ -3
ـ بشأف مكافحة اليجرة غير القانكنية، بما يكفؿ حماية السيادة الكطنية كمنع دحكؿ 2010لسنة  19

 المياجريف، مع مراعاة حقكؽ المياجريف الإنسانية. 
أف يتـ إصدار تشريعات تتيح الاستفادة مف خدمات المياجريف غير القانكنييف كالاستفادة منيـ بدؿ -4

 الانفاؽ عمييـ، 
ضماف عدـ أحقية المياجريف في الحصكؿ عمى الجنسية الميبية حتى لا تككف عاملا جاذبا لميجرة الى -5

 ليبيا. 
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 البعد الاستراتيجي لمنطقة الساحل والصحراء   

 د. عبد القادر عمي أبو ستة *
 صمخستالم

يعتبػػر تجمػػع السػػاحؿ كالصػػحراء احػػد المنظمػػات الفرعيػػة التػػي أنشػػئت فػػي القػػارة الأفريقيػػة، كاعتػػرؼ بػػو 
كالثلاثكف لمنظمة الكحدة الأفريقية، كبناء عمػى ذلػؾ فػاف كتجمع اقتصادم إقميمي خلاؿ الدكرة السادسة 

ىذه المنظمػات لا تعمػؿ بمعػزؿ عػف الاتحػاد الافريقػي. كتربطػو صػمة بجميػع المنظمػات كعلاقػات اكجػو 
كتعػػػاكف مختمفػػػة داخػػػؿ القػػػارة كخارجيػػػا، كتعتبػػػر مبػػػادرة ليبيػػػا لإنشػػػاء ىػػػذا التجمػػػع احػػػد صػػػكر التكتػػػؾ 

ءـ مػع مرحمػة مػا بعػد الحػرب البػاردة التػي تسػعى فييػا العديػد مػف الػدكؿ إلػى الإقميمية في القارة بما يتلا
 الانضماـ كالتكتؿ في تجمعات اقميمية.

Abstract: The Sahel-Saharan Community is one of the subsidiary organizations 

established in the African continent, and it was recognized as a regional economic 

grouping during the thirty-sixth session of the Organization of African Unity. 

Accordingly, these organizations do not operate in isolation from the African Union. 

It is linked to all organizations and has various aspects and cooperation relations 

inside and outside the continent. Libya's initiative to establish this group is 

considered one of the forms of regional tactic on the continent in line with the post-

Cold War era, in which many countries seek to join and unite in regional groups. 

 مقدمة
فرعيػػة التػػي أنشػػئت فػػي القػػارة الأفريقيػػة المنظمػػات ال لحػػدإالسػػاحؿ كالصػػحراء تبػػر منطقػػة تع

كأعتػػرؼ بػػو كتجمػػع اقتصػػادم كسياسػػي إقميمػػي خػػلاؿ الػػدكرة السادسػػة كالثلاثػػكف لمػػؤتمر كرؤسػػاء دكؿ) 
ـ )بجميكريػة التكجػك( حيػث أقػرت المنظمػة إقامػػة 2002منظمػة الكحػدة الأفريقيػة( الػذم أنعقػد فػي سػنة 

                                                           
 .ليبيا -ية جامعة سرتسكالعمكـ السياد. عبد القادر عمي أبك ستة، عضك ىيئة تدريس بكمية الاقتصاد * 
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لا يعمػػؿ بمعػػزؿ عػػف ( 1)ثػػؿ ىػػذه التجمعػػات الاقتصػػادية الأفريقيػػة الفرعيػػة ، كبنػػاء عميػػو  فػػأف التجمػػعم
منظمة الكحدة الأفريقية سابقاّ، حيث تربطو بجميع المنظمات علاقات ك تعاكف متنكعػة ، فكانػت نشػأتو 

ريػػػػة كىػػػػى ـ بمبػػػػادرة مػػػػف ليبيػػػػا بػػػػدعكة خمػػػػس دكؿ أفريقيػػػػة لا تممػػػػؾ سػػػػكاحؿ بح1997فػػػػي يكليػػػػك سػػػػنة 
)السػػكداف كتشػػاد كالنيجػػر كمػػالي كبكركينػػا فاسػػك( بيػػدؼ إقامػػة تجربػػة تكامميػػة جديػػدة ، كفػػي فبرايػػر سػػنة 

ـ أجتمػػع كزراء خارجيػػة ىػػذه الػػدكؿ لصػػياغة مشػػركع الميثػػاؽ المقتػػرح مػػف طػػرؼ ليبيػػا ، كاتفقػػكا 1998
يعتبر تجمع ) الساحؿ . كبنا عميو (2)ـ 1999في أبريؿ سنة  عمى إنشاء تجمع دكؿ الساحؿ كالصحراء

دكلػػة أفريقيػػة ،  28كالصػػحراء( مػػف أكبػػر التجمعػػات الإقميميػػة الفرعيػػة فػػي القػػارة، حيػػث ضػػـ أكثػػر مػػف 
% مف مساحة القارة كيزيد عدد سكانو عف نصؼ سكاف القارة، كينتج  ما  40كتشكؿ مساحتو  حكالي 

بيا لإنشاء التجمع في تمؾ الفترة أحػد تعتبر مبادرة ليمميكف طف مف النفط سنكيان ، كبيذا  270يزيد عف 
 التكتلات الإقميمية. سياسة مظاىر التحكؿ في سياستيا الخارجية حيث اعتمدت في تكجييا عمى 

  -: ىدف الدراسة -(1
تيدؼ ىذه لدراسة الػى معرفػة اىػداؼ كسياسػات دكؿ التجمػع لتحقيػؽ تكامػؿ أمنػى كسياسػي كاقتصػادم 

 لمدكؿ الاعضاء تجاه أفريقيا. 
  -أىمية الدراسة:  -(2

عربية السياسية كالتاريخية، كمػدل اسػتقرارىا الأمنػي فػي  -تبحث ىذه الدراسة في علاقات الدكؿ الأفرك
 القارة. 

لمتجمعات كالتكتلات ل مد مفي إلى أتمثمت الإشكالية التي طرحتيا الدراسة  -: اشكالية الدراسة -(3
كمػدل تكيفيػا مػع مػا حػدث فػي البيئػة تقرار السياسػي لمػدكؿ الاقميمية دكر في التكامؿ الاقتصادم كالاسػ

 الدكلية.

                                                           
،الػػدار الجماىيريػػة لمنشػػر كالتكزيػػع كالإعػػلاف 1979-1969( محمػد المبػػركؾ يػػكنس ،دكر ليبيػػا فػػي مسػػار العلاقػػات العربيػة الإفريقيػػة، 1)

 .77.ـ ص2000،طرابمس 
،خريػؼ 3أفػاؽ افريقيػة، المجمػد الأكؿ ، العػدد ( حمد عاشكر ميػدم) قمػة سػرت كمشػركع الكحػدة الإفريقيػة أفػاؽ الفكػرة كقيكدىػا( مجمػة 2)

 .284، ص  2000
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 :  الدراسة اتفرضي -(4
تقػػكـ فرضػػية الدراسػػة عمػػى اف تجمػػع دكؿ السػػاحؿ كالصػػحراء شػػكؿ النػػكاة كحجػػر الأسػػاس فػػي اعػػلاف 

 الاتحاد الافريقي.
 :  منيج الدراسة -(5
فػي ىػذه الدراسػػة تػـ تكظيػؼ المػػنيج الكصػفي لكصػػؼ السياسػات كالاسػتراتيجيات لسياسػػة التجمػع فػػي   

القارة عبر فترات مختمفة، كاستخداـ المنيج التاريخي لمتابعة الاتفاقيات الاقتصادية كالسياسػية بػيف دكؿ 
 المنطقة، كالعكامؿ الداخمية كالخارجية المؤثرة عمييا داخؿ القارة. 

سػػػػػتخداـ مػػػػػنيج المدرسػػػػػة الكاقعيػػػػػة لتحميػػػػػؿ الكقػػػػػائع كالأحػػػػػداث كمػػػػػا ىػػػػػي، كمعرفػػػػػة ابعادىػػػػػا كتػػػػػـ ا -
 الإستراتيجية. 

 :  حدود الدراسة -(6
 قيػاـمنذ انشاء تجمع الساحؿ كالصحراء حتػى نيايػة منظمػة الكحػدة الأفريقيػة ك  أالحدكد الزمنية، تبد -1
 .  ـ2002تحاد الأفريقي عاـ الإ
  : صعوبات الدراسة -( 7
تمثمػػػت فػػػي قمػػػة الحصػػػكؿ عمػػػى المراجػػػع كالبيانػػػات، كنػػػدرة كجػػػكد مؤلفػػػات متخصصػػػة، كصػػػعكبة  -أ( 

 الحصكؿ عمى تقارير ككثائؽ حكؿ العلاقات الأفريقية. 
عدـ اعطاء بعض الجيات معمكمات ميمػة حػكؿ المكضػكع، كاحتجاجيػا بأنيػا بيانػات ذات طػابع  -ب(

 ممي.للاستعماؿ الع الاطلاع عميياسرم كلا يجكر 
 المطمب الاول: الاىمية الاستراتيجية لإنشاء التكتلات الاقميمية والدولية.

بعػػد التغيػػر الػػذم حصػػؿ فػػي الأكضػػاع الدكليػػة كاخػػتلاؼ مقػػاييس العصػػر لػػـ يعػػد العامػػؿ السياسػػي ىػػك 
الأىـ فػي العلاقػات الدكليػة بفعػؿ ظيػكر التكػتلات الاقتصػادية التػي تنازلػت فييػا الكطنيػة عػف جػزء مػف 

. كىػػك مػػا يعنػػي اف الدكلػػة الكطنيػػة تعمػػف عػػف احتضػػارىا كاف مقػػاييس العصػػر لا (1)يات السػػيادةصػػلاح
                                                           

ـ 2002عبدالمالؾ عكدة ، تجمع دكؿ الساحؿ كالصحراء رؤية جيكاستراتيجية ، سمسمة دراسات مصرية افريقية ، جامعة القاىرة -1
 .6ص
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يمكف اف تقؼ عند الحدكد الكطنية التي لـ تعد تمبي حاجات مكاطنييا، كأف القكة الاقتصادية في العػالـ 
 .(1)اصبحت عمى أساس قارم كعالمي 

كىكذا فإف الدكؿ الافريقية كغيرىا مف الدكؿ كبغض النظر عف حجػـ مكاردىػا ، تشػعر بػأف مكانتيػا فػي 
المجتمع الدكلي مرتبطة بنمكىا الاقتصادم ،لذلؾ عممت عمػى تحسػيف كضػعيا مػف خػلاؿ التعػاكف فيمػا 

قميمية مشػتركة فجػأت مبػادرة ليبيػا بالػدعكة  إلػى  انشػاء تجمػع دكؿ بينيا مف أجؿ خمؽ مشاريع إنمائية كا 
الساحؿ كالصحراء .الذل يصػب فػي ىػذا الاتجػاه مػف جيػة كيتماشػى مػع التطػكرات الدكليػة كالاقميميػة ، 
كمػػف جيػػػة ثانيػػة اصػػػبحت ظػػاىرة التكتػػػؿ الإقميمػػػي فػػي صػػػكرة التكامػػؿ الاقتصػػػادم حالػػة مميػػػزة عمػػػت 

 البمداف المتقدمة كالنامية عمى السكاء ، 
ع الاتحػػاد الأكركبػػي كالتكػػتلات الاقتصػػادية المكجػػكدة فػػي العػػالـ حػػكؿ كمػػا يمثػػؿ التجمػػع أداة لمحػػكار مػػ

 القضايا الأفريقية، كيظير ىذا اليدؼ بكضكح في 
مكقػػػػؼ التجمػػػػع، بأنػػػػو سػػػػيتفاكض مػػػػع المجمكعػػػػة الأكركبيػػػػة عمػػػػى قػػػػدـ المسػػػػاكاة لتحقيػػػػؽ مصػػػػالح كػػػػلا 

  كأف.( الطرفيف
  تفضؿ التعامؿ إلا مع تجمعات اقتصادية".فأكركبا لا  "العالـ أصبح لا يتعامؿ إلا مع المتحديف 

كافؽ عمػى عضػكية دكؿ فقد أية شركط في عضكيتو ، فعمى سبيؿ المثاؿ،ب تقدـ دكؿ التجمعايضا  لـ ت
مصػػػر كالسػػػنغاؿ تكجػػػك كبنػػػيف كنيجيريػػػا كأفريقيػػػا ك ليػػػا علاقػػػات دبمكماسػػػية مػػػع إسػػػرائيؿ مثػػػؿ: إريتريػػػا، 

 الكسطى 
قػػػػػػارة المكاصػػػػػػمة دكرىػػػػػػا فػػػػػػي تصػػػػػػميـ دكلػػػػػػو عمػػػػػػى  إلػػػػػػى ءنشػػػػػػاء تجمػػػػػػع السػػػػػػاحؿ كالصػػػػػػحراكمػػػػػػا جاءا

كلكف بأدكات جديدة تناسب طبيعػة النظػاـ الػدكلي فػي مرحمػة مػا بعػد انتيػاء الحػرب البػاردة، (2).ةفريقيالأ

                                                           
، الساحؿ كالصحراء كالساداؾ، مجمة خالد حنفي عمي ، الإقميمية الجديدة في إفريقيا: أسباب التعثر مع التطبيؽ عمى تجمعي -1

 .188ـ، ص2001السياسة الدكلية،  أبريؿ 
 . 8 د. عبد المالؾ عكدة ك: تجمع الساحؿ كالصحراء، المصدر سبؽ ذكره، ص -2
 .79،ص2002د.احمد الرشيدم ، الاتحاد الافريقي دراسة في ضكء قانكف المنظمات الدكلية،  جامعة القاىرة -2
 ـ.1999-10-12) ليبيا إلى الداخؿ الإفريقي كالابتعاد عف الخارج العربي( مجمة الحياة الدكلية ، فاضؿ الربيعي -د -3
 .74.ص2002لسياسية،جامعة القاىرة د.عبد السلاـ نكير،العكلمة كالسياسات الاجتماعية في افريقيا ، كمية الاقتصاد كالعمكـ ا 4
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قػػدرة أكبػػر عمػػى التعػػاكف فػػي ة سػػيكمامدبملالتكػػتلات الإقميميػػة التػػي تػػكفر سياسػػة الفضػػاءات كبنػػاء كىػػي 
 ة. القار 

 اىمية انشاء منطقة الساحل والصحراء . -المطمب الثاني :
 ييػدؼ إلػى إقامػة اتحػاد اقتصػادم شػامؿ يسػتند عمػى إسػتراتيجية فأنػو ، كفقػان لممعاىػدة المنشػئة لمتجمػع 

، في التجمػع مف خلاؿ مخطط تنمكم متكامؿ مع مخططات التنمية الكطنية لمدكؿ الأعضاءىا تنفذيتـ 
  لصناعية كالاجتماعية كالثقافية كميداف الطاقة. كتشمؿ الاستثمار في المياديف الزراعية كا

س الأمػكاؿ كالأشػخاص عبػر أقػاليـ الدكلػة ك لذلؾ حدد التجمع عددان مف الأىداؼ منيػا تسػييؿ حركػة رؤ 
سياسػػػات الاسػػػتثمار فػػػي الػػػدكؿ الأعضػػػاء كتنسػػػيؽ الػػػنظـ  كتشػػػجيع ،كتشػػػجيع انتقػػػاؿ البضػػػائع كالسػػػمع

   .لاجتماعيةدية كاكالسياسات الاقتصا
الػدكؿ الأفريقيػة عػدـ قبػكؿ كلعؿ عدـ النص عمى أىداؼ أمنية في المعاىدة المنشػئة لمتجمػع، يعكػس   

تدخؿ في شػئكف الػدكؿ الأعضػاء، بمػا يتنػاقص مػع ، كعدـ ال(1)لأف يصبح ىذا التجمع اتحادان اندماجيان 
: التعػػاكف  منيػػا، كمػػا تمػػت المكافقػػة عمػػى الميثػػاؽ الأمنػػي الػػذم يػػنص عمػػى عػػدة أىػػداؼ تيا سػػياد مبػػدأ

كتطكير التعاكف فػي مجػالات الأمػف ، 2فيما بيف الدكؿ الأعضاء مف أجؿ حفظ السمـ كالأمف لكؿ منيا 
ة، كالجريمػػػػة المنظمػػػػة كتجػػػػارة المخػػػػدرات، كتيريػػػػب يكالتصػػػػدم لظػػػػكاىر التيريػػػػب كاليجػػػػرة غيػػػػر الشػػػػرع

جػػكاز اسػػتخداـ القػػكة أك  ، كعػػدـ كعػػدـ جػػكاز التػػدخؿ فػػي الشػػئكف الداخميػػة لمػػدكؿ الأعضػػاء الأسػػمحة ،
التيديػػػد بيػػػا بػػػيف الػػػدكؿ الأعضػػػاء، كعػػػدـ اسػػػتخداـ أراضػػػي دكلػػػة عضػػػك لتيديػػػد سػػػلامة دكؿ أخػػػرل أك 
 استقلاليا السياسي، كعدـ تقديـ أم مساعدة لقكل التمرد أك المعارضة السياسية داخؿ الدكؿ الأعضاء، 

رجيػػة لػػدكؿ التجمػػع، كالالتػػزاـ بمبػػدأ تنسػػيؽ المكاقػػؼ عمػػى مسػػتكل السياسػػات الخايػػتـ يضػػاؼ الػػى ذلػػؾ ك 

                                                           
 .16ـ ،ص1999-10-12الابتعاد عف الخارج العربي( مجمة الحياة الدكلية ،فاضؿ الربيعي ) ليبيا إلى الداخؿ الإفريقي ك  -د- 1

2)- “La Libye nouvelle Rupture et continuité “ édition du centre National de la Recherche 
scintifique,paris,1975. 
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كالتحكػػػػيـ،  مػػػػف خػػػلاؿ المجػػػكء إلػػػى كسػػػائؿ التفػػػاكض( خاصػػػة الحدكديػػػة)التسػػػكية السػػػممية لممنازعػػػات 
  ليذا الغرض.ت كالكساطة، كالمساعي الحميدة التي تشكم

 الرؤية الميبية لإنشاء التجمع  -( :1
 مكاجيػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػداعيات السػػػػػػػػػػػػػػمبية لىػػػػػػػػػػػػػػذه الرؤيػػػػػػػػػػػػػػة بطػػػػػػػػػػػػػػرح الميبيػػػػػػػػػػػػػػة  تقػػػػػػػػػػػػػػدمت الدبمكماسػػػػػػػػػػػػػػية

 كالييمنة الأمريكية عمى الشعكب ، كذلؾ مف خػلاؿ تكػكيف فضػاءات تتجمػع فييػا القػكة البشػرية كالماديػة
لػػػدكؿ الكبػػػرل للأعػػػراؼ كالقػػػكانيف الدكليػػػة الػػػذم تتعػػػرض لػػػو احػػػد مػػػف انتياكػػػات كال، كمكاجيػػػة العكلمػػػة 

 ت كفػػػؽكفقػػان ليػػػذه النظريػػة ، أف أكركبػػػا تشػػكم الشػػعكب الناميػػة مػػػف قبػػؿ ىػػػذه الػػدكؿ، فػػػرات ليبيػػا سػػػابقا
 .،(1)مجمكعة كمجاليا الحيكم ىك )الاتحاد الأكركبي( 
رفضػت كفػؽ ىػذا التكجػو أف يكػكف العػالـ العربػي كمػا كدكؿ جنكب شػرؽ آسػيا مجػالان حيكيػان آخػر، 

كمجػػاليـ الحيػػكم مجػػالان حيكيػػان قائمػػان بذاتػػو ؛ لأف  معظػػـ العػػرب فػػي نظرىػػا يسػػكنكف  شػػماؿ أفريقيػػا ، 
القػػارة الأفريقيػػة كلػػيس التكامػػؿ مػػع الجػػزء الآسػػيكم مػػف العػػالـ العربػػي ، كفػػي نفػػس الكقػػت لا تػػرفض أف 
ينضػـ الجػزء الآسػػيكم مػف العػػالـ العربػي إلػػى أفريقيػا لأنػو مػػف الناحيػة الجغرافيػػة جػزء مػػف أفريقيػا، لػػذلؾ 

كمػػػػا دعػػػػت الػػػػدكؿ العربيػػػػة  ، بينيمػػػػالابػػػد أف يتحػػػػد الفضػػػػاءاف، كيسػػػػقطا كػػػػؿ الحػػػػكاجز كالحػػػدكد  فيمػػػػا 
كفػػؽ ىػػػذا  تكطرحػػػ،  (2)للانضػػماـ إلػػى الفضػػػاء الأفريقػػي لتشػػػكيؿ مػػا سػػػمتو بالاتحػػاد العربػػػي الأفريقػػي

قكـ عمى أسػس التكامػؿ الاقتصػادم كالتعػاكف المصػمحي تالمنظكر عدة مبادئ كديناميات لمعمؿ الدكلي 
تمفػػة كتجػػاكزا ديناميػػات التكامػػؿ السػػابقة التػػي داخػػؿ كػػؿ فضػػاء إقميمػػي ، كالتنػػافس بػػيف الفضػػاءات المخ

غيػر أنػو ثمػة ملاحظػات ،  لكجية كالدينيةيك كانت تنطمؽ مف الاعتبارات الكطنية ، أك العسكرية أك الأيد
 عمى النظرة التي تبنتيا الدبمكماسية الميبية  سابقاّ كالتي تكشؼ عػف تغييػر فػي أسػس التكامػؿ كالانػدماج 

عمػػى  فػػي تكجييػػا ىػػذا حت ترتكػػزصػػبالقكميػػة كالػػديف كأرضػػية لمتكامػػؿ ، فأ فميبيػػا  كانػػت ترتكػػز عمػػى

                                                           
 .33،ص1999الثقافة العربية ،يناير  اتفاقية دكؿ الساحؿ كالصحراء كمستقبؿ أفريقيا، مجمة -محمد الطاىر السنفاز: -1 
 .80،المصدر سبؽ ذكره، ص.1979-1969محمد المبركؾ يكنس ،دكر ليبيا في مسار العلاقات العربية الأفريقية،  -2
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الاعتبارات المصمحية ، كلعؿ ىذا التغير يتفؽ مع مرحمة جديدة في سياسػتيا الأفريقيػة ، حيػث تػرل أف 
 التجمع المقترح ىك ضركرة لمكاجية المخاطر المتكقعة لعممية العكلمة بالنسبة لمدكؿ الأفريقية .

 نشأة وأىداف التجمع .   -( : 2
ـ عنػػدما دعػػت 1997لقػػد كانػػت نشػػأة تجمػػع دكؿ السػػاحؿ كالصػػحراء كمػػا ذكرنػػا فػػي يكليػػك سػػنة        

ليبيػا الػػدكؿ أفريقيػػة التػي لا تممػػؾ سػػكاحؿ بحريػة ، ككانػػت تيػػدؼ مػف خػػلاؿ ذلػػؾ لإقامػة تجربػػة تكامميػػة 
ؿ لصػػياغة مشػػركع الميثػػاؽ المقتػػرح ـ  أجتمػػع كزراء خارجيػػة ىػػذه الػػدك 1998جديػػدة ، ففػػي فبرايػػر سػػنة 

،كاتفقكا عمى إنشاء تجمع دكؿ الساحؿ كالصحراء، بحضكر رؤساء الدكؿ السابقة الذكر  مف طرؼ ليبيا
، كتعتبر مبادرة ليبيا لإنشاء التجمع أحد كدكؿ مؤسسة لمتجمع ، كبمشاركة كفكد كؿ مف مصر كتكنس 

سياسػة رة ، حيػث انطمقػت مػف فكػرة الاعتمػاد عمػى مظاىر التحكؿ في سياسػتيا الخارجيػة  فػي تمػؾ الفتػ
التكػػػتلات الإقميميػػػة بمػػػا يػػػتلاءـ مػػػع فتػػػرة مػػػا بعػػػد الحػػػرب البػػػاردة التػػػي سػػػعت فييػػػا العديػػػد مػػػف الػػػدكؿ 
للانضماـ في تكتلات كتجمعات إقميمية تمكنيػا مػف القػدرة عمػى التعامػؿ  مػع الػدكؿ الكبػرل ، كمػا كػاف 

أك مػػف حيػػث  جمػػع ، سػػكاء مػػف حيػػث صػػياغة الأىػػداؼ كاليياكػػؿفػػي إنشػػاء التيػػا دكر مػػؤثر كىػػدؼ لميب
، كمكاجية كثيػر مػف العقبػات التػي اعترضػت إنشػاءه ، كمػا بػرزت ليبيػا فػي أنشػطة التجمػع (1)الأنشطة 
 .(2)، سكاء عمى مستكل استضافة  مؤسسات التجمع يسكفاعؿ رئ

 بعػض الأفكػار خاصػة لتنميػة ، كأيضػا  طػرحالتجمع  أك عمى مستكل الدعـ المالي لبعض أنشطة     
بػالأمف الغػذائي لػو فػي عػدد مػف دكلػة ة التجمع كتكفير المكارد الماليػة اللازمػة لانطػلاؽ البػرامج الخاصػ

بالعاصمة بامػاكك أم تػدخؿ أجنبػي فػي  ـ2004كما عارضت ليبيا في القمة السادسة لمتجمع في مايك 
كسػاعدىا عمػى طيمػة الفتػرة الماضػية ، ؿ التجمػع النزاعات الأفريقية ،  كىذا الدكر أعطػى ليػا قػكة  داخػ
 خدمة أىداؼ سياستيا الخارجية تجاه الدكؿ الأفريقية.

 
 

                                                           
 . 25سامية بيبرس، قمة سرت الاستثنائية الخامسة، كاعلاف الاتحاد الافريقي، ص  - 1
 .90 - 88، ص 1998العدد الثالث : مجمة الغد العربي -2
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 . تجمع الساحل والصحراء كأسا س لبناء الإتحاد الأفريقي -(:3
كيمػك متػػر مربػػع. ، كيبمػػغ  891,3949مسػػاحتو بحػػكالي  كتقػػدر مميػزان،كيحتػؿ التجمػػع مكقعػػان اسػػتراتيجيا 

 تاريخيػػة كمػػا تػػرتبط دكؿ السػػاحؿ بػػركابط مميػػكف نسػػمة. 60تجمػػع دكؿ السػػاحؿ كالصػػحراء عػػدد سػػكاف 
جتماعيػة، بالإضػافة الاثقافيػة ك السياسػية ك القتصػادية ك الامتحػديات ل.، تيػدؼ التصػدم (1)السػنيفقػدـ منذ 

إلػػى مجمكعػػة مػػف العكامػػؿ كالأسػػس التػػي تؤكػػد قيػػاـ علاقػػات تعػػاكف أفريقػػي لػػدكؿ التجمػػع مػػف أبرزىػػا 
مجابية المخاطر المحدقة بكؿ أطراؼ التجمع كحدة العكامؿ التاريخية كالثقافية كالجغرافية كالاقتصادية ك 

نتيجة التكالب الاستعمارم بصكرة مستحدثو، لتطكيؽ أم تجمػع أفريقػي كمحاصػرتو داخػؿ دائػرة الييمنػة 
ة كالاقتصػػادية لمػػدكؿ الاقتصػػادية المعكلمػػة لتحطػػيـ كػػؿ الخصكصػػيات كالثقافػػات الاجتماعيػػة كالسياسػػي

عادة التنظيـ كالتحرير الاقتصادم ك الثقافي  الأفريقية بالياتيا المتمثمة في الخصخصة كالتفكؾ كا 

التجمػػع عمػػى  جػػبك لػػذا كغيرىػػا  كصػػندكؽ النقػػد الػػدكلي كالمصػػرؼ الػػدكلي كالشػػركات متعػػددة الجنسػػيات
امػػؿ الجغرافػػي فػػي عنصػػر الجػػكار ، ككمػػا تكمػػف أىميػػة الع(2)تكػػكيف أرضػػية صػػمبة يحػػدد معالمػػو فكقيػػا 

 رل مػدل التلاصػؽ كالػتلاحـ بػيفنػ، فمجرد إلقاء نظرة عمى الخريطة الأفريقيػة بيف دكؿ التجمع كالتلاحـ
كأف تجمع  دكؿ الساحؿ كالصحراء يمتد مف المنطقػة المعتدلػة إلػى المنطقػة المداريػة ليمثػؿ عمقػان  و،دكل

يكتسػب التجمػع عمقػان اسػتراتيجيا لسياسػة حيػث ، واط دكلكعرضان ليما آثار مميزه في مجريات حياة كنش
، كالخػػط العػػاـ لاتجػػاه سياسػػات دكؿ بػػيف دكلػػو  الكفػػاؽ السػػممي ، كعلاقػػة الػػكد التػػاريخي كالاسػػتراتيجي

كالتقػارب ة ضافة إلى العكامؿ المشػتركة  الأخػرل مثػؿ الكحػدة الجغرافيػة كالمرجعيػة الحضػاريبالإالتجمع 
استشػػػػراؼ ك لأىميػػػػة ، ك ليػػػػذا المشػػػػركع الاقتصػػػػادمداعمػػػػة ي تعػػػػد مػػػػف العكامػػػػؿ الالثقػػػػافي كالتػػػػاريخي التػػػػ

عمينػػا التعػػرؼ عمػػى العلاقػػات ، ينبغػػي تجمػػع دكؿ السػػاحؿ كالصػػحراءلالمسػػتقبؿ فػػي العلاقػػات الأفريقيػػة 
معكقػات التقػدـ التػي سػكؼ تكاجػو  ةعرفػمبالتالي يتحتـ عمينػا ك تجمع دكؿ الساحؿ كالصحراء، لالأفريقية 

 عمى معالجتيا برؤية إستراتيجية عممية ككاقعية. ىذا التجمع  كالعمؿ
 

                                                           
 . 3ـ ، ص  2000،بتاريخ، 205صحيفة الشمس ،فريقيا للإفريقييف العدد، - 1
 ..66ص 1998،القذافي يقكد تجمع دكؿ الساحؿ كالصحراءبي : مجمة الكطف العر  أنظر - 2
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 لدول منطقة الساحل والصحراء.الاستراتيجية السياسية  -المطمب الرابع: 
بػػػراـ  بػػػدأت دكؿ التجمػػػع فػػػي إرسػػػاء قكاعػػػد التعػػػاكف الاسػػػتراتيجي فػػػي المجػػػالات السياسػػػية ، كا 

نجحػػت إلػػى حػػد مػػا فػػي دكؿ التجمػػع  كبيػػذا نجػػد أف،  (1)الاقتصػػادم كالأمنػػي لمتجمػػع  مشػػركع لمميثػػاؽ
محاصػػرة المخططػػات الغربيػػة فػػي القػػارة ، كمػػا شػػكؿ مكقػػؼ دكؿ التجمػػع سػػنداّ لميبيػػا فػػي تمػػؾ الفتػػرة فػػي 
مكاجيتيػػا مػػػع الػػػدكؿ الغربيػػة ، كسػػػند إقميمػػػي  ليػػا فػػػي سياسػػػتيا كتكجييػػا الإفريقػػػي ، كبالتػػػالي  تتضػػػح 
الأىميػػػػة الاسػػػػتراتيجية ليػػػػذا التجمػػػػع ، فيػػػػك شػػػػكؿ  فػػػػي السػػػػابؽ حزامػػػػان أمنيػػػػان ميمػػػػان يحػػػػكؿ دكف كجػػػػكد 

 .(2) مخططات غربية لمحاصرة الدكؿ العربية الكاقعة شماؿ أفريقيا إلى الجنكب في المستقبؿ
لتػػػدخؿ الأجنبػػػي فػػي شػػػئكف ىػػػذه الػػدكؿ ، أك اسػػػتخداـ أراضػػػييا ت اكمثػػؿ إطػػػار لمنػػػع محػػاكلا 

إحػػػدل دكليػػػا ، كأتػػػاح التحػػػرؾ الميبػػػي داخػػػؿ التجمػػػع فرصػػػة ليػػػا  لبنػػػاء علاقػػػات قكيػػػة أفريقيػػػة ،  لتيديػػد
أصػبح فػي إنشػاء التجمػع الػذم  ادكر ليبيػ  مػف ىنػا يمكننػا أف نقػيـخاصة عمى الصعيد الاقتصػادم ، ك 

فريقيػة يا السياسي كالمادم الغير محدكد ، ككػذلؾ عػدـ كضػع ليبيػا قيػكد عمػى الػدكؿ الأدعمبسبب  قكيان 
في الانضماـ إليو كىذه  تعتبر ميزة ليذا التجمع ،  فقد مثؿ إطاران لمنع أية محاكلة لمتدخؿ الأجنبي في 

أف ليبيػا كػاف ليػا دكر أساسػي  كبيذا نرلإحدل دكليا ،  شئكف ىذه الدكؿ ، أك استخداـ أراضييا لتيديد
ىميا الميثاؽ الأمنػي لمتجمػع الػذم حػافظ أبراـ العديد مف الاتفاقيات كالمكاثيؽ ككاف أ ككاضح مف خلاؿ

، حيػػث اعتبػػرت أف حريػػة التنقػػؿ  عمػػى سػػلامة الأراضػػي الإفريقيػػة ضػػد أم عػػدكاف حػػدكدم أك خػػارجي
ككانػػت ىػػذه  (،3)للأشػػخاص كالبضػػائع كرؤكس الأمػػكاؿ إحػػدل دعػػائـ السياسػػة الخارجيػػة لػػدكؿ التجمػػع 

 مع في السنكات الماضية.إحدل عكامؿ نجاح السياسة الخارجية الميبية تجاه التج
 
 

                                                           
 85 -81، ص1998العدد الثالث،  : مجمة الغد العربي - 1
 36 -33، ص ص 1999الساحؿ كالصحراءمشركع ميثاؽ الأمف لدكؿ  - 2
 .19 -17ـ ص ص 1999إأنظر اتفاقية دكؿ الساحؿ كالصحراء كمستقبؿ أفريقيا، يناير   -3
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 جدول الدول المؤسسة لتجمع دول الساحل والصحراء

 ممحكظات تاريخ الانضماـ دكؿ تجمع الساحؿ كالصحراء ـ
 ليبيا         .1

 
   ـ1998. فبراير4

 
 

 دكؿ مؤسسة
 

 جميكرية تشاد  .2
 جميكرية السكداف  .3
 جميكرية النيجر  .4
 جميكرية مالي  .5
 بكركينا فاسكجميكرية   .6
   جميكرية جيبكتي  .7

 
 دكؿ منضمة في     
 ـ2000قمة تشاد     

  جميكرية أفريقيا الكسطي  .8
  جميكرية غامبيا  .9

  جميكرية اريتريا  .10
  جميكرية الكنغك  .11
  جميكرية السنغاؿ  .12
  جميكرية مصر العربية  .13

 2001. فبراير12. 11
 

  قمة  دكؿ انضمت في      
 الخرطكـ    
 2001فبراير  12    

  

 جميكرية التكنسية  .14
 جميكرية المغربية  .15
 جميكرية نيجيريا  .16

  النشاط السياسي لدول التجمع. -(:1
شيدت اجتماعات دكؿ تجمع الساحؿ كالصحراء نشاطان سياسيان مكسػعان فػي السػابؽ رغػـ أف الفتػرة       

، حيػػث بػػدأت دكؿ التجمػػع فػػي إرسػػاء قكاعػػد التعػػاكف فػػي المجػػالات  (1) الزمنيػػة لقيامػػو تعتبػػر قصػػيرة ن 
بػػراـ مشػركع لمميثػػاؽ الاقتصػػادم كالأمنػي لمنطقػػة السػػاحؿ كالصػحراء دكؿ  كبيػػذا نجػػد أف، السياسػية ، كا 

                                                           
 .106  –105، القاىرة ، ص 2001التقرير الاستراتيجي الإفريقي  :د. محمكد أبك العنيف  - 1
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نجحت إلى حد ما فػي محاصػرة المخططػات الغربيػة فػي القػارة ، كمػا شػكؿ مكقػؼ دكؿ التجمػع التجمع 
ي مكاجيتيػا مػع الػدكؿ الغربيػة سػند إقميمػي  ليػا فػي سياسػتيا كتكجييػا الإفريقػي ، المساند لميبيا سابقا فػ

ؿ الساحؿ كالصحراء فيك شكؿ حزامان أمنيان ميمان يحػكؿ دكف كجػكد ك تضح لنا أىمية تجمع ديكمما تقدـ 
كيمنػػع أيػػة  مخططػػات غربيػػة لمحاصػػرة الػػدكؿ العربيػػة الكاقعػػة شػػماؿ أفريقيػػا إلػػى الجنػػكب فػػي المسػػتقبؿ

حاكلػػة لتطكيػػؽ مصػػر كالسػػكداف كليبيػػا كالجزائػػر كالمغػػرب مػػف جيػػة الجنػػكب.، كمػػا مثػػؿ التجمػػع إطػػار م
،  (1)لتػػدخؿ الأجنبػػي فػػي شػػئكف ىػػذه الػػدكؿ  أك اسػػتخداـ أراضػػييا لتيديػػد إحػػدل دكليػػات المنػػع محػػاكلا

كأتػػػاح ىػػػذا السػػػند لميبيػػػا داخػػػؿ التجمػػػع فرصػػػة  لبنػػػاء علاقػػػات قكيػػػة أفريقيػػػة ، خاصػػػة عمػػػى الصػػػعيد 
بسػػبب  أصػبح قكيػان فػي إنشػػاء تجمػع دكؿ السػاحؿ كالصػحراء   ادكر ليبيػ  يمكننػا أف نقػيـالاقتصػادم ، ك 

فريقيػػة فػػي كضػػعيا لقيػػكد عمػػى الػػدكؿ الأـ السياسػػي كالمػػادم الميبػػي الغيػػر محػػدكد ، ككػػذلؾ عػػد دعـالػػ
الانضػػماـ إليػػو ، كىػػذه  كانػػت  ميػػزة ليػػذا التجمػػع  الػػذم زاد قػػكة  بعػػد انضػػماـ مصػػر كتػػكنس كالمغػػرب 

، أك اسػػتخداـ (2)كنيجيريػػا إليػػو ، كمثػػؿ إطػػاران لمنػػع أيػػة محاكلػػة لمتػػدخؿ الأجنبػػي فػػي شػػئكف ىػػذه الػػدكؿ 
أبراـ العديػد مػف  كاضح مف خلاؿقكؿ أنو كاف ليبيا دكر أساسي ك كبيذا نإحدل دكليا ،  أراضييا لتيديد

الاتفاقيػػات كالمكاثيػػؽ كالتػػي كػػاف أىميػػا الميثػػاؽ الأمنػػي لمتجمػػع حيػػث حػػافظ فػػي السػػابؽ عمػػى سػػلامة 
 أراضي الدكؿ الإفريقية مف أم تدخؿ داخمي أك خارجي.

 الاستراتيجية الاقتصادية لمنطقة الساحل والصحراء -المطمب الخامس : 
ي فػي يسػو عدة انشطة برزت فييا ليبيا كفاعػؿ رئأتلصحراء في بداية نششيدت دكرات تجمع الساحؿ كا

، أك طػػرح  التجمػػع، سػػكاء عمػػى مسػػتكل احتضػػاف مؤسسػػات التجمػػع، أك الػػدعـ المػػالي لػػبعض الأنشػػطة
 -أفكار خاصة لتنمية منظمة الساحؿ كالصحراء، كمنيا: 

  تتعمؽ  ـ1999 سنة أبريؿشير  فيدعـ العمؿ الاقتصادم بيف دكؿ التجمع، حيث تـ إقرار عدة كثائؽ
بتنفيػػذ المخطػػط الاقتصػػادم كالتنمػػكم لمتجمػػع، كىػػي: كثيقػػة حريػػة تنقػػؿ الأفػػراد كالأمػػكاؿ فيمػػا بػػيف دكؿ 

                                                           
 نظر مشركع ميثاؽ الأمف لدكؿ الساحؿ كالصحراء.أ - 1
 . 2000فبراير  5أنظر تفاصيؿ مؤتمر رؤساء الدكؿ كالحككمات في تجمع دكؿ الساحؿ كالصحراء، تشاد،   - 2
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نشػػػػاء المصػػػػرؼ الأفريقػػػػي لمتنميػػػػة كالتجػػػػارة )مقػػػػره طػػػػرابمس(، كتشػػػػكيؿ كتحديػػػػد صػػػػلاحيات  التجمػػػػع، كا 
 المجمس الاقتصادم كالاجتماعي كالثقافي.

  متحػدث كالعمػػؿ باسػػـ التجمػع فػػي المؤسسػػات الإقميميػػة ل (1) ـ2000 سػػنة فبرايػػرشػير  فػػيتفػكيض ليبيػػا
كالدكليػػة كالقيػػاـ بأيػػة اتصػػالات تراىػػا ضػػركرية مػػع التجمعػػات الدكليػػة كالإقميميػػة التػػي ترغػػب فػػي خمػػؽ 

   علاقات تعاكف اقتصادم أك ثقافي، كالسعي لرأب خلافات ككقؼ أم تقاتؿ بيف الدكؿ الافريقية.
كمػػا تػػـ تفػػكيض تشػػاد أيضػػان بإعػػداد تصػػكر للانػػدماج الاقتصػػادم الكامػػؿ، يشػػمؿ الطػػرؽ كالمكاصػػلات 
كالسكؾ الحديدية كالنقؿ الجكم، كما يشمؿ المياه كحرية تنقؿ الأشػخاص كالبضػائع، كخمػؽ سػكؽ كاحػدة 

 (2)لدكؿ التجمع
مف الغػذائي لمتجمػع فػي عػدد مػف بػالأة كما كفرت ليبيػا المػكارد الماليػة اللازمػة لانطػلاؽ البػرامج الخاصػ

  .2003بالتعاكف مع منظمة الفاك في عاـ  دكلة
 سػنةكطرحت مشركعا مائيان لمكافحة التصحر في منطقة الساحؿ كالصحراء في قمػة الأرض أغسػطس 

لإمكانيػة  كقد صػدرت ردكد فعػؿ إيجابيػة مػف الاتحػاد الأكركبػي كالمؤسسػات الدكليػة المانحػة(3) ـ2002
  المشركع بعد فحص جدكاه الاقتصادية.دعـ ىذا 

كحاكلػػت ليبيػػػا مكازنػػة قػػػكة اقتصػػػادىا بضػػعؼ الاقتصػػػاديات الأخػػرل مػػػف خػػػلاؿ إقامػػة صػػػندكؽ خػػػاص 
ر كالبطالػة كفػؽ مػا حص( لمحاربة الفقر كمقاكمة الأمػراض كمكافحػة التصػ -بالتضامف في فضاء )س

( فػي ديسػمبر  ليبيا لتي انعقدت بطرابمس )ص( ا -قررتو الدكرة العادية العاشرة لممجمس التنفيذم لػ)س
 .ـ2003

 النشاط الاقتصادي لدول التجمع . -(:1

                                                           
    .  1999/ 3/  6أنظر البياف الختامي لاجتماع كزراء الاقتصاد الافارقة الذم عقد في باماكك في  -1

لُا في الدسعُىاث ، مجلت السُاست2 - الدولُت، مسكص الاهسام للدزاساث الاستراجُجُت والدولُت ،  بدز حسً شافعي سُاست لُبُا ججاه أفسٍ

ل،  .111، ص2111اللاهسة، أبسٍ

3- projet de convention sur la sécurité dans les pays membres du groupement du Sahel et du 
Sahara, signée à Ndjamena, Tchad le 17 septembre 1999 . 
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خػػػلاؿ دبمكماسػػػيتيا  السػػػابقة لتحقيػػػؽ نػػػكع مػػػف التكامػػػؿ الاقتصػػػادم بػػػيف دكؿ  ليبيػػػاسػػػعت   
التجمػػع  اسػػتناد إلػػى إمكانياتيػػا المحميػػة المتاحػػة ، كعػػدـ اعتمادىػػا عمػػى الػػدكؿ الخارجيػػة ، خاصػػة كأف 

التجمع كضعت الاعتبارات الاقتصػادية فػي المقدمػة قبػؿ الاىتمامػات الأمنيػة فػي اتفاقياتيػا ، كمػف ؿ دك 
 25الساحؿ كالصحراء حيث كصمت إلى حكالي دكؿ  عضاء تجمعلأخلاؿ القركض التي قدمتيا  ليبيا 
مػع ككاف لدكؿ التج، دكلة أفريقية  18اتفاقية قرض ككديعة مع  34% مف إجمالي القركض في شكؿ 

السػػػاحؿ كالصػػػحراء حػػػديث التكػػػكيف كلػػػـ يكػػػف لػػػو نشػػػاط دكؿ الرغـ أف تجمػػػع بػػػ النصػػػيب الأكبػػػر منيػػػا
اقتصادم ممحكظ إلا أنو اتخذ  خطكات عديدة في السابؽ لإحراز تقدـ اقتصادم ممحكظ لو كفػي سػبيؿ 

تنميػػة ىػػذا اتخػػذت عػػدة قػػرارات ميمػػة لإنعػػاش التعػػاكف الاقتصػػادم كأكلػػي ىػػذه الخطػػكات، إنشػػاء بنػػؾ ال
، تبنػػي سياسػػة مشػػتركة للأمػػف الغػػذائي (1)لػػدكؿ التجمػػع ةلػػدكؿ التجمػػع كخطػػكة أكلػػي لمتنميػػة الاقتصػػادي

 كالرفع مف مستكاه في المجالات الزراعية كالحيكانية .
كػػذلؾ تبنػػي التجمػػع سياسػػة مشػػتركة فػػي مجػػاؿ الطاقػػة للاسػػتفادة مػػف الطاقػػة بأقػػؿ، كتطػػكيرا لأنشػػطة  

الصناعية لمبمداف الأعضاء، كالتشجيع عمى إقامػة علاقػات ثنائيػة بػيف المسػتثمريف الاقتصػادييف ككػذلؾ 
اقيػػات الإقميميػػة ، كالأخػػذ فػػي الاعتبػػار الاتف(2) الرفػػع مػػف معػػدؿ التبػػادؿ التجػػارم بػػيف الػػدكؿ الأعضػػاء

عػادة  القائمة في إطار المنظمة العالمية لمتجارة  ، كتنمية حركة النقؿ كالمكاصػلات عػف طريػؽ إنشػاء كا 
كحريػػػػة التنقػػػػؿ  البنػػػػاء لمبنيػػػػة الأساسػػػػية لمػػػػدكؿ الأعضػػػػاء، كاتخػػػػذت العديػػػػد مػػػػف التكصػػػػيات اللازمػػػػة ،

قتصادية كتبادؿ البضػائع كالخػدمات كحرية الإقامة كمزاكلة الأنشطة الا (،3)للأشخاص كرؤكس الأمكاؿ 
 لمدكؿ الأعضاء مف التجمع

                                                           
 مرجع سبؽ ذكره. -:كالحككمات في تجمع دكؿ الساحؿ كالصحراءمؤتمر رؤساء الدكؿ  -1
مجمة ( الساحؿ كالصحراء كالساداؾ )لإقميمية الجديدة في إفريقيا: أسباب التعثر مع التطبيؽ عمى تجمعي-:خالد حنفي عمي - 2

 . 195–190ص ، ص ، 2001السياسة الدكلية، أبريؿ،مركز الاىراـ لمدراسات الاستراتيجية كالدكلية ، القاىرة 
.                             http://www.islamonline.net/arabic/politics/2001/08/article32.shtm-3 

، متاح عمى الرابط التالي ،المرجع سبؽ ذكره 1977-1969الافريقية، محمد المبركؾ يكنس ،دكر ليبيا في مسار العلاقات العربية   -3
 ،.80ص 
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 التحديات والصعوبات التي واجيت بناء التجمع منذ تأسيسو. -المطمب السادس: 
كاجػػو تجمػػع دكؿ السػػاحؿ كالصػػحراء أثنػػاء فتػػرة إنشػػائو عػػددان مػػف التحػػديات كالعراقيػػؿ كالتػػي فػػي        

كبعضػػيا الأخػػر بتكػػكيف التجمػػع بشػػكؿ عػػاـ فعمػػى صػػعيد  ، رأينػػا ارتػػبط بعضػػيا بػػدكر ليبيػػا فػػي التجمػػع
ع فػي تمػؾ الفتػػرة تحػػكؿ التجمػ  ،التجمػع منيػاداخػؿ  ىػك دكرىػػاالعكائػؽ التػي ارتبطػت بػػدكر ليبيػا فأبرزىػا 

 مف تجمع ذك طػابع اقتصػادم إلػى تجمػع  ييػتـ بػالنكاحي السياسػية كالأمنيػة ،ككػاف ىػذا محػؿ اعتػراض
 دكؿ التجمع منذ البداية عدد مف 

، حيث أصرت عمى عػدـ إطػلاؽ لفػظ اتحػاد عمػى التجمػع، لكننػا كجػدناىا بعػد فتػرة تتبنػى كجيػة النظػر 
ع ينبغػي ألّا يقتصػر عمػى الجكانػب الاقتصػادية، بػؿ يمتػد لمنػكاحي الميبية، التي كانت ترل أف ىذا التجم

 السياسية كالأمنية.
تسػػػػـ تأمػػػػا التحػػػػديات التػػػػي ارتبطػػػػت بتكػػػػكيف التجمػػػػع، فاقتصػػػػاديات الػػػػدكؿ المشػػػػتركة فػػػػي التجمػػػػع 

للاستفادة مف سعت  بالضعؼ، كباحتياجيا لممساعدات كربما ذلؾ ىك اليدؼ مف دخكليا لمتجمع، حيث
 الميبية لمتنمية في ىذه الدكؿ.التمكيلات 

أيضػػػا التػػػأخر فػػػي تنفيػػػذ التجمػػػع لمشػػػركعاتو؛ حيػػػث لػػػـ تكػػػف ىنػػػاؾ خطػػػكات جػػػادة لمتجمػػػع لتنفيػػػذ  
كاقتصر الأمر في السنيف الماضية عمى تفعيؿ التجمػع لصػالح دكر ليبيػا ، مشركع اقتصادم أك سياسي

 في أفريقيا.
ميمػػة تػػـ طرحيػػا، كإعطػػاء مزايػػا لمػػكاطني  التحػػدم الآخػػر ىػػك رفػػض اغمػػب دكؿ التجمػػع لمشػػركعات 

  دكؿ التجمع المقيميف فييا لفترات طكيمة.
ريتريا، كأفريقيا الكسطى، كذلؾ  تحدم أخر ىك الخلافات السياسية بيف بعض دكؿ التجمع )كالسكداف كا 
ف كالتقمبػات السياسػية كعػدـ الاسػتقرار فػي دكلػو كػاف يمثػؿ ضػعؼ لػو ككػذلؾ التػداخؿ الكبيػر بػي كتشػاد(

يجػاد، ممػا أدم إلػى حػدكث حالػة مػف الإيكػكاس ك عضكية التجمع كالمنظمات الإقميمية الأخرل مثػؿ، الا
 التشتت داخؿ التجمع.
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 خاتمة
مف خلاؿ ىذه الدراسة اف البعد الاستراتيجي لمنطقة السػاحؿ كالصػحراء فػي ذلػؾ  يمكننا أف نقيـ       

كضػػع قيػػكد عمػػى ـ الغيػػر محػػدكد، كالػػذم تمتػػع أكلا بعػػددعػػـ بعػػض دكلػػو بسػػبب  قكيػػان  الكقػػت، بأنػػو كػػاف
ىػك مػا جعػؿ منػو حزامػان أمنيػان لمػدكؿ الكاقعػة شػماؿ أفريقيػا مػف ك الدكؿ الأفريقية للانضماـ ليػذا التجمػع، 

التحميؿ مثؿ التجمػع إطػاران لمنػع أيػة محاكلػة لمتػدخؿ الأجنبػي فػي شػئكف ىػذه ىذا الجنكب ، فمف خلاؿ 
 إحدل دكليا . ييا لتيديدالدكؿ أك استخداـ أراض
قكؿ بأف الاتفاقيات السياسػية كالاقتصػادية كالامنيػة  السػابقة كػاف ليػا  دكر أف نكبيذا نستطيع 

ىػػذه الرقعػػة الأفريقيػػة ، فػػي  خلالػػو الػػدكؿ الاعضػػاء التػػأثير مػػفأساسػػي ككاضػػح كمػػؤثر ، كاسػػتطاعت 
مػػف الػػدكؿ الأفريقيػػة المشػػتركة مػػع حيػػث قامػػت برفػػع معػػدلات الإنتػػاج  كالصػػادرات كالػػكاردات مػػع كثيػػر 

التجمػػػػع السػػػػاحؿ كالصػػػػحراء ، كأنشػػػػأت عديػػػػد مػػػػف الشػػػػركات المشػػػػتركة عمػػػػى فيمػػػػا بينيػػػػا عمػػػػى أسػػػػاس 
المشػػػػاركة ، كأبػػػػراـ عػػػػدة اتفاقيػػػػات كمكاثيػػػػؽ بػػػػيف الػػػػدكؿ ، كػػػػاف أىميػػػػا الميثػػػػاؽ الأمنػػػػي لػػػػدكؿ السػػػػاحؿ 

( ، كاعتبػرت 1خػارجي فػي السػابؽ) كالصحراء  لممحافظة عمى سلامة أراضييا مف أم تدخؿ داخمػي أك
(، 2أف حرية التنقؿ كالبضائع كرؤكس الأمػكاؿ إحػدل دعػائـ السياسػة الخارجيػة لػدكؿ التجمػع الأفريقيػة )

 ككانت ىذه إحدل عكامؿ نجاح السياسة الخارجية لمتجمع في القارة سابقاّ . 
   -النتائج:

كالتكػػتلات الاقتصػػادية المكجػػكدة فػػي العػػالـ مثػػؿ التجمػػع أيضػػان أداة لمحػػكار مػػع الاتحػػاد الأكركبػػي   .1
 حكؿ القضايا الأفريقية .

لرغبػػة دكلػػو فػػي تعزيػػز الكجػػكد العربػػي فػػي أفريقيػػا ، ة جػػينت عربػػي( -سػػعى  التجمػػع ليكػػكف )أفػػرك .2
 كالاتساع الجغرافي لمتجمع.

                                                           
 

1)- Pierre, François:”L’OUA trente ans après” Paris, 1987, édition , Karthala. 
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 ممةفػي بنػاءه عمػى الػدكؿ التػي بيػا أغمبيػة مسػ ركػز دعـ التجمع الكجكد الإسػلامي فػي القػارة حيػث .3
 .(اريترياك امبيا ، كق)كنيجيريا ،مثؿ 

أيػة شػركط فػي عضػكيتو، بػؿ كافػؽ عمػى انضػماـ دكؿ ليػا علاقػات مػع إسػرائيؿ التجمػع  لـ يفرض .4
 كمصر كالسنغاؿ كتكجك كبنيف كنيجيريا كأفريقيا الكسطى.

التكػػتلات سياسػػة بنػػاء نشػػاء التجمػػع جػػاء ليتماشػػى مػػع الكضػػع الػػدكلي الجديػػد، كىػػي المبػػادرات لأ .5
 ة.دكر أكبر عمى التحرؾ في القار  الإقميمية لكي تعطي لمتجمع

 -:التوصيات
 -مف خلاؿ دراسة البعد الاستراتيجي لتجمع  دكؿ الساحؿ كالصحراء نقترح التكصيات التالية :

تعميػػؽ الصػػكرة الجديػػدة لميبيػػا لػػدل الػػدكؿ الأفريقيػػة بأنيػػا كدكلػػة ترغػػب فػػي السػػلاـ، كتسػػتطيع أف  .1
 مف جديد. تككف فاعمة في المنظمات الأفريقية 

 محاربة اليجرة غير الشرعية لممحافظة عمى أراضييا ،كالتعاكف مع دكؿ التجمع لضماف أمنيا. .2
حزامػػػػان أمنيػػػان لميبيػػػػا فػػػػي تحركيػػػا عمػػػػى الصػػػػعيد الاسػػػتمرار فػػػػي دعػػػـ التجمػػػػع سياسػػػػيا لأنػػػو يشػػػػكؿ  .3

 الاقتصادم كالسياسي.
 الالتزاـ بالاتفاقيات كالمكاثيؽ كخاصة الأمنية لممحافظة عمى سيادة الدكؿ الأعضاء. .4
الاسػػػػتفادة مػػػػف التمػػػػكيلات السػػػػابقة لعمميػػػػة التنميػػػػة فػػػػي دكؿ التجمػػػػع لتنفيػػػػذ المشػػػػركع الاقتصػػػػادم  .5

 كالسياسي لبناء القارة.
لخلافػػات كالتقمبػػات السياسػػية كعػػدـ الاسػػتقرار بػػيف دكؿ التجمػػع ، كالتػػي كانػػت فػػي السػػابؽ تػػذليؿ ا .6

 سببا في حدكث حالة مف التشتت.
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 الـمراجع

 -الكـــتـــب: -أولاً 
الأكؿ  محمد عاشكر ميدم) قمة سرت كمشركع الكحدة الإفريقية أفاؽ الفكػرة كقيكدىػا( مجمػة أفػاؽ افريقية،المجمػد

 ـ.2000،خريؼ 3، العدد 
السيد عكض عثماف )التدخؿ الأمريكي الفرنسي في شماؿ ككسط أفريقيا( بيركت، معيػد الإنمػاء العربػي، برنػامج 

 ـ.1989 الأكلى بعةطالالدراسات الإستراتجية، 
 بعػػػةطاللأفريقيػػػة، محمػػكد أبػػػكالعينيف ) الإتحػػػاد الأفريقػػي كمسػػػتقبؿ القػػػارة الأفريقيػػة ( مركػػػز البحػػػكث كالدراسػػات ا

 ـ.2001، جامعة القاىرة الثانية
عبدالمالؾ عكدة ) تجمع دكؿ الساحؿ كالصحراء رؤية جيكاستراتيجية ( سمسمة دراسات مصػرية افريقيػة ، جامعػة 

 ـ.2002القاىرة 
نشر ـ ،الدار الجماىيرية لم1979-1969محمد المبركؾ يكنس ،دكر ليبيا في مسار العلاقات العربية الإفريقية، 

 ـ.2000كالتكزيع كالإعلاف ،طرابمس 
السػاحؿ كالصػحراء  )" الإقميمية الجديػدة فػي إفريقيػا: أسػباب التعثػر مػع التطبيػؽ عمػى تجمعػي : خالد حنفي عمي

 ـ.2001(، أبريؿ 144،مجمة السياسة الدكلية، العدد )(كالساداؾ
 -: والصحف المجـــــلات -ثانياً 

ؿ السػػاحؿ كالصػػحراء كمسػػتقبؿ أفريقيػػا( مجمػػة الثقافػػة العربيػػة ، العػػدد الأكؿ ، الطػػاىر محمػػد السػػنفاز )اتفاقيػػة دك 
 ـ.1999السنة الرابعة كالعشركف ، يناير 

 ـ.2004، 56خالد عمي حنفي )السياسة الخارجية الميبية كالتحكلات الجذرية( مجمة السياسة الدكلية، العدد
-10-12كالابتعػػػاد عػػػف الخػػػارج العربػػػي( مجمػػػة الحيػػػاة الدكليػػػة ،فاضػػػؿ الربيعػػػي ) ليبيػػػا إلػػػى الػػػداخؿ الإفريقػػػي 

 ـ.1999
 .ـ27/8/1999مترجـ بصحيفة الاتحاد،  : صحيفة لكفيجارك الفرنسية

 ـ. 2000بتاريخ 205صحؼ الشمس ،العدد
 ـ.1999 أغسطسمجمة الشاىد، العدد الثامف كالتاسع، 

 ـ.1998 كالعدد الثالث، يكني :مجمة الغد العربي
 -الوثائق: -ثالثا  

 ـ.1998فبراير  4نص معاىدة إنشاء تجمع دكؿ الساحؿ كالصحراء 
نػػص كثيقػػة تجمػػع السػػاحؿ كالصػػحراء الصػػادر عػػف مػػؤتمر رؤسػػاء الػػدكؿ كالحككمػػات لتجمػػع السػػاحؿ كالصػػحراء 

 ـ.2000فبراير  -5تشاد  -)نجامينا
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 ـ.1999سنة تشاد،  -المكقع بانجامينا :مشركع ميثاؽ الأمف لدكؿ الساحؿ كالصحراء
التقرير المرحمي عف أنشطة الأمانة العامػة لتجمػع دكؿ السػاحؿ كالصػحراء عػف الفتػرة مػف شػير أبريػؿ إلػى شػير 

 ـ.16/11/1999إلى  14، مقدـ لمدكرة العادية الثانية في مدينة بنغازم 1999أكتكبر لعاـ 
القاىرة، مركػز البحػكث كالدراسػات  2002 - 2001التقرير الإستراتيجي الأفريقي، محمكد أبك العينيف ، لمسنكات

 ـ.2002الأفريقية، جامعة القاىرة 
بشػأف العلاقػات الاقتصػادية بػيف ليبيػا كالػدكؿ  -تقرير المجنػة الشػعبية العامػة للاتصػاؿ الخػارجي كالتعػاكف الػدكلي

 ـ. 2000إدارة التعاكف الأفريقي بالمجنة  ،الأفريقية
 ـ.1999الميبي الخارجي لسنة  التقرير السنكم السابع كالعشركف لممصرؼ

 -رابعاّ البحوث: 
 ـ.1999طرابمس،  (بحث مقدـ لندكة العلاقات العربية الإفريقية، جمعية الدعكة الإسلامية)بكالعينيف ا محمكد
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