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 مجلة الجديد للعلوم الإنسانية  
 :  المجلة ؤيةر •
عنى‌المجلة‌بالدراسات‌والبحوث‌‌‌‌‌
ُ
‌للمجتمعوالرصينة‌في‌مجال‌العلوم‌الإنسانية؛‌‌العلمية‌الجادة‌‌ت

ً
الإسهام‌في‌إثراء‌البحث‌و‌ ‌‌،خدمة

باعالعلمي‌
ّ
بات العلمية‌‌‌،‌ العلمي‌‌معاييرهابتزام‌‌ل‌والا،‌‌المناهج‌ البحث‌ ومنهجية‌ ضوابط‌ وفق‌ والإنجليزية،‌ العربية‌ باللغتين‌ وتنشر‌ ‌،

ميثاق‌أخلاقيات‌‌ إلى‌ المعرفية،‌وتستند‌ والتنمية‌ الثقافة‌ ورسالة‌وأهداف‌وزارة‌ ورؤية‌ الليبية،‌ الدولة‌ في‌ والنشر‌ وقوانين‌الإصدار‌

،‌وتقوم‌المجلة‌بنشر‌البحوث‌والدراسات‌في‌مجال‌العلوم‌‌قواعد‌النشر‌العلمي‌فيها،‌وإلى‌لائحة‌داخلية‌تنظم‌عملية‌تحكيم‌البحوث‌

ملخصات‌الكتب‌والإصدارات‌‌،‌وكذلك‌‌العلمية‌روحات‌‌ملخصات‌الرسائل‌والأطنشر‌‌،‌إلى‌جانب‌‌لم‌تنشر‌من‌قبلالإنسانية،‌التي‌‌

‌.‌هاتخصص‌‌لجاموالمقالات‌العلمية‌في‌‌،الجديدة‌

 أهداف المجلة:   •
 .المجتمعقضايا‌وتحفيزهم‌لتحليل‌ودراسة‌‌العلوم‌الإنسانيةلنشر‌الأبحاث‌في‌مجال‌‌؛إتاحة‌الفرص‌للباحثين‌والدارسين‌ .1

بما‌يعود‌بالنفع‌على‌،‌دها‌هيئة‌تحرير‌المجلةعن‌طريق‌المعايير‌التي‌تحدّ‌‌،وتطور‌المعرفة‌الإنسانية،‌لإسهام‌في‌نشر‌الثقافةا‌ .2

 البحث‌العلمي‌في‌ليبيا.‌تطور‌

 نشر‌الأبحاث‌والدراسات‌الأصيلة‌والمبتكرة.‌‌ .3

 مجال‌العلوم‌الإنسانية.‌لإثراء‌حركة‌البحث‌في‌‌،ومراكز‌البحث‌العلمي‌المحلية‌والعالمية‌،المشاركة‌الفاعلة‌مع‌الجامعات‌‌ .4

ة‌‌وفي‌تطوير‌،استقبال‌اقتراحات‌الباحثين‌حول‌كل‌ما‌يسهم‌في‌تقدّم‌البحث‌العلمي  .5
ّ
 .‌المجل

 المجلة:  شروط النشر في •
‌‌الأبحاث‌‌كتابة‌في‌عليها‌‌المتعارف‌‌‌والقواعد‌‌والموضففففففوعية،‌‌وبالمنهجية،‌‌للبحث،‌‌العلمي‌‌بالأسففففففلوب‌‌الدراسففففففة‌أو‌البحث‌‌يتصفففففف ‌أن‌ .1

‌.‌العلمية‌‌والدراسات

ة‌غير‌تكون‌‌‌أن‌‌قبولها‌في‌يشترط‌‌للنشر‌المقدمة‌‌والدراسات‌‌البحوث‌ .2
َّ
‌.علمية‌أطروحة‌أو‌رسالة‌من‌مُسْتَل

‌تكون‌‌أو‌‌النشفففففر،‌سفففففياسفففففة‌شفففففروط‌وفق‌‌معدة‌تكن‌‌ما‌لم‌‌علمية،‌دراسفففففة‌‌أو‌بحث،‌‌أي‌‌رفض‌في‌‌القانوني‌الحق‌‌المجلة‌تحرير‌لهيئة‌ .3

‌.‌المجلة‌‌اختصاص‌‌خارج

فففففففففارة‌إليهم‌بشففففففففففرط‌‌لأصففففففففففحابها،‌الرجوع‌دون‌‌‌العلمية،‌‌المجالات‌والاسففففففففففتفادة‌بها‌في‌‌الأبحاث،‌نشففففففففففر‌الحق‌في‌للمجلة‌ .4 ‌‌‌‌بحسففففففففففب‌‌‌الإشف

‌.المتعارف‌عليها‌‌القواعد

هيئة‌‌من‌مسففؤولية‌‌أدنى‌دون‌تحمل‌‌فقط،‌كتابها‌‌أراء‌عن‌تعبر‌‌المجلة،‌تنشففرها‌‌التي‌‌الدراسففات‌‌أو‌‌بالبحوث‌‌الواردة‌‌والأفكار‌الآراء‌ .5

‌.‌المركز‌‌إدارة‌أو‌‌تحرير‌المجلة،

‌.‌‌بالمجلة‌المتبعة‌‌والمالية‌‌الإدارية‌‌وفق‌الإجراءات‌‌العدد،‌من‌نسخة‌‌الباحث‌يستلم‌في‌المجلة،‌البحث‌ونشره‌عند‌قبول‌‌ .6

‌كتابة‌‌في‌عليها‌‌المتعارف‌‌‌والقواعد‌‌والموضفففففوعية،‌‌وبالمنهجية،‌‌للبحث،‌‌العلمي‌‌بالأسفففففلوب‌‌المقالة‌أو‌‌الدراسفففففة‌أو‌‌البحث‌يتصففففف ‌أن‌ .7

 .العلمية‌‌والدراسات‌‌الأبحاث

‌‌مدير‌‌من‌‌رسفمية‌‌موافقة‌على‌الحصفول‌‌بعد‌‌إلا‌أخرى،‌جهة‌‌في‌‌والمقالات‌‌البحوث‌نشفر‌‌يجوز‌‌ولا‌للمركز،‌‌محفوظة‌‌النشفر‌‌حقوق‌‌ .8

 .المركز‌عام

‌.‌لا‌أم‌أنشرت‌سواء‌‌لأصحابها‌ترد‌ولا‌للنشر،‌المقدمة‌والدراسات‌‌بإعادة‌البحوث‌غير‌ملزمة‌المجلة‌تحرير‌هيئة .9
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 مجلة الجديد للعلوم الإنسانية  
 م2024    ديسمبر عشر:   الثامنالعدد 

 زنبو  رمضان طارق .  دكتور : ومتابعة إشراف تحت

 ( ، ورئيس اللجنة العلمية بالمركزالعلمية والدراسات  للبحوث  القومي المركز  مدير )  
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 مجلة الجديد للعلوم الإنسانية 

مة 
ّ
تصدر عن المركز القومي للبحوث والدراسات   -نصف سنوية  -مجلة علمية مُحك

 العلمية )ليبيا: طرابلس( 

 م 2024ديسمبر   عشر: الثامنالعدد  

 ــ    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 المحتويات 

ـــوان  الترقيم ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  الصفحة  العنـ

1 
  رئيس  -العلميــة    والــدراســــــــــــــات  للبحوث  القومي  المركز   مــدير )  زنبو   رمضــــــــــــــان  طــارق .  د:  كلمــة العــدد

  (.المجلة عام ومشرف ،بالمركز العلمية اللجنة
 ز

2 

 .الليبي القوميأزمة المياه في ليبيا وعلَقتها بالأمن 

فففففففففو‌هيئة‌التدر  ‌ب‌هاني‌محمد‌مفتاح‌أمبارك.‌‌د جامعة‌‌-‌‌كلية‌الاقتصففففففففففاد‌والعلوم‌السففففففففففياسففففففففففية)عضف

 .(مصراتة

1 

3 

 .الضغوط السياسية في العمل وأثرها في الأداء الوظيفي

فففففففففففففان‌زنبو‌‌‌ فففففففففففففات‌العلميففة،‌ورئي ‌اللجنففة‌العلميففة‌)د.‌طففارق‌رمضف مففدير‌المركز‌القومي‌للبحوث‌والففدراسف

‌.(بالمركز

فففففففففو‌ومقرر‌اللجنة‌‌)‌‌أ.‌د.‌خالد‌مسففففففففففعود‌ي ي فففففففففات‌وأبحاث‌الأمن‌القومي،‌وعضف فففففففففار‌شففففففففففؤون‌دراسف فففففففففتشف مسف

فففففففففات‌العلمية فففففففففار‌‌وكيل‌وزارة‌العلمية‌بالمركز‌القومي‌للبحوث‌والدراسف فففففففففتشف التعليم‌العالي‌والبحث‌،‌مسف

‌.العلمي(

3 

4 

 .أثر التدخلَت الخارجية في الَّستقرار السياس ي بليبيا

جامعة‌‌-كلية‌إدارة‌الأعمال،‌قسففففم‌العلوم‌السففففياسففففية‌‌)عضففففو‌هيئة‌التدر  ‌ب‌كد.‌فرج‌مصففففباح‌إمبار‌

‌.(الجفرة

7 

5 
‌.رؤية وسبل المواجهة :الإفريقيالتداعيات الأمنية للجماعات الإرهابية في منطقة الساحل 

‌.(المركز‌القومي‌للبحوث‌والدراسات‌العلمية)‌‌برفاد‌محمد‌محمد.‌أ
9 

6 

دراســـــــــــــة ميــدانيــة عإى بع  فروع  :  أثر العوامـل التنظيميــة عإى إعـادة هيالــة المصـــــــــــــارف التجــاريـة

 .مصرف الصحارى 

‌‌‌‌.‌(جامعة‌طرابل ‌‌-بكلية‌الاقتصاد‌والعلوم‌السياسية‌‌‌عضو‌هيئة‌التدر  )‌د.‌رضاء‌عبدالله‌أبوراس

11 

7 
  .عإى قوانين حماية الطفل في ليبيا تأثير المواثيق والَّتفاقيات الدولية والشريعة الإسلَمية

‌.ة(قانوني‌ةمستشار‌‌‌،عضو‌هيئة‌التدر  ‌بوزارة‌التعليم‌التقني)‌‌أ.‌فائزة‌أحمد‌محمد‌عبد‌القادر 
13 
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 العدد  كلمة
والمختصين   نتشرّف  والباحثين  للعلماء  نقدّم  أنْ  ليبيا،  الغالي  وطننا  يجابهها  التي  والتحدّيات  العواصف  وسط 

( من مجلة الجديد للعلوم الإنسانية، هذه المجلة العريقة التي واكبت تطورات العلوم  18وصناع القرار، العدد ) 

القومي الليبي لعقود طويلة، لتنير الطريق أمام الإنسانية، وتناولت التحوّلات والتغيرّات التي تمس فروع الأمن  

المسؤولين وصناع القرار الليبي بمؤشرات لها دلالاتها العلمية من واقع الدراسة والتحليل، وبمنهجية علمية تقرأ،  

وتستنطق الماضي، وتحاكي الحاضر، وتستشرف مستقبل مشرق وواعد لدولتنا العزيزة، وفي هذا المقام أتقدّم  

الص الشكر والتقدير لفريق عمل المجلة على ما بذلوه من جهود مضنية في استقبال  الورقات البحثية وتقييمها، بخ

وجهدهم المبذول للارتقاء بالمجلة لمستوى المجلات العلمية المحكمة المعتمدة محلياً وإقليمياً ودوليا؛ً لتسهم في  

والاستقرار للشعوب، بتناول الموضوعات والقضايا الراهنة   بناء منظومة عالمية تحقق السعادة والتنمية والأمان

بالتحليل العلمي العميق، وتقييم وتحليل المؤشرات حول مختلف القضايا الحياتية التي تمس أمن الوطن وسعادة  

المواطن الليبي الكريم ورفاهيته، بموضوعية وحيادية ومنهجية علمية، لإنتاج حزمة البحوث والدراسات العلمية  

 لرصينة والهادفة.   ا

)  حوى خلاصة  18العدد  هي  متميزة،  علمية  مادة  صفحاته،  طيات  في  الإنسانية،  للعلوم  الجديد  مجلة  من   )

الدراسات والبحوث المرتبطة بأبعاد ومجالات وملفات كلهّا تنصب في اتجاه خدمة المصالح العليا للدولة الليبية 

بحقائق ومؤشرات وتح الليبية والعربية  المكتبة  لتثري  القومي،  تعميق  وأمنها  بها في  يستفاد  ليلات وتوصيات 

الأمة   بحال  ترتقي  فاعلة  حياتية  ومنظومات  بنوية  أطر  وصياغة  المعمّقة،  الاستشرافية  والأبحاث  الدراسات 

وأوضاعها، ولتكون مناهل للعلم وروافد لصنع القرارات، وتحاكي آمال وتطلعات المواطن، وتحفظ للأمة أمنها 

 ها بين الأمم. واستقرارها وهيبتها وسيادت 

جاهدين أن تكون مجلة الجديد للعلوم الإنسانية منصة إشعاع إنسانيّ، ومنبر حوار حضاريّ وثقافيّ لتبادل    سنعمل

الآراء والمعارف والخبرات، من خلال إطلاق سلسة من الحواريات والندوات واستطلاعات للرأي العام حول  

وغيرها من فروع العلوم الإنسانية، موضوعات وقضايا الفكر والأدب والفن والسياسة والاجتماع والاقتصادـ  

والحفاظ على  الوطنية  الهوية  القيمي، وصون  الصدع  رأب  اتجاه  في  نوعية  نقلة  محاولة عملية لإحداث  في 

 الموروث الثقافي والحضاري الليبي، وتوطين المعارف والعلوم وتأصيلها، وتجويد مخرجات البحث العلمي. 

الختام أدعو العلماء والباحثين والخبراء والمختصين بليبيا وخارجها، لمزيد من العمل الخلّاق والتفكير العلمي   في

بالبحث   تناولها  والتطوير،  والتحديث  التحسين  وقضايا  والدولية،  والإقليمية  المحلية  القضايا  تناول  في  الجاد 

خير داعم وسند لأنامل الخير، ومحطات الفكرـ وخلايا   والدراسة والتحليل، وستكون المجلة كما كانت، وستبقى،

الابداع، بما أتيح للمركز القومي للبحوث والدراسات العلمية من موارد وكوادر وبيانات وأبحاث، سائلين الله  

 العلي القدير للجميع التوفيق والسداد والسؤدد. 

 حفظ الله ليبيا وشعبها وسائر بلاد المسلمين من كل سوء 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

 
 د. طارق رمضان زنبو 

 مدير المركز القومي للبحوث والدراسات العلمية

 رئيس اللجنة العلمية بالمركز، ومشرف عام المجلة 
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 الليبي   القوميفي ليبيا وعلاقتها بالأمن  أزمة المياه
   *هاني محمد مفتاح أمباركد. 

: المستخلص  
الليبي، من خلال    القوميهدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على أزمة المياه في ليبيا، وعلاقتها بالأمن     

؟  الليبي   القوميطبيعة المشكلة المائية في ليبيا وعلاقتها بالأمن    الإجابة عن التساؤلين التاليين: ما هي
تنميتهوماهي   وطرق  ليبيا  في  المياه  نقص  لمعالجة  العملية  الوصفي الحلول  المنهج  على  واعتمد  ا؟ 

كثرة السحب على    التحليلي، وأهم ما توصّلت إليه الدراسة من نتائج: تكمن مسببات أزمة المياه بليبيا في
زيادة و   ،قلة هطول الأمطار وتوزيعهاو وحفر الآبار العشوائية، والاستغلال المفرط للمياه،    ،المياه الجوفية
، كما تعتمد بشكل جزئي على تحلية مياه  %97مياه الجوفية بنسبة  تعتمد ليبيا على ال، و النمو السكاني

تتضمن الاستراتيجية الوطنية للحفاظ على مصادر الموارد المائية البحر التي تتصف بارتفاع تكلفتها، و 
الحفاظ على المخزون الجوفي من المياه عدة، وهي:    خطوات،  القوميتحقيقاً للأمن المائي و   ،في ليبيا
، إذ تتمتع ليبيا بمخزون كبير من هذه المياه التي تتواجد في أحواض مائية، كحوض الكفرة  واستثماره

التوسع في إنشاء وتطوير محطات وغدامس، وأيضاً  وحوض مرزق    )الحوض النوبي( وحوض سرت،
المياه المائية، واتحلية  الموارد  إدارة  في  إدارية وقانونية  إجراءات  المستوى   ، ورسمتباع  سياسات على 

لمعالجة مشكلة  تُعتمد ي خطة وطنية تبنّ الليبية  الحكومةى بأن تتولّ  ،لقومي للحفاظ على الموارد المائيةا
والتوسع   ،وزيادة الوعي البيئي لدى المواطنين حول المياه، وتنظيم نمو السكان  ،اختلال الأمن المائي

 ى.الحضري المخطط للمدن والقر 
 
 
 
 

 

 
 .مصراتهجامعة  -كلية الاقتصاد والعلوم السياسية عضو هيئة التدريس بهاني محمد مفتاح أمبارك،  د.* 
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Water Crisis in Libya and its Impact on Libyan National Security 

Dr. Hani Mohamed Muftah lmbarek*    

Abstract: 

       This study aims at shedding light on the water crisis in Libya and its 

relationship to Libyan national security through answering the following two 

questions: What is the nature of the water problem in Libya and what is its 

relation to Libyan national security? and what practical solutions to water 

shortage in Libya and what are the means for its development? A descriptive 

analytical approach has been adopted. The study came up with the following 

most important results:  Causes of the water crisis in Libya lie in exhausting 

underground water and in the random well – drilling and the over exploitation 

of water as well as the lack of rain fall and its distribution. This is coupled with 

an increased population growth. Libya relies on a great extent on underground 

water at 97% and partially relies on sea-water desalination which is costly. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   * Dr. Hani Mohamed Muftah lmbarek, Faculty of Economics and political Science / university 

of Misurata.   
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 الضغوط السياسية في العمل وأثرها في الأداء الوظيفي 
 * أ. د. خالد مسعود يحي     *د. طارق رمضان زنبو

 : المستخلص
 الجهد ومقدار يؤديه، الذي العمل خلال من أية منظمة،   نجاح أساس العامل أو الموظف يُعدّ 

 به، الاهتمام استلزم الذي الأمر بالمنظمة، الأخرى  الموارد  إدارة على الوحيد القادر  بصفته يبذله  الذي
 المعنوية، روحه  رفع  إلى  يؤدّي بشكل العمل، في  ضغوط سياسية أدائه، وما يعانيه من مستوى  ومتابعة
لتعرف إلى  هدفت هذه الدراسة ل عام  لصالحها؛ وبشكل يعمل التي  المنظمة وأداء أدائه  مستوى  ومن ثم

أثر الضغوط السياسية بالعمل، في مستوى أداء العاملين بالشركة قيد الدراسة، والتعرف إلى أثر اختلاف 
الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة في آرائهم حول مستوى الضغوط السياسية في العمل، وآرائهم 

لمنهج الوصفي التحليلي لملاءمته حول مستوى الأداء الوظيفي بالشركة قيد الدراسة؛ اعتمدت الدراسة ا
موضوع الدراسة تعبيراً  الاجتماعية الظاهرة عن هذا المنهج يعبرة ومتغيراتها وأهدافها،  لطبيعة الدراس
 تحليلها، إلى  يعمد الظاهرة، وإنما المعلومات لوصف جمع حدّ  المنهج عند  يقف هذا   ولا كمياً وكيفياً،

 في تسهم عامة، استنتاجاتإلى   والوصول تفسيرها بهدف أبعادها؛ بين  والتأثيرات العلاقات وكشف
الدراسة  وتطويره؛   الواقع  تحسين أسهمت في  اعتمدت  التي  البيانات  للحصول على  الاستبانة  صحيفة 
( صحيفة 55المتعلقة بموضوع الدراسة، والإجابة على تساؤلاتها، حيث وُزّع عدد )الفرضيات  اختبار  

الدراسة، وقد حدّدت عينة الدراسة بطريقة إحصائية استبانة على عينة من الموظفين العاملين بالشركة قيد  
 وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها:  ،مثلت مجتمع الدراسة

. وجود أثر معنوي ذي دلالة إحصائية للضغوط السياسية في العمل على الأداء الوظيفي للعاملين، 1
 %(.9.9حيث بلغت نسبة الأثر )

 
 . (مدير المركز القومي للبحوث والدراسات العلمية، ورئيس اللجنة العلمية بالمركز)د. طارق رمضان زنبو   *

القومي، وعضو ومقرر اللجنة العلمية بالمركز القومي للبحوث والدراسات  مستشار شؤون دراسات وأبحاث الأمن  )  *  أ. د. خالد مسعود يحي
 . ، مستشار وكيل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي لشؤون التعليم العالي(العلمية
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 الضغوط السياسية في العملفروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين حول  . عدم وجود  2
 بالشركة تعزى إلى متغيرات الجنس، العمر، الخبرة، المؤهل العلمي.

كان مرتفعاً، حيث بلغت قيمة متوسط الاستجابة   بينت الدراسة أن مستوى الضغوط السياسية في العمل.  3
 ( وفق مقياس )ليكرت( الثلاثي.2.504)
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Political Pressures at Work and Their Impact on Job Performance 

Dr. Tarek Ramadan Zanbou  *   Prof. Dr. Khaled Masoud Yahya * 

 

Abstract:  

     The employee or worker is the basis for the success of any organization 

due to the work he performs and the effort he exerts as being the only one 

who is capable of managing other resources in the organization. This 

necessitates taking care of him and following up his performance as well as 

knowing the political pressures he faces at work in ways leading to boosting 

his morale and his performance and that of the organization he works for. 

     Generally speaking, this study's objective is getting to know the impact of 

political pressures at work on the performance of the workers in the company 

under study, and to know the impact of different demographic characteristics 

of the sample of the study about their opinions on the level of political 

pressures at work, as well as their opinions about the standard of job 

performance at the company under study. 

     The study adopted a descriptive analytical approach as it suits the variables 

and objectives is of the study. This approach expresses the social phenomenon 

under study quantitatively and qualitatively. This approach does not only 

gather information that describes the phenomenon, but also tends to analyze 

it and uncover the relationships and the effects in its dimensions with the 

purpose of explaining it and coming up with general conclusions that 

contribute to improving and developing the existing situation  

     The study used a questionnaire in order to obtain the data that contributed 

to testing the hypotheses relating to the study's subject matter, and to 

answering the questions it raises. 55 copies of the questionnaire were given 

to a sample of employees working for the company under study. The sample 

 
  * Dr. Tarek Ramadan Zanbou, Director of the National Research and Scientific Studies Centre, 

Director of the Scientific Committee of the Center. 

  * Prof. Dr. Khaled Masoud Yahya, Advisor for National Security Studies and Research affairs, 

and Research affecirs, and member and rapporteur at the National Research and Scientific 

studies Centre.   
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of study was determined statistically. The following important results were 

obtained by the study: 

 

1- The Absence of statistically significant differences between the 

respondents' answers about the political pressures exerted at work in the 

company. This is due to some variables that included gender, ego, 

experience and educational level. 

2- The study showed that the level of political pressures at work was high. 

The average value of response was (2.504) according to the three - point 

likert scale.  
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 ليبيابالاستقرار السياسي  في أثر التدخلات الخارجية  

 

 *إمبارك مصباح فرج. د

 : المستخلص
هدفت الدراسة إلى الإجابة عن إشكالية مفادها إلى أي مدى أثر التدخل الخارجي في الاستقرار      

السياسي بليبيا؟ وذلك من خلال ثلاثة مباحث، جاء المبحث الأول بعنوان: مفهوم التدخل وأهمية الموقع 
في استقطاب القوى الإقليمية الجغرافي لليبيا، ومواردها الطبيعية التي تزخر بها، التي أسهمت بشكل فعال  

والدولية، وكان المبحث الثاني بعنوان: التدخل الدولي في أثناء وبعد الأحداث التي شهدتها ليبيا وبعدها، 
  الحالة وذلك من أجل ضمان مصالحها في هذا البلد، أما المبحث الثالث فتناول: التدخل الإقليمي في  

بغية تحقيق الاستقرار حالتها  ول لخروج الدولة الليبية من  الليبية، تلى ذلك توصيات تهدف إلى وضع حل
 السياسي فيها.

 التدخلات الخارجية، الاستقرار السياسي، ليبيا. الكلمات المفتاحية:
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 .(ليبيا – جامعة الجفرة  - إدارة الأعمال، قسم العلوم السياسية)عضو هيئة التدريس بكلية  * د. فرج مصباح إمبارك
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The Impact of External Interventions on Political Stability in Libya 

Dr. Faraj Misbah Imbarak* 

Abstract:  

       The study aimed to answer the problem: To what extent has external 

intervention affected political stability in Libya? This was addressed through 

three sections. The first section was titled: The concept of intervention, the 

importance of Libya's geographical location, and its abundant natural 

resources, which have effectively contributed to attracting regional and 

international powers. The second section was titled: International intervention 

during and after the events witnessed by Libya, to ensure their interests in this 

country. The third section addressed regional intervention in the Libyan case. 

This was followed by recommendations aimed at providing solutions to help 

Libya overcome its case  and achieve political stability . 

Keywords: External interventions, political stability, Libya. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  * Dr. Faraj Misbah Imbarak, Faculty Member, Faculty of Business Administration, Department 

of Political Science - University of Jufra - Libya. 
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 :التداعيات الأمنية للجماعات الإرهابية في منطقة الساحل الإفريقي
 رؤية وسبل المواجهة  

 *برفاد محمد  أ. محمد
  :المستخلص

موضوع هذه الدراسة هو دراسة الحالة المعقدة التي تواجهها منطقة الساحل الإفريقي الناتجة عن عدم   
الاستقرار الأمني، وانتشار الجماعات الإرهابية، وتحليل أسباب هذه الأزمة، وهدفت الدراسة إلى تقديم 

ة لمعالجتها، ودُرٍس الموضوع رؤية شاملة للأزمة الأمنية في منطقة الساحل الإفريقي، واقتراح حلول عملي
من خلال ثلاثة مباحث؛ هي : المبحث الأول: تناول أزمة الأمن في منطقة الساحل الإفريقي ومواجهة 
الإرهاب، والمبحث الثاني: تناول إدارة الصراع عبر المنافسة وإعادة التموضع، والمبحث الثالث: تناول 

فريقي وجهود المواجهة، وبينت الدراسة نتائج عدة من قضية انتشار الجماعات الإرهابية في الساحل الإ
بينها ارتفاع معدلات العنف والهجمات الإرهابية بمنطقة الساحل، وأخيراً قدمت الدراسة محاور عدة تمثل 
سبلًا لمواجهة هذه الأزمة، وشملت استراتيجيات عديدة، مثل: التعاون الدولي والإقليمي، ومكافحة التطرف 

 والإرهاب.  
 الساحل الإفريقي. ،الجماعات الإرهابية ،التداعيات الأمنية الكلمات المفتاحية:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . (المركز القومي للبحوث والدراسات العلمية) برفادمحمد * أ. محمد 



  

10 

  
 
 

 

2024 ( ديسمبر 18) دد ـالع  

 

الإنسانية   للعلوم الجديد  مجلة  

Security Implications of Terrorist Groups in the African Sahel 

Region: Vision and Ways to Confront Them 

  Mohamad Mohamad Birifad* 
Abstract:   

     This study addresses the complex problem facing the African Sahel region, 

namely the worsening state of security instability and the spread of terrorist 

groups, and analyzes the causes of this crisis. By focusing on the complex 

political dynamics in the Sahel region, and how competition between states and 

groups exacerbates conflicts and the spread of extremist groups, which has led 

to a set of negative repercussions that threaten the stability of the region and 

affect the lives of millions of people in the region. It also discusses the role of 

the geopolitical repositioning of international and regional powers in 

influencing these conflicts. This study aims to provide a comprehensive view 

of the security crisis in the African Sahel region, and proposes practical 

solutions to address it. 

Keywords: Security implications - Terrorist Groups - African coast. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 * Mohamad Mohamad Birifad, The National Research and Scientific Studies Centre.    
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 :العوامل التنظيمية على إعادة هيكلة المصارف التجارية أثر
 دراسة ميدانية على بعض فروع مصرف الصحارى" "

 * د. رضاء عبدالله أبوراس
 : المستخلص

تناولت الدراسة أثر العوامل التنظيمية على إعادة هيكلة المصارف التجارية، وهدفت الدراسة بشكل رئيس   
، واعتمدت الدراسة على  لى إعادة هيكلة المصارف التجاريةالتنظيمية التي تؤثر علتشخيص أهم العوامل 

في   التنظيمي  والتغيير  التنظيمية  العوامل  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  توجد  مفادها  رئيسة  فرضية 
المصارف التجارية الليبية، وانبثق منها ستة فرضيات فرعية، وتم استخدم الاستبانة كأداة رئيسية لجمع 

( مفردة من مجتمع الدراسة الذي يتكون من  90)  البيانات الأولية من عينة عشوائية طبقية بلغ حجمها
( استبانة سليمة أخضعت 85)الموظفين، المدراء و رؤساء الأقسام( بالمصارف المختارة، تم استرجاع )

ت الدراسة إلى مجموعة  ، وتوصل SPSSللتحليل باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية
من النتائج أهمها: أن زيادة المقاومة تؤثر على التغير التنظيمي تأثير سلبي، وجود علاقة ارتباطية ضعيفة 
المناسب  الوقت  بين  إيجابية متوسطة  ارتباط  التنظيمي، وهناك علاقة  المقاومة والتغيير  الحد من  بين 

وعات من التوصيات أهمها: أن استخدام الأساليب الحديثة للتغيير والتغيير التنظيمي، وقدمت الدراسة مجم
في الإشراف على سير العمل سوف يؤدي إلى تأقلم الموظفين مع عملية التغيير التنظيمي، وللتغلب على  

الموظفين التغيير   مقاومة  الاحتواء  لعملية  إستراتيجية  إتباع  القائد   أو  المدير  على  يجب  التنظيمي 
 .حتى يقلل من مقاومة التغيير والإقناع وإستراتيجية المشاركة
 العوامل التنظيمية، إعادة هيكلة المصارف التجارية )التغيير التنظيمي(. الكلمات المفتاحية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 . (جامعة طرابلس - عضو هيئة التدريس بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية) * د. رضاء عبدالله أبوراس
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The Effect of Regulatory Factors on the Restructuring 

 of Commercial Banks"Field study about some 

 Sahara Bank Branches" 

Dr. Reda Abdullah Abu Ras*
 

 

Abstract : 

     This study addresses the regulatory factors that impact restructuring 

commercial banks. Its principal objective is diagnosing the most important 

regulatory factors that affect restructuring commercial banks . 

     It adopted basic hypotheses: There is an important relationship between 

organizational factors and organizational change in Libyan commercial banks. 

The study produced six sub- hypotheses:   

     A questionnaire has been used as a basic tool for collecting primary data 

obtained from a random sample consisting of 90 people that included 

employees, managers and heads of departments belonging to chosen banks. 85 

questionnaire copies were retrieved and thoroughly analyzed by employing the 

statistical package for social sciences program, (SPSS). 

    The study found a number of results, the most important of which are : 

  Increased resistance negatively impacts organizational change. There is a 

weak correlation between reducing resistance to organizational change and 

presence of a positive moderate correlation between the suitable time for 

organizational change . 

   The study came up with a number of recommendations, the most important 

of which are  :Adopting modern methods in supervising any work leads to the 

employees' adaption to the organizational change process. In order to overcome 

the employees' resistance to the organizational change process, the manager or 

leader must adopt a containment or a participation and persuasion strategy to 

reduce resistance to change. 

 
 

  * Dr. Reda Abdullah Abu Ras (Faculty Member, Faculty of Science and Technology - 

University of Tripoli). 
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 على قوانين   تأثير المواثيق والاتفاقيات الدولية والشريعة الإسلامية
 حماية الطفل في ليبيا

 * القادرأ. فائزة أحمد محمد عبد 
 : المستخلص
المواثيق             التنوع بين  الدراسة إلى الإجابة عن السؤال الرئيس وهو كيف يمكن تحقيق  سعت 

والاتفاقيات الدولية التي التزمت بها ليبيا في مجال حقوق الطفل ومبادئ الشريعة الإسلامية في إطار 
وماهي الآليات التي يمكن من خلالها مراقبة الاختلافات المحتملة بينهم؟ ومن خلال    ،القانون الليبي

موضوع الدراسة تأثير المواثيق والاتفاقيات الدولية والشريعة الإسلامية، على قوانين حماية الطفل في  
الشريعة الإسلامية من  مطلبين كما يليليبيا تم تناول موضوعها من خلال   المطلب الأول: موقف   :

المطلب الثاني: أثر المواثيق الدولية من حيث الآليات والضمانات، وقد توصلت الدراسة  ، و بعض الحقوق 
ن التشريعات الليبية المتعلقة بحقوق الطفل قد راعت الالتزام بالمعاهدات أإلى عدد من النتائج من أهمها  

العلاقة، فضلاً  ذات  الإسلام  الدولية  الشريعة  لمبادئ  مراعاتها  الإ عن  لحقوق  المؤكدة  الغراء  نسان  ية 
الالتزام به، ومن بين   يستوجبهذا الاهتمام يعد بمثابة دستور عام غير مكتوب    نأو وحقوق الطفل،  
موضوع حقوق الطفل في  مؤسسات الدولة  جهود  أهمية تكاتف  :  بها الدراسة    خرجتالتوصيات التي  

 .ومن بين هذه المؤسسات على الأخص المؤسسة الدينية والمؤسسة الإعلامية والمؤسسة التعليمية
 
 
 
 
 

 
 .(مستشار قانوني  ،عضو هيئة التدريس بوزارة التعليم التقني (* أ. فائزة أحمد محمد عبد القادر
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Sharia on Child Protection Laws in Libya Prepared 
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Abstract: 
The study aimed to answer the main question: How can diversity be achieved 

between the international charters and agreements that Libya has committed to 

in the field of children's rights and the principles of Islamic Sharia within the 

framework of Libyan law? Additionally, what mechanisms can monitor 

potential differences between them? The research topic, addressing the impact 

of international charters, agreements, and Islamic Sharia on child protection 

laws in Libya, was examined through two main sections: 1(. The Position of 

Islamic Sharia on Certain Rights 2(. The Impact of International Charters in 

Terms of Mechanisms and Guarantees The study reached several conclusions, 

most notably: Libyan legislation concerning children's rights adheres to 

relevant international treaties while also respecting the principles of Islamic 

Sharia, which emphasize human rights and children's rights. This dual focus 

serves as an unwritten general constitution that requires adherence. Among the 

study’s recommendations:   The necessity for all state institutions, particularly 

religious, media, and educational institutions, to collaborate in advancing the 

cause of children's rights. 

 
 * Faezah Ahmed Mohammed Abdulqadir, Faculty member at the Ministry of Technical 

Education, Legal Advisor.    


